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La technologie utilisée dans

le cadre du PAQPUD
(c) WSP Amérique Latine
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Les réseaux de mini-égouts a Dakar
Cambérene (ONAS) Thiaroye (ONAS) Mbao village (ONAS)

Ngor 1 (ONAS)

Ngor 2

(ONAS-Un Habitat)

Quakam (ONAS)

Baraka (ENDA)

Mbao Cité Ndeye Maire

(ONAS)

Petit Mbao (ONAS-Fondatio
Ville)

Bargny (ONAS)

Rufisque Est (ONAS)
Cité OQusmane Fall (ONAS)
Rufisque (ENDA)

Hann Bel Air 2 (ONAS-Fondation Droit a
la Ville)

Hann Bel Air (ONAS)
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Objectif : améliorer la couverture en service
d’assainissement dans les quartiers péeriphéeriques

Réalisations techniques :

Construction de 9 SSC

En 2013: 150 000 habitants

Soit environ 11 000 abonnes connectes

Pres del20 km de réeseaux (dont 96 km en 110 mm)

3220 fosses et 2616 decanteurs

7/ stations de relevage et 3 stations de traitement
Systeme de gestion mis en place :

Comites de gestion communautaires avec cotisations

ONAS peu impligue(dansiarealisationet aujourd hui pour
I’exploitation) — maitrise diouvrage deleguee AGETIP

Probleme actuel :

Des reseaux non exploitesiresidegrades (le service n'est
guasiment plus assure dansisides 9rguartiers)



1) Deéfinir un nouveau modele de gestion deleguéee des SSC,
2) Elaborer la methodologie et les outils nécessaires pour que
I’ONAS puisse étre en mesure de mettre en ceuvre ce modele

Phase de diagnostic de la
situation actuelle

Activité 1 : Triple diagnostic - (1)
institutionnel ; (2) jundique et
réglementaire ; (3) social et

organisationnel

Elaboration et validation du
nouveau modéle de gestion

Activité 2 - Diagnostic complet
des mini-réseaux (PAQPUD et
hors du PAGQPUD)

Activité 3 : Diagnostic financier,

analyse des colts d'exploitation

et modélisation économique de la
gestion des mini-réseaux

A la fin de cette phase, on a un

panorama de la situation actuelle
et un modéle explicatif des
problémes constatés

Activité (clé) 4 -

(1) Elaboration du nouveau modéle
de gestion des mini-réseaux et des
outils contractuels associes
(2) Discussion et validation du
nouveau modele au niveau des
communautés béneficiaires
(3) Adaptation éventuelle du
modéle aux réalités socio-
economiques des 9 quartiers et a la
situation observee actuellement

Qutils de mise en cauvre du
nouveau modele

Activite 5 : Elaboration du DAO
pour le recrutement des
opérateurs prnivés chargés de
I'exploitation des réseaux

Activité 6 - Mise au point d'un
volet de renforcement des
capacités pour les acteurs

A la fin de cefte phase, on dispose
d’un nouveau modéle qui a &té
validé par les communautés et

adapté aux contexies spécifiques

Activité 7 - Elaboration du
rapport final autorisant [a mise
en ceuvre et |a duplication du

modele, validation en atelier

A Ia fin de cefte phase FONAS
dispose d'une boite a outils
compléte pour mettre en ceuvre
le nouveau modéle de gestion




Diagnostic socio-organisationnel
Un modele de gestion communautaire a bout de souffle

Diagnostic technique

Des réseaux degrades et non exploites
> Entre 10 et 40% du reseau a rehabiliter. selon les SSC
> Environ 20% des regards a rehabiliter

Diagnostic reglementaire etjuridigue
Competence assainissement non transferee aux. communes
Un opérateur. national responsable de l'exploitation
Une taxe assainissement.payee vialafacture d'eau

Diagnostic finanGier
Codt total pour larehabilitation = Enviren 200 millions de FCFA
Cout d’exploitation pourdesiOrssSEiss5millions de FCFA par an
Recettes de 'ONAS sur.ce périwéire 2120imilliens de FCFA par an



Regards
endommages:
Protégés par des
pneus (gauche)
comblé par des
déchets (droite)




Ventilation des responsabilites concernant I’exploitation
des ouvrages du SSC

Fosse/Décanteur

Domaine privé

Domaine public

Reseau

Stations de
pompage/Traitement




5 modeles de gestion possibles

Le modele initial du PAQPUD, avec COGES
Gestion directe du service par TONAS
Gestion directe du service par les communes
Gestion par plusieurs opérateurs prives sous contrat avec 'ONAS
Gestion par un seul opérateur privé sous contrat avec 'ONAS
4 criteres principaux d:appreciation
Les capacitées de I’'opérateur principal en charge ;
Les aspects financiers (qui paie quoi) ;
La durabilité du modele (juridigue et institutionnel)
L’équité du modele par rapport a 'ensemble des usagers
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Délegation a 2 operateurs prives
Ventilation des responsabilites

* L'ONAS :

e Responsable de I’exploitation du reseau situe sur
le domaine public : canalisation, STAP et STEP
(hors fosses domiciliaires)

e Entretien et maintenance preventive et curative
e En régie ou par delegation a un operateur prive

vd

* LE MENAGE

e Responsable de i entretien de se:
domiciliaires; dontvidange deila

nstallations

s
[OSSE



* LA COMMUNE

e En charge du maintien des conditions d’hygiene et
de salubritée dans |'espace public

e Nomme un point focal'assainissement et des
répondants locaux parzgn-




Exploitant réseau et . Contrble et représentation des
STAP/STEP+ réalisation intéréts des usagers et veille

contréle technique sur les installations publiques

(1) (3) \

(2)

Gestion des installations
domiciliaires

S
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Une définition claire des responsabilités et
mécanismes de communication, validés par les
parties dans une convention spécifique.

Un modele accepte par I'’ensemble des 8
communes concernées par les SSC et par
I’ONAS -> 8 conventions signees

Un (ou plusieurs) opérateurs techniques
compétents pour assurer I’exploitation des
reseaux (appel d’offres en cours)

Equité pour les usagers : absence de redevance
supplémentaire (« double peine »)

Un modele durable, inscrit dans le cadre
juridique et institutionnel existant



Pour ’ONAS : sécuriser les ressources
financieres necessaires pour couvrir ses
nouvelle dépenses d’exploitation (évolution
prochaine de la redevance ?)

Pour |la Mairie : impacter durablement les
comportements des usagers du réseaux vers
des pratigues responsables et adaptees

Pour I'opérateur privé ;. exploiter de maniere
efficiente les réeseaux SSC tant sur les
troncons situés sur le voies carrossable que
sur les troncons situées dans les ruelles
étroites (forte contrainte)



Réhabilitation des infrastructures et
consolidation des données sur les
Infrastructures existantes

Mise a jour du nombre de branchements
existants sur les reseaux

Régularisation des branchements informels
ntégration des nouveaux clients du service SSC

Recrutements des operateurs prives
d’exploitation

Réalisation des formations aupres des acteurs
(points focaux des mairies et repondants)
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