
Création d’une école des métiers de l’eau et de 

l’assainissement en Haïti 

 

  



UN PROJET INITIE ENTRE 2008 ET 2010  

Expérience ancienne de l’OIEau en Haïti: 
• Participation à la structuration de la DINEPA depuis 2008, 

 
• Formations et expertise pour le CICR 

 
• Conception de l’observatoire, 

 
• Audit de l’observatoire, 

 
• Etude sur la tarification de l’eau (DINEPA), 

 
• Etude sur la gestion intégrée des bassins versants (CIAT) 
 
• Directives Techniques Nationales 



Trois établissements français au cœur du 
projet 

 
AgroParisTech :  

 Une grande école du secteur de la biologie, de l’agronomie, de l’agro-

alimentaire, de la nutrition, des ressources naturelles et de 
l’environnement  à Paris, Montpellier, Nancy : des formations spécialisées 
(OpT) et de la recherche (GEAU) 

                                                       

ENGEES :  

 Ecole Nationale du Génie de l’Eau et de l’Environnement de Strasbourg, 

l’ingénierie de l’hydraulique urbaine 

 

OIEau :  

    Office International de l’Eau (Paris, Limoges et Nice): formation 
professionnelle, documentation et base de données, expertise 
institutionnelle 

L’équipe projet est constituée entre mars et juin 2011 

 



Le projet se formalise en 2010 

 -  Une esquisse circule au printemps 2010 AgroParisTech, MAE, 
MEDDTL, DINEPA, Plateforme eau pour Haïti 

 
 -   Un dossier détaillé est présenté au FASEP, fonds placé auprès de la 

DGT au MEFI 
 
 - Le projet est approuvé par le FASEP en juillet 2010, sous réserve 

d’une contribution du secteur professionnel de l’eau à hauteur de 
100 k€ 

 
 -  Le projet est présenté et discuté pour « appropriation » à la 

DINEPA en juillet 2010 
  



UN PROJET AMBITIEUX 

Création d’une École des Métiers de l’Eau  et de 
l’Assainissement EMEA 

-  Projet demandé et soutenu par la DINEPA et proposé par 
AgroParisTech  et ses partenaires ENGEES et OIEau,... avec le 
soutien de l’Etat Français (FASEP DGT MEFI), de la Fondation Suez 
Environnement, de la Fondation Saint-Gobain Pont à Mousson et 
de l’Agence de l’Eau Seine Normandie  

 
 -  Avec deux composantes principales:  
 une réponse à court terme (un cycle de formation en 4 mois),  
 une approche structurante la faisabilité de la future EMEA 
 
 - Un projet de « capacity building » ou de développement des 

ressources humaines au bénéfice de la DINEPA 
 
-   Le projet démarre en mars 2011 et se termine en février 2012 
  



La formation des cadres EPA 

 
Former immédiatement des cadres pour la reconstruction des 
infrastructures 

Publics visés 

Agents ayant suivi des études supérieures  ayant vocation à servir dans 
la  DINEPA, les OREPA , les CTE 

Ingénieurs de base au cœur de l’action, sur le terrain 

Nombre 1 première promotion de 20 agents, ingénieurs ou assimilés  en 2011 

Domaines de formation 
Maîtrise d’ouvrage / Maîtrise d’œuvre 
Gestion de Projets / Gestion de systèmes hydrauliques 

Modalités de formation 
4 mois de formation avec un PFE en coaching individualisé sur des 
périmètres hydrauliques urbains donnés 

 

 

 

Deux principes en termes de partage des tâches et des 

moyens : 

-la DINEPA avec le soutien de la BID assure le soutien 

logistique local (locaux , véhicules, gestion du site, ..) 

- le consortium gère et anime le dispositif de formation  



Le cycle 2011de formation spécialisée en eau 
potable et assainissement de l’eau  

Les procédures, la mise en route 

•Le choix des enseignants principaux : ENGEES et marché à 
procédure adaptée pour 7 enseignants principaux  

•La mise au point des procédures : information, sélection, site de 
formation, affectation ultérieure 

•La publicité, l’information, la sélection des candidats (+/- 120 
candidatures retenues) 
•Un module de mise à niveau des candidats retenus 
•In fine, une cohorte de 20 apprenants 



Le cycle 2011de formation spécialisée en eau 
potable et assainissement de l’eau  

Un projet centré sur l’hydraulique urbaine 
 un cycle de 4 mois au second semestre 2011 (5 septembre au 30 
décembre), 8 modules 

 
• Partie 1, la mobilisation de la ressource sa protection 
• Partie 2, les réseaux d’eau potable 
• Partie 3, les systèmes d’assainissement 
• Partie 4, la maîtrise du projet et un PFE 

 
• De fortes particularités : pédagogie inter-active, concrète, place à 
l’appropriation, le terrain, les projets et études de cas, une production 
effective à travers le PFE, le coaching 
 

•Deux fils conducteurs : la maîtrise des techniques de l’EPA, la 
conduite de projet 
 



FORMATION SPECIALISEE 

Journées techniques   des 10 et 11 novembre 2011 

Deux journées d’échanges, apprenants, acteurs de l’eau en 

France (métropole et Antilles Guyane) et en Haïti 

Avec plus de 86 participants (ambassade de France, 

entreprises gestionnaires de réseaux fournisseurs, agences 

de nations unies, ONGs, institutions nationales, Guadeloupe, 

Guyane…) 

 

Thématiques des ateliers à la fois techniques (eau potable, 

assainissement) et plus institutionnelles (formation 

professionnelle et supérieure, GIRE, bailleurs et partenaires 

EPA, loi sur l’eau, etc.) 



Journées techniques des 10 et 11 novembre 



Le cycle de formation: résultats 

Sur 20 étudiants: 

•15 ont réussi la formation 

•4 ont échoué à la soutenance orale de leur PFE 

1 a échoué aux épreuves de validation des modules de 

cours 

•1 ne s’est pas présenté aux soutenances 

Leur affectation: 

•Elle a  été largement perturbée par le changement de 

directeur général de la DINEPA en Juin dernier.  

•Aujourd’hui ont peut considérer qu’environ la moitié des 

étudiants travaille pour la DINEPA. 



Le cycle de formation: difficultés 

et atouts 
Atouts : 

•1 consortium rassemblant des compétences complémentaires et 

ayant un historique en Haïti, 

•Présence physique à temps plein d’un chargé de projet connaissant 

déjà le contexte et les acteurs + encadrement par experts 

connaissant bien le contexte 

•Participation volontariste des bureaux d’études (SAFEGE, 

hydroconseil, ENGEES, Artelia, GRET, SCP…) et des services de 

l’ambassade de France 

Difficultés: 

•Les engagements de la DINEPA n’ont pas été tenus à la hauteur 

des besoins (logistique de la formation, engagement des étudiants) 

•Le contexte local est difficile à gérer pour un chargé de projet seul 

sur place 



Etude de faisabilité 

Création d ’une École des Métiers de l ’Eau et de l ’Assainissement en Haïti 

Objectif initial du projet :  

Etablir les contours d’une structure de formation professionnelle Haïtienne 
pour assurer de façon pérenne le renforcement de capacité nécessaire au 
déploiement de la réforme sectorielle de l’eau portée par la DINEPA et du 
secteur économique global lié (public/privé) 

 

Objectifs de l’étude : 

Enquêter sur les besoins de formation en quantités et en définition 

Projeter les besoins immédiats et les besoins liés au développement sectoriel 
à moyen long terme 

Définir les types de formations continues et initiales nécessaires (cibles, 
niveaux, contenu et formalisme) 

Etudier le positionnement et les modes de gouvernance de l’Ecole 

Dimensionner les infrastructures et structures d’enseignement et de 
fonctionnement 

Elaborer l’approche financière sur les coûts locaux d’investissement et de 
fonctionnement 



DES BESOINS en EVOLUTION RAPIDE 

SUR 10 à 15 ANS : 

 

  3000 à 4000 POSTES NOUVEAUX EN EXPLOITATION DES 

 SERVICES COLLECTIFS (PUBLIC ET DELEGATION) 

  2500 à 4000 POSTES EN TRAVAUX ET INGENIERIE 

  prés de 4000 POSTES EN OPERATIONS RURALES 

 

AUXQUELS IL FAUT AJOUTER : 

 

-DES FORMATIONS CONTINUES DES NOUVEAUX ACTIFS 

- UN ELARGISSEMENT SECTORIEL : MILIEUX NATURELS ET RESSOURCES, 

GESTION DES EXCRETA ET DECHETS 

données de gisement lié aux emplois nouveaux de l’évolution sectorielle auquel est greffée l’évolution du 

gisement de formation continue évalué et lissé sur dix années: 

 Par année sur 

l’évolution sectorielle  

GISEMENT 

ANNUEL estimé à 

l’ouverture 

Manageurs 25 

Cadres intermédiaires 70 

Technicien 600 

OS 2500 



DES BESOINS SUR DIFFERENTS TYPES DE FORMATION ET 

DE NIVEAUX 
 

4 niveaux de référence (cadres, cadres intermédiaires, techniciens, ouvriers et opérateurs).  
 

de nombreuses thématiques techniques; analyse et contrôle des eaux destinées à la 

consommation, la production d’eau potable, les réseaux et ouvrages d’eau potable, analyse des eaux 

usées et contrôle des rejets, les réseaux et ouvrages d’assainissement, le mesurage, la gestion de service, 

la gestion commerciale, l’approche communautaire et sociologique…. 
 

 des structures pédagogiques techniques efficaces sur 3000 m2 aménagés 
(plateformes, travaux pratiques par postes, équipements adaptés et nombreux…+ UN HEBERGEMENT 

de 2000m2 

 

LES FORMATIONS SERONT DE PLUSIEURS TYPES: 

 

 des formations initiales longues, certifiante (diplômante) dans le paysage 

institutionnel de la formation actuelle. 

 

 des formations initiales courtes certifiantes ou continues longues : parcours de 

3-4 mois d’adaptation à l’emploi  certificat d’aptitude professionnelle ou de 

spécialisation technique complétant le cursus initial classique. 

 

des formations continues courtes qualifiantes (stages courts qualifiants) 

 



 UNE ECOLE 

« SECTORIELLE » 

AVEC DES 

PARTENARIATS 

INSTITUTIONNELS 
 

GESTION 

OPERATIONNELLE SOUS 

TUTELLE MINISTERIELLE 

REPRESENTEE PAR 

DINEPA 

 

DES AGREMENTS 

UNIVERSITAIRES ET 

INFP 

 

UN CONSEIL 

D’ADMINISTRATION 

ETENDU 

 

 



Des scénarii de MONTEE EN CHARGE 

Phase de démarrage pendant la 

construction du centre et 

assurant des formations de 

transition 

 

Montée en charge à l’ouverture 

du site soit progressive 

(scenario bas) soit directement 

à capacité nominale (scénario 

haut) 
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DES SIMULATIONS FINANCIERES REALISEES 

INVESTISSEMENT  VENTILE SUR LES ANNEES DE DEMARRAGE
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Evolution du contexte local 

Création d ’une École des Métiers de l ’Eau et de l ’Assainissement en Haïti 

Les institutions évoluent: 

- les stratégies des bailleurs de fond et des ONGs changent en 

fonction du contexte (fin de la période d’urgence Séisme, 

urgence choléra en cours, nouvelles urgences cyclone…) 

- changement du Directeur Général en juin dernier, 

- faible taux d’embauche à la DINEPA, 

- secteur de l’enseignement supérieur en Haïti existant et 

ayant de nombreux partenariats (USA, Canada, France, 

Espagne…)  

--> une EMEA centrée sur les formations professionnelles 

semble plus urgente 

--> implication des universités devenue incontournable 



Particularités du contexte Haïtien 

Création d ’une École des Métiers de l ’Eau et de l ’Assainissement en Haïti 

Des acteurs nombreux en renouvellement constant mais la coordination 

existe pour les ONG (PEPA), au travers de l’ambassade de France pour 

faciliter les réseaux d’interlocuteurs, et grâce aux entreprises implantées 

sur place. La  coordination des bailleurs de fonds reste difficile à 

appréhender. 

Une logistique difficile à assurer sans une présence physique dans le pays 

(les résultats sont très difficiles à atteindre et leur consolidation quasi 

impossible). Absence d’informations sécurité consolidées. 

Le réseaux de connaissances est long à établir et peut manquer de 

crédibilité en cas d’absence de représentation physique in situ. 

Le secteur de l’eau a progressé, s’est structuré (en particulier les 

départements de réponse aux urgences et assainissement), mais reste 

dans une situation particulièrement délicate et volatile. Les crises sont 

mieux gérées (DINEPA, DPC) mais les moyens techniques et humains 

restent tout à fait dérisoires. 

Lisibilité très dépendante de la stabilité des institutions et de leurs 

représentants. 



Projets de l’OIEau en cours 

Rédactions des directives, fascicules et fiches techniques du secteur EPA 

pour le compte de la DINEPA. Un projet structurel pour la DINEPA et 

l’ensemble des acteurs de l’eau, qui s’étale sur 24 mois. 

•Pour le compte de la DINEPA 

•Financé par l’UNICEF 

•Piloté par les acteurs « eau » référents en Haïti: DINEPA, PEPA, MSPP, 

OPS-OMS, UNICEF. 

•En lien avec les nombreux intervenants au en Haïti: BID, AECID, ACF, 

CRf, H2O, Suez environnement, Saint Gobain-PAM, etc. 

Evaluation d’un programme d’assainissement individuel sur la commune 

de Croix des Bouquets pour le compte de la Croix Rouge Française 



Merci pour votre écoute 

 
Participer à ce projet a été un plaisir et un 

honneur 

 


