
Quand GIRE rime avec 
AGIR

Retour d’expérience sur la mobilisation des acteurs 
du bassin versant du lac Itasy, Madagascar



Tour de table



Nom

~
Structure et fonction

~
Intérêt pour la GIRE

Tour de table



Déroulement



Présentation du projet GIRE autour du lac Itasy

~
Retour sur le chantier de capitalisation

~
Restitution de la capitalisation

~
Temps d’échange

Déroulement



Le projet GIRE autour 
du lac Itasy



Contexte géographique



Historique du projet GIRE



Manque de base de données fiables
~

Discontinuité politique
~

Perte de financement, crise sanitaire en 2020

Problèmes rencontrés



Retour sur le chantier 
de capitalisation



Quelle a été la genèse de la mobilisation 
des acteurs autour du lac Itasy ?

~
Quel rôle a joué la Région Nouvelle-Aquitaine 

dans cette mobilisation ?

Problématique



Méthodologie

Définition du 
cadre et 

constitution de la 
documentation

Recueil des 
récits et 

expériences : 
entretiens et 
focus group

Analyse et 
confrontation 

des expériences

Production des 
livrables

Diffusion, 
partage et action



Restitution de la 
capitalisation



“ Action par laquelle des individus sont appelés à unir 
leurs forces au service d’une cause ou se rassemblent 

en vue d’une entreprise commune.

Dictionnaire de l’Académie Française

”

Mobilisation



AMONT
Mettre en mouvement les 

acteurs



“ L’eau, c’est notre vie, puisque la pisciculture représente notre 
source de revenu. C’est pour cela qu’on a décidé d’intégrer le 

COGELI : afin de prendre en charge, protéger et gérer le lac Itasy.

Membre du COGELI

”

Faciliter la prise de conscience initiale







“ Si quelqu’un ne prend pas l’initiative, le danger est là.

Membre du COGELI

”

Faciliter la prise de conscience initiale



2030
C’est l’échéance que s’est fixée le COGELI

pour atteindre sa vision



Il est important de s’intéresser non seulement à l’intérêt collectif 
(qui donne du sens à la démarche) mais aussi à l’intérêt 

individuel des acteurs (qui explique leur motivation).

Préciser l’intérêt des acteurs



“Au fur et à mesure, la concertation est devenue de plus en plus 
étoffée, cela a pris beaucoup de sens. La compréhension de la 

présence des acteurs était plus claire et fluide.

Ancienne représentante de l’OIEau

”

Préciser l’intérêt des acteurs



“ Donner une place [aux acteurs locaux] dans le COGELI, c’était 
légitimer leur place et leur approche, parce qu’ils étaient intégrés 

et ils avaient une voix. Il est difficile de susciter une franche 
opposition quand on demande une participation à un futur 

commun.

Ancienne représentante de l’OIEau ”

S’assurer de l’intégration de tous





Région 
Itasy

RNA

OIEau



14
Délégués pour représenter 240 000 usagers



CONFLUENCE
Fédérer les parties 

prenantes



“ Emergence du contrat : une volonté politique et citoyenne

Contrat de Lac Itasy

”

Développer un récit cohérent





“ La GIRE est une approche multithématique qui vise à 
coordonner, gouverner, gérer et protéger les ressources 
(écosystèmes, eau, environnement et produits du terroir) 
dans le but d’en assurer la durabilité et le développement.

Définition commune de la GIRE établie 
par le comité ad hoc du COGELI ”

Adapter la GIRE au contexte local



S’il est essentiel que toutes les catégories d’acteurs puissent 
assister aux réunions et activités, il faut également s’assurer 

de leur capacité réelle à intervenir dans les débats
et influencer le processus de prise de décision.

Créer un climat propice à la concertation



“La spécificité du COGELI c’est l’approche participative, c’est-à-
dire qu’il n’y a pas de décisions top-down, c’est-à-dire du haut 
vers le bas. C’est vraiment une recherche de collaboration, de 

participation réelle de tous les acteurs.

Ancien membre du Secrétariat Technique du COGELI

”

Créer un climat propice à la concertation



Qui dit vision commune dit accord, et donc la 
recherche de solutions acceptables par tous.

Faciliter l’émergence d’une vision commune



3
Critères pour déterminer les actions à prioriser : 

urgence, faisabilité et priorité globale





AVAL
Maintenir une dynamique 

GIRE



3
Défis à relever



“ Il y a un gros turnover au niveau des communes. 
Les maires changent souvent et de ce fait, 

il est difficile d’acquérir de l’expérience.

Membre du COGELI

”

Faire face à l’instabilité institutionnelle



Si la stabilité institutionnelle ne se décrète pas, des actions 
peuvent être mises en place pour assurer la continuité 

entre les membres sortants et leurs remplaçants.

Faire face à l’instabilité institutionnelle



“Nous avons des intérêts et des attentes au niveau du COGELI, 
mais cela reste des réunions de concertation. On observe. […] 
Avec le temps, le COGELI mènera des actions plus concrètes, 

plus visibles. Cela va apporter une amélioration 
à la place de ces échanges.

Ancien membre du COGELI ”

Fidéliser les acteurs membres



Contrairement aux premières Assemblées de Bassin, qui étaient 
des actes à forte valeur symbolique, le travail se déroule 

maintenant essentiellement en coulisse.

Fidéliser les acteurs membres



Les constats effectués sur le terrain sont autant d’éléments qui 
peuvent nourrir les politiques publiques afin d’aboutir, in fine, 

à l’articulation de la GIRE locale et nationale.

Etablir l’articulation avec le niveau central



L’appropriation de la dynamique par les acteurs locaux 
représente un facteur de réussite déterminant.

~
L’effort de mobilisation ne s’arrête pas à la 
mise en mouvement initiale des acteurs.

~
La participation des acteurs doit être aussi bien 

quantitative que qualitative.

A retenir



Temps d’échange



Misaotra betsaka

Cathalijne FERNHOUT, chargée de la gestion des connaissances 
cgc.coopdec@gmail.com

Sylvie RAKOTONIAINA, animatrice du Contrat de Lac Itasy 
sylvierakotoniaina0@gmail.com

Garance BEAUMOND, chargée d’appui à Ran’Eau
garance.beaumond@pseau.org


	Diapositive 1
	Diapositive 2
	Diapositive 3
	Diapositive 4
	Diapositive 5
	Diapositive 6
	Diapositive 7
	Diapositive 8
	Diapositive 9
	Diapositive 10
	Diapositive 11
	Diapositive 12
	Diapositive 13
	Diapositive 14
	Diapositive 15
	Diapositive 16
	Diapositive 17
	Diapositive 18
	Diapositive 19
	Diapositive 20
	Diapositive 21
	Diapositive 22
	Diapositive 23
	Diapositive 24
	Diapositive 25
	Diapositive 26
	Diapositive 27
	Diapositive 28
	Diapositive 29
	Diapositive 30
	Diapositive 31
	Diapositive 32
	Diapositive 33
	Diapositive 34
	Diapositive 35
	Diapositive 36
	Diapositive 37
	Diapositive 38
	Diapositive 39
	Diapositive 40
	Diapositive 41
	Diapositive 42
	Diapositive 43
	Diapositive 44
	Diapositive 45

