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RESUME EXECUTIF

Conformément au Velirano n°12 de Son Excellence Monsieur le Président de la République
qui préconise l'autonomisation et la responsabilisation des Collectivités territoriales
décentralisées, une réforme de grande envergure a été mise en ceuvre dans le cadre de
la décentralisation. Elle a été concrétisée a travers l'adoption de la Lettre de Politique
de Décentralisation Emergente (LPDE) validée par la loi n°2021-011 du 18 ao(t 2021.
Dans cette optique, la LPDE ambitionne qu'en 2030 la décentralisation est effective a
Madagascar (i) a travers des CTD autonomes et responsables du développement de
territoires viables, (ii) dans le cadre d'une gouvernance fondée sur la territorialisation
des politiques publiques afin (iii) d'assurer I'émergence socio-économique durable
de la nation et de tout le territoire.

Ainsi, laloi sus référenciée prévoit que les orientations de la LPDE seront opérationnalisées
a travers un plan stratégique national, le Plan National de Décentralisation Emergente
(PNDE). L'élaboration du PNDE résulte ainsi d'un long processus itératif, participatif et
inclusif, tant au niveau central que régional, ayant pris fin lors des Assises Nationales de
validation tenue au Centre de Conférences Internationales d'lvato les 4 et 5 juillet 2023.

Le PNDE constitue alors le nouveau référentiel des actions requises pour rendre effective
la décentralisation dans une logique de territorialisation des politiques publiques.
A cet effet, il a pour objectif principal de capitaliser les avancées en matiere de
décentralisation afin de rendre effectif le transfert de compétences et de ressources vers
les CTD pour leur garantir une autonomie et une responsabilisation dans la définition et
la mise en ceuvre des politiques publiques tout en renfor¢ant la gouvernance locale.

Le PNDE est construit autour d’'un cadre de résultats structuré en 6 composantes
majeures, déclinées a leur tour en effets et produits :

Composante 1. Réforme institutionnelle et juridique comme socle de la décentralisation ;
Composante 2. Responsabilisation des CTD ;

Composante 3. Autonomisation des CTD ;

Composante 4. Territorialisation des politiques publiques ;

Composante 5. Gouvernance locale et territoriale ;

Composante 6. Pilotage, coordination et suivi-évaluation de la mise en ceuvre.

La structuration du PNDE autour d'un cadre de résultats solide doit permettre
d'assurer le changement de paradigme préné par la LPDE et a cet effet I'accélération
des transformations attendues a I'horizon 2030.

Le PNDE doit par ailleurs se concevoir comme l'ossature transversale qui articule
les différentes politiques sectorielles au service du développement local et territorial.
La mise en ceuvre du PNDE est décomposée en trois phases qui feront I'objet d'une
évaluation systématique : phase 1:2023-2024, phase 2 : 2025-2027 et phase 3 : 2028-2030.
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Le PNDE détermine les structures devant étre instituées a l'effet d'assurer le pilotage,
la coordination, la mise en ceuvre effective et le suivi-évaluation du Plan National. Il
détaille les objectifs chiffrés, les activités a mettre en ceuvre d'ici 2030 avec chaque

responsable ainsi que les échéances et les indicateurs de réalisation.

Il vise a opérationnaliser et structurer les transformations nécessaires pour mettre
en ceuvre la vision stratégique définie par la LPDE. Le PNDE veille particulierement
a assurer la territorialisation des politiques publiques et a impacter sur le développement
local, a travers la mise en ceuvre des actions qui y sont inscrites.

Pour terminer, un apergu de quelques indicateurs pertinents est présenté ci-apres pour

illustrer le changement souhaité :

Indicateurs

1 | Pourcentage du budget de I'Etat transféré aux CTD | >2% 10% | 15-20%
2 | Taux moyen de recouvrement des impdts locaux 20% 40% 60%
3 | Moyenne nationale Note IGL 4/10 6/10 7/10
4 | Nombre des services communaux digitalisés 2 4 7

5 | Niveau de transfert des compétences aux CTD 5% 5% 100%

' 8 Plan National de Décentralisation Emergente



INTRODUCTION

Depuis 1994, Madagascar s'est engagé dans la mise en ceuvre de la décentralisation.

N

De 2005 a 2015, le pays s'est doté du Plan National de Décentralisation et
de Déconcentration (PN2D) mais dont la mise en ceuvre a été brusquement suspendue
consécutivement a la crise politique et institutionnelle de 2009.

Par la suite, la Constitution de la IVe République de 2010 a prévu, en son article 3 que
la République de Madagascar est un Etat unitaire reposant sur un systéme de collectivités
territoriales décentralisées composées de Communes, de Régions et des Provinces.

En effet, depuis 2014, le Gouvernement malagasy a fixé des orientations pour la mise en
place effective de la décentralisation a Madagascar. Ces orientations ont été matérialisées
par un nouveau cadre juridique, plus particulierement la Loi organique n°2014-018
du 12 septembre 2014 régissant les compétences, les modalités d'organisation et
de fonctionnement des collectivités territoriales décentralisées (CTD) ainsi que celles de
la gestion de leurs propres affaires.

Dans la méme optique, I'Axe Stratégique 13 de I'Initiative Emergence Madagascar (IEM)
stipule I'instauration d'une politique de Décentralisation Emergente qui constitue le
cadre de développement de Madagascar et celui de la contribution du pays a I'Agenda
2030 des Objectifs de Développement Durable.

De méme, le Velirano n°12 de SEM le Président de la République de Madagascar,

«L'autonomisation et la responsabilisation de nos Collectivités Territoriales Décentralisées»,
préconise une réforme d'envergure et structurante en matiere de décentralisation.

Lannée 2021 a été marquée par le début des actions concrétes de mise en ceuvre
par le biais de l'opérationnalisation du Comité de Pilotage Politique et Stratégique
(COPIL) et celle du Comité Technique Interministériel (CTI), des Comités Techniques
Régionaux, d'une part, et des travaux de réflexions et de consultation auprés des acteurs
étatiques et des forces vives de la Nation, d'autre part.

Ainsi, la Lettre de Politique de Décentralisation Emergente (LPDE), validée par la loi

n°2021-011 du 18 aolt 2021, est devenue la référence en matiére de décentralisation
a Madagascar.

Elle lance une réforme ambitieuse en la matiere dans le cadre d'un changement de
paradigme par rapport au concept classique «décentralisation & déconcentration», dans
une démarche de territorialisation des politiques publiques ainsi que dans la définition et
la mise en ceuvre des différentes politiques sectorielles en harmonie avec les politiques
publiques territoriales.
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Le Plan National de Décentralisation Emergente (PNDE) présente la démarche de mise
en ceuvre et d'opérationnalisation de la LPDE. Il sera structuré comme suit :

l. Contexte ;

Il. Rappel du processus ;

[l Etat des lieux et bilan de la mise en ceuvre de la décentralisation ;

IV. Objectifs ;

V. Principes et valeurs ;

VI. Stratégie de mise en ceuvre et plan d'action ;

VIl. Cadrage organisationnel de mise en ceuvre ;

VIII. Des facteurs de succes et des risques liés a la mise en ceuvre du PNDE ;

IX. Costing.
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CONTEXTE




A Madagascar, la décentralisation ne date pas d'hier. LEtat, avec les acteurs
de la gouvernance et I'organisation territoriale mise en place, est constamment en quéte
du bien commun a travers un processus de participation publique et de mobilisation
de la population a tous les niveaux. Les Collectivités territoriales décentralisées sont déja
inscrites dans la Constitution de la Premiere République, pour ainsi affirmer que l'intérét
pour le local, pour la proximité a toujours été présent. Depuis la Deuxieme République,
le pays a été organisé en Collectivités décentralisées suivant un modele calqué
sur les régimes socialistes de I'époque. Le Titre IX de la Constitution du 31 décembre
1975 est entierement cons acré a la décentralisation. Durant cette époque, les quatre
niveaux de décentralisation (Fokontany, Firaisampokontany, Fivondronampokontany
et Faritany) ont été mis en place. Le Fokontany érigé depuis lors figure toujours dans
I'organisation administrative territoriale successive en tant que subdivision administrative
de base, a cheval entre le District et la Commune. Toutefois, I'échec des seize années
de mise en ceuvre des Collectivités décentralisées inspirées des démocraties populaires
sous la Deuxieme République, combiné avec cette tendance a l'ajustement structurel,
a généré la mise en place du nouveau cadre juridique de la décentralisation a travers
les séries de textes de 1994. Un modele fortement empreint de décentralisation cette
fois-ci a la francaise avec les Régions, Départements et Communes a été opté jusqu'en
1998. Lere des Provinces autonomes s'en suit et un grand tournant a été amorcé
en 2004 avec la mise en place des Régions a travers la loi n°2004-001 du 17 juin 2004.
Depuis la Constitution de la Quatrieme République de 2010, les Provinces réintegrent
le paysage administratif malgache en tant que Collectivité territoriale décentralisée
a part les Régions et les Communes. Actuellement, le pays compte 6 Provinces,
24 Régions et 1695 Communes.

Au gré des Constitutions successivement mises en ceuvre depuis la Premiere République,
la décentralisation varie entre deux, trois et quatre niveaux de Collectivités territoriales
décentralisées. A I'heure actuelle, les Communes demeurent fonctionnelles en tant
que Collectivité territoriale décentralisée ; les Régions mises en place depuis 2004,
avec leur statut actuel, ne constituent pas encore des Collectivités territoriales
décentralisées a part entiere.

Les réformes juridiques successives n‘ont pas réussi, du moins jusqu’a ce jour, a résorber
les difficultés auxquelles font face les CTD.

La décentralisation effective criée urbi et orbi n'a permis ni une véritable répartition
des compétences et des ressources entre I'Etat et les CTD, ni un meilleur
rapprochement de l'administration et des administrés, ni une autonomie des CTD a
I'égard du pouvoir central.

Lexpérimentation des divers modéles de décentralisation n'a pas été concluante.
Les Départements n‘ont eu d'existence que dans les textes, les Provinces n'ont été
autonomes que dans leur dénomination. Les Régions ne sont pas encore entierement
des CTD. Le maillage communal est constitué de nombreuses Communes créées
consécutivement a des promesses électorales des Parlementaires.

De tout <ce qui précede, il faudra repenser la  décentralisation.
Dans cette perspective, un accent particulier doit étre mis en faveur de la consolidation
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de la participation citoyenne a la base, de la reconnaissance de jure du renforcement
de la responsabilisation du Fokonolona, des communautés de base dans la gouvernance
locale, la défense de I'environnement, le recours a la justice et a I'équité parallelement
a la redynamisation des Dina et la participation au processus de prise de décision au
niveau local.

L'adoption de la loi n°2021-011 du 18 aodt 2021 portant validation de la LPDE marque
la volonté du Gouvernement d'aller de l'avant dans la quéte de la véritable voie
décentralisatrice a adopter. La LPDE présentée dans le tableau suivant en détermine
les principaux jalons :

Vision
La LPDE ambitionne qu’en 2030 la décentralisation est effective a Madagascar
(i) a travers des CTD autonomes et responsables du développement
de territoires viables, (ii) dans le cadre d'une gouvernance fondée

sur la territorialisation des politiques publiques afin (iii) d'assurer I'émergence
socio-économique durable de la nation et de tout le territoire.

Objectifs

¢ Capitaliser les avancées de la décentralisation et lever les contraintes et
goulots d'étranglement.

¢ Faire évoluer I'architecture institutionnelle dans une vision systémique
de la réforme de I'Etat pour une décentralisation effective.

¢ Rendre effectif le fonctionnement des CTD en assurant le transfert effectif
aux Collectivités territoriales décentralisées des pouvoirs, des compétences
et des ressources.

¢ Appliquer une territorialisation des politiques publiques tout en visant
un croisement des approches sectorielles et de lI'approche territoriale,
en assurant une mise en cohérence des politiques sectorielles et en tenant
compte des spécificités régionales afin d'optimiser I'offre de services et les
potentialités des territoires.

¢ Assurer une meilleure responsabilisation des Collectivités territoriales
décentralisées dans la définition et la mise en ceuvre des politiques
publiques en inscrivant la territorialisation comme principe de gouvernance
publique et en renforcant la capacité des CTD en maitrise d'ouvrage.

¢ Assurer le renforcement de la gouvernance locale par des mesures visant a
(i) renforcer la citoyenneté (ii) faciliter et rendre plus inclusive et plus efficace
la participation citoyenne aux affaires locales, et (iii) assurer le respect
de I'Etat de droit, la transparence et la redevabilité sociale des responsables
devant les citoyens, électeurs, contribuables et usagers des services publics.
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Enjeu principal

FAIRE DE LA DECENTRALISATION LE MOTEUR
DE 'EMERGENCE DE MADAGASCAR

Le changement de paradigme annoncé permettra aux CTD d'assurer
la maitrise d'ouvrage pleine et entiere du développement de leur territoire,
d'étre des acteurs institutionnels privilégiés du développement régional et
local tant sur le plan social qu'économique et environnemental. Ceci suppose
(i) que les CTD disposent des pouvoirs et des moyens pour opérer des choix
et conduire ce développement en cohérence avec les orientations nationales,
(ii) que l'organisation de I'Etat soit adaptée et que les Ministeres respectent
les prérogatives et I'autonomie administrative et financiere des CTD.

V & -
Défis
1. Des Provinces performantes exercant leurs réles de coordination et

d'harmonisation du développement économique et social des autres niveaux
de CTD de leurs ressorts.

2. Des Régions dynamiques, équipées, efficaces exercant pleinement
leurs réles de pdles de croissance et d'espaces de solidarité.

3. Des Communes bien ancrées disposant de ressources humaines, techniques
et financieres adéquates afin de garantir le développement de leurs territoires
et de fournir des services publics de base de qualité aux citoyens.

4. Des structures déconcentrées de |'Etat optimisées qui facilitent
la coordination de I'action publique territorialisée, I'accompagnement
des CTD dans l'animation du développement de leur territoire,
ainsi que l'exercice de leurs fonctions.

5. Un développement du territoire harmonieux et équilibré : des CTD aptes a
formuler et a mettre en ceuvre les cadres d'orientation de la valorisation
de leurs territoires, et qui contribuent a la croissance nationale et a
I'émergence du pays. Des Ministéres sectoriels engagés dans une approche
holistique, convergente et territorialisée des politiques publiques.

6. Une gouvernance locale responsable et participative : la confiance entre
administration et citoyen est restaurée et confortée, et constitue
le fondement de la nouvelle gestion des affaires publiques.
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At BIRAOM-
POKONTANY

Réformes
au financement de institutionnelles
la décentralisation. et territoriales.

. Iransfert 0!9 pouvoirs, AXES Territorialisation
de competences et des politiques

délivrance de services STRATEGIQU ES publiques.

publics locaux.

Participation citoyenne
dans le choix
de politique locale et
dans le controle citoyen.

Responsabilisation
et autonomisation







RAPPEL DU
PROCESSUS




L'élaboration du PNDE résulte d'un long processus en amont ayant débuté en 2018
avec des travaux de réflexions et de consultation régionale. S'en suit la matérialisation
de la volonté de structurer les travaux de réflexions entamées a travers la mise en place
du COPIL et du CTI par décret n°2020-999 du 20 ao(t 2020.

Le tableau suivant montre les principales activités réalisées et projetées dans le cadre
de I'élaboration du PNDE :

Dates Activités réalisées/projetées

Symposiums régionaux sur la décentralisation et le développement

Mai 2018 local tenus a Mahajanga, Toamasina et Toliary

Tables rondes sur la territorialisation des politiques publiques

Décembre 2019 .
et le développement local

Adoption du décret n°2020-999 portant création du Comité
de Pilotage politique et stratégique des réformes

pour une décentralisation émergente (COPIL) et du Comité
Technique Interministériel (CTI)

20 ao(t 2020

Oct. 2020-Mars 2021 | Elaboration de la Lettre de Politique de Décentralisation Emergente (LPDE)

18 ao(t 2021 Promulgation de la loi n°2021-011 portant validation de la LPDE

Collecte des demandes de décentralisation des 23 Régions
et des offres de décentralisation des 30 Ministéres a travers

Mars-Juin 2022 le remplissage des canevas

Elaboration du document de synthése initial

Réunion du CTI pour approfondissement des contenus du document

14 et 15 juin 2022 de synthése

12 et 13 juillet 2022

Réunion du CTI

22 juillet-11 nov. 2022

Tenue des 23 ateliers de consultation régionale

27 juillet 2022

Premiere réunion du Comité de Pilotage (COPIL)

12 et 13 octobre 2022

Atelier du CTI sur l'identification des actions urgentes
a insérer dans le PNDE

13 novembre 2022

Elaboration du document de synthése intégrant les demandes
de décentralisation émanant des Régions

10 fév.-10 mars 2023

Réalisation des ateliers d'approfondissement au niveau de 9
Ministeres : MINDEC, MEF, MATSF, MEDD, MEAH, MTP, MEN,
MINSANP et MINAE
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11-28 mars 2022 Elaboration du draft du PNDE

30-31 mars 2023 Réunion du CTI pour la présentation du draft du PNDE

Travaux d'approfondissement aupres des 9 Ministéres ;

Avril 2023 Deuxiéme réunion du CTI, réunion du Comité de Pilotage et
de la Plateforme Décentralisation et Gouvernance Locale pour
examen et appréciation du draft du PNDE

23-25 mai 2023 Atelier de finalisation du PNDE a Ampefy

3 juillet 2023 Réunion du Comité de Pilotage pour examen et appréciation du PNDE

4 et 5juillet 2023 | Organisation des assises nationales de la décentralisation émergente

Juillet 2023 Validation du PNDE en Conseil des Ministres

Ao(t 2023-... Vulgarisation et mise en ceuvre du PNDE

Le PNDE est un plan d'action du Gouvernement pris a l'effet de mettre en ceuvre
la LPDE validée par la loi n°2021-011du 18 ao(t 2021. Sa mise en ceuvre fait également
appel a l'ensemble des acteurs étatiques et non étatiques ainsi qu'aux partenaires
techniques et financiers.
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111, Les principaux obstacles au

processus de decentralisation .

lls sont de divers ordres : politique, économico-social, juridique, culturel, géographique...
Retenons les principaux points qui suivent :

1. La résistance au changement marquée par cette obsession de ne vouloir
rien lacher au niveau central. Elle fait que toute prise de décision soit encore controlée
par le pouvoir central qui symbolise un Etat fortement centralisé. C'est un état d'esprit
qui s'oppose avec ferveur a la décentralisation. Le pouvoir central veille en permanence
a avoir la mainmise sur I'ensemble du systeme aussi bien au niveau central que territorial
et local.

Le manque de soutien politique suffisant au niveau de I'Etat pourrait expliquer
les résistances et les réticences constatées de la part de certains départements
ministériels par rapport a la question des transferts de compétences qui est loin d'étre
réglée. Les structures décentralisées ne jouent pas pleinement leurs roles mais sont
reléguées a de simples subdivisions du territoire national.

Le processus de déconcentration des services de I'Etat n'a pas également connu
d'avancées significatives.

2. Labsence d'une réelle volonté politique fait suite au premier point
sus évoqué. La décentralisation résulte du transfert de compétences du pouvoir
central vers les Collectivités territoriales décentralisées avec tout ce que cela implique.
Une conception erronée semblerait se profiler : la décentralisation est nécessaire ou pas
selon qu'on se place du c6té des CTD ou du c6té de I'Etat central.

Le seul transfert des compétences - encore non effectif - ne suffit pas s'il n'est pas
accompagné du transfert des ressources nécessaires pour assurer la réalisation
desdites compétences transférées. Un effort titanesque doit étre effectué si I'on veut
vraiment s'acheminer vers la décentralisation effective. Il a toujours été évoqué que
95% des dépenses publiques sont encore controlées par I'"Administration centrale.
L'accompagnement du processus par le Gouvernement qui en est a la fois le maitre
d’'ceuvre est nécessaire.
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3. La_non-appropriation du processus au niveau local.
Si la décentralisation vise a responsabiliser les autorités locales, la conception
dominante reste qu'aux yeux du commun des Malagasy, le « Fanjakana » leur releve
tres lointainement. C'est une affaire des politiciens et des intellectuels et gu'ils en sont
totalement exclus. lls n'ont rien a dire sur la maniere dont ils devraient étre gouvernés.
Dans la pratique, le réle central devant revenir aux institutions natives traditionnelles
dont notamment le Fokonolona - en tant qu'acteur a part entiere du développement local
- n'est ni reconnu ni soutenu. Les communautés de base sont laissées pour compte dans
leur prise de responsabilité au niveau local.

De leur part, les autorités étatiques locales, fortes de leur statut, font habituellement
preuve d'autoritarisme et d'abus de toutes sortes. Or, la décentralisation devrait étre
un processus qui part de la population de base et privilégie leurs aspirations. Si I'on veut
qu'elle réussisse, sa formulation ne doit pas seulement étre |'affaire des bureaucrates au
niveau central.

D'un autre c6té, le « zarazarao hanjakana » (diviser pour mieux régner) a pris le dessus
d'une réelle volonté de décentralisation. Il donne l'image d'une décentralisation
a outrance, sans gouvernail. Lémiettement du territoire national est effectué dans le seul
but de « caser les amis et connaissances» sans une réelle vision de développement local.
La mise en ceuvre équitable et efficace des engagements en matiere de développement
durable paraitrait encore lointaine. La décentralisation n'est pas que la création des CTD,
elle doit étre percue comme une démarche de construction du développement a la base.

4. Lineffectivité de la mise en ceuvre des dispositions textuelles
en faveur des CTD. Tout le monde s'accorde a reconnaitre que la mise en ceuvre
des textes sur la décentralisation n'est pas encore effective, du moins en ce qui concerne
ceux en faveur des CTD.

Pour ne parler que du transfert des compétences de I'Etat vers les Collectivités
territoriales décentralisées, une Commission d'évaluation a été instituée par la loi
organique n°2014-018 du 12 septembre 2014, en ses articles 22 et suivants. Force est
cependant de constater que cette commission n'est pas encore mise en place en dépit
de toute son importance pour le transfert de compétences au profit des Régions et
des Communes. Une telle situation pourrait servir de refuge au pouvoir central pour ne
rien céder au profit des CTD, a contre-courant de la voie décentralisatrice toutefois tant
criée urbi et orbi et en violation des dispositions de |'article 146 de la Constitution.

Les dispositifs de péréquation destinés a atténuer les inégalités entre les CTD, tels
que prévus par l'article 25 bis de la méme loi organique, peinent par ailleurs a étre
opérationnels. De méme, I'élaboration du cadre juridique relatif a la coopération inter-
collectivité ou a la fonction publique territoriale tarde a voir le jour,
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12, Les acquis a consolider

1. Le renforcement des Communes : celles-ci restent les structures
décentralisées fonctionnelles jusqu'a maintenant. Du fait de leur proximité
de la population, ce sont les seules structures étatiques qui assurent les besoins de base
de la population et qui bénéficient d'une Iégitimité institutionnelle reconnue, bien qu'il
arrive tres fréquemment que les Maires soient tiraillés de tous bords par les politiciens,
notamment en période électorale. Il importe de renforcer aussi bien les Maires que
les membres des Conseils des Communes.

2. La Lettre de Politique de Décentralisation Emergente
(LPDE): validée par la loi n°2021-011 du 18 ao(t 2021, la LPDE mise en ceuvre
au moyen du Plan National de Décentralisation Emergente (PNDE) ambitionne
gu'en 2030, la décentralisation est effective a Madagascar (i) a travers des CTD
autonomes et responsables du développement des territoires viables, (ii) dans le cadre
d'une gouvernance fondée sur la territorialisation des politiques publiques afin (iii)
d'assurer I'¢mergence socio-économique durable de la Nation et de tout le territoire.

3. La consolidation du cadre juridique : de nouvelles lois ont été adoptées
en 2014 et les textes d'application se mettent en place progressivement. Un effort
particulier devrait étre déployé aupres des Ministéres concernés a l'effet de parachever
le cadrage juridique de la décentralisation

4. Les structures d'appui existantes et actuellement
déja opérationnelles:!'Institut National de Décentralisation et de Développement
Local (INDDL) a été mis en place pour assurer le renforcement des capacités
des responsables des collectivités (des élus et des agents). Aussi, le Fonds de
Développement Local (FDL) assure le transfert des subventions d'investissement
au profit des CTD. Le Fonds National de Péréquation (FNP) a été également créé
pour rééquilibrer le développement sur le territoire national et d'alléger les disparités
de ressources entre les CTD. Ces structures doivent étre renforcées.

5. Le budget participatif et la structure locale de concertation
(SLC): bien qu'encore embryonnaire et non généralisée, I'élaboration participative du
budget offre notamment I'avantage de vouloir impliquer les citoyens qui sont a la fois
les bailleurs a travers leurs contributions fiscales et les bénéficiaires des décisions prises.
Dans une optique plus élargie, la mise en place de la structure locale de concertation
constitue déja une avancée majeure qu'il faudrait consolider en vue de renforcer
la participation citoyenne aux affaires publiques.
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6. Le soutien des Partenaires techniqgues et financiers :

la décentralisation constitue un champ d'intervention presque commune des PTF et
généralement des organismes internationaux travaillant avec le pays. La coopération
décentralisée est également florissante au bénéfice commun des Collectivités territoriales
décentralisées malagasy et étrangeres. Cet accompagnement n'est pas moins négligeable
pour renforcer, un tant soit peu, la décentralisation mise en ceuvre dans le pays.
Les dispositifs d'appui (FDL, INDDL) peuvent étre mis a profit dans cette perspective.

113, Les principaux points qul

meéritent réflexion

En I'état actuel de la décentralisation, certaines réflexions méritent d'étre effectuées a
propos des questions suivantes :

1. le nombre et la délimitation des CTD ;

2. le maintien ou la suppression des Provinces ;

3. l'effectivité du transfert de compétences et de ressources au profit des CTD ;
4. la fonction publique territoriale ;

5. la coopération entre les Collectivités territoriales décentralisées ;

6. la consolidation du Fokontany et du Fokonolona.

1. Le nombre et la délimitation des Collectivités
territoriales décentralisées :

La création de nouvelles CTD a toujours été un cheval de bataille des politiciens. Bien
que certaines propositions méritent effectivement d'étre considérées, la plupart sont
dictées par des intéréts politiques surtout liés aux promesses électorales.

Par ailleurs, le nombre actuel des CTD, avec 6 Provinces, 24 Régions et 1695 Communes,
ouvre toujours la voie a des discussions interminables. Les demandes de création
des Communes et Régions fusent de partout. Pour les Communes, plus de 400
demandes sont déja en suspens aupres des Ministeres en charge de I'Intérieur et de la
Décentralisation.

La configuration géographique des CTD a été quelque peu faite a la fois hativement
et arbitrairement sans aucune considération des intéréts socio-économiques et
des spécificités culturelles de la population concernée. Ainsi, a la veille de I'adoption
des nouveaux textes en la matiere, une réflexion approfondie sur la question n'est pas
sans intérét au regard du développement local.
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2. Le maintien ou la suppression des Provinces :

A l'issue des 23 ateliers régionaux de consultation dans le cadre de I'élaboration du Plan
National de Décentralisation Emergente, dans la période du 22 juillet 2022

au 11 novembre 2022, la suppression des Provinces a été presque unanimement sollicitée
par les participants, bien qu'une frange en ait cependant proposée le maintien afin
de ne pas aboutir a une révision de la Constitution.

Quoiqu'ilensoit, les Provinces sontquelque peu misesenveilleusedepuisleurréintégration
dans le paysage administratif malagasy. Leurs ressources doivent étre transférées au
profit des Régions et des Communes. Nos réflexions tendent a la suppression des
Provinces, une décentralisation a deux niveaux conviendrait certainement mieux au
regard des ressources disponibles.

3. Leffectivité du transfert des compétences et des ressources
au profit des CTD :

Elle est a la base méme de la décentralisation. Le transfert des compétences et
de ressources ne doit pas étre que dans les textes, il doit étre effectif. Pour ce faire,
des réflexions profondes devraient étre engagées a travers l|'opérationnalisation
de la Commission d'évaluation des transferts et des charges y afférentes.

Le développement de Madagascar doit passer par celui de ses territoires. Les CTD
ne seront toutefois autonomes et responsables que si le transfert de compétences et
des ressources est effectivement opéré a leur endroit.

4. La fonction publique territoriale :

Il est d'une grande utilité d'instaurer une fonction publique territoriale. Cette réforme
permettra de sécuriser les emplois des agents qualifiés au sein des CTD et de doter
ces derniéres de cadres qualifiés. Elle peut étre constituée par des agents recrutés par
les collectivités elles-mémes ou par des agents de I'Etat mis a leur disposition.

Leffectivité de la fonction publique territoriale est un facteur qui contribuera a permettre
aux CTD de fournir un service public de qualité aux usagers.

5. La coopération entre les Collectivités territoriales
décentralisées :

Aux termes de l'article 150 de la Constitution, « Les Commmunes peuvent se constituer
en groupement pour la réalisation de projets de développement commun ». |l
ne serait pas sans intérét de repenser les formes de coopération existantes entre les CTD,
notamment 'intercommunalité et les organismes publics de coopération intercommunale
(OPCI). Lintérét pour les affaires locales s'étant de plus en plus démarqué par rapport
aux affaires supra-locales, il importerait de consolider la mutualisation des moyens
des Communes et de valoriser en méme temps le Fokontany et le Fokonolona en tant
qu'acteurs du développement local durable. La coopération entre les CTD doit étre
consolidée pour constituer une force motrice du développement local.
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6. La consolidation du Fokontany et du Fokonolona :

Aux termes de l'article 152 de la Constitution, « Le Fokonolona, organisé en
Fokontany au sein des Communes, est la base du développement et
de la cohésion socio-culturelle et environnementale » Le préambule
de la Constitution énonce déja que « le Fokonolona, organisé en Fokontany,
constitue un cadre de vie, démancipation, d'échange et de concertation
participative des citoyens».

En effet, étant entendu que chaque citoyen malagasy est membre de facto du
Fokonolona, les « Vondron'olona ifotony » (VOI), les communautés de base constituent
des acteurs a part entiere du développement local. Le développement doit partir
de la base, le développement de Madagascar doit passer par celui des territoires,
une place prépondérante devant ainsi étre réservée aux communautés de base.

La refonte du décret n°2009-890 du 2 juillet 2009 fixant I'organisation, le fonctionnement
et les attributions du Fokontany, la modification de certaines dispositions de la loi
organique n°2014-018 du 12 septembre 2014 et de la loi n°2001-004 du 25 octobre 2001
portant réglementation générale des Dina en matiere de sécurité publique devrait tout
au moins clarifier le statut devant étre réservé au Fokontany et au Fokonolona.

Parmi les réflexions a mener a ce sujet figure la reconnaissance de la personnalité
juridique du Fokonolona. Des études approfondies de la question sont indispensables
a la relance de la dynamique du développement local endogene.
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V.

OBJECTIFS



Le présent document a pour ambition d'opérationnaliser la vision et les principes
de la LPDE. Il constitue le nouveau référentiel des actions requises pour rendre effective
la décentralisation autour de laquelle gravite la territorialisation des politiques publiques.

Le PNDE fait sien le postulat selon lequel le développement de Madagascar doit passer
par celui de ses territoires. Il contribue a la réalisation du Velirano 12 du Plan Emergence
Madagascar (PEM) relatif a I'autonomisation et a la responsabilisation des Collectivités
territoriales décentralisées.

Le PNDE doit se concevoir comme l'ossature transversale qui articule les différentes
politiques sectorielles au service du développement local et territorial. Il permet de lancer
les transformations nécessaires a l'organisation des missions de I'Etat principalement
autour : de l'autonomisation des CTD, du redéploiement des agents de I'Etat dans
les STD, du transfert effectif des compétences et des ressources, de la rationalisation
du nombre et des niveaux de CTD, de la valorisation des Fokonolona. Le partenariat
et le développement du secteur privé local associé au développement des capacités
de maitrise d'ouvrage des CTD constituent par ailleurs des éléments stratégiques du PNDE.

Dans une logique d'émergence des territoires, le PNDE est construit autour d’'un cadre
de résultats structuré en 6 composantes. Il constitue en conséquence le chemin critique
a travers les effets et produits qui ont été définis de fagon participative et inclusive avec
toutes les parties prenantes qui ont été impliquées dans la conception de la LPDE.

Le PNDE integre les référentiels stratégiques nationaux et internationaux a savoir :
0 la Politique Générale de I'Etat ;
¢ I'Agenda 2030 pour le développement durable ;

¢ la Charte africaine des valeurs et des principes de la décentralisation,
de la gouvernance locale et du développement local.

La structuration du PNDE autour d'un cadre de résultats solide doit permettre
I'accélération des transformations attendues a I'horizon 2030. Sa mise en ceuvre est
répartie en trois phases qui feront chacune l'objet d'une évaluation systématique :

¢ Phase 1:2023-2024 ;
0 Phase 2 :2025-2027 ;
¢ Phase 3:2028-2030.
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Les composantes, effets et produits du cadre de résultats sont résumés ainsi qu'il suit:

COMPOSANTE 1. PROCEDER A UNE REFORME INSTITUTIONNELLE
ET JURIDIQUE COMME SOCLE DE LA DECENTRALISATION

Effet 11. Le processus de décentralisation est mis en ceuvre et géré de maniere
efficace et efficiente a travers un cadre institutionnel et juridique adapte

Les compétences entre Etat, les STD et les CTD sont clarifiées a travers

Produit 111 . - ) e
roduit I'adoption de corpus juridique adapté et de la Charte de responsabilité

Produit 112 | Le cas des Provinces est statué

Les Régions sont des CTD a part entiére a travers la tenue des élections

Produit 113 e ver g
rodul des Chefs de I'Exécutif régional et des membres des Conseils régionaux

La catégorisation des Communes en fonction de leurs spécificités et

Produit 114 . s .
des conditions pour assurer leur viabilité est effective

Le statut des Fokontany et des Fokonolona est revu leur permettant

Produit 115 | . . R
d'impulser et d'accompagner le développement a la base

Les principes et mécanismes de collaboration inter-CTD sont mis en place

Produit 116 .
et opérationnels

COMPOSANTE 2. ASSURER LA RESPONSABILISATION DES CTD
DANS LA FOURNITURE DES SERVICES PUBLICS DE QUALITE

Effet 21. Les CTD exercent efficacement lensemble des compétences liées au
développement social, économique et culturel local et territorial et fournissent des
services de qualité a travers la maitrise douvrage

Les CTD élaborent et mettent en ceuvre leurs documents de planification
Produit 211 | territoriale intégrant les priorités de leurs citoyens et en rapport
aux compétences transférées

Les CTD sont outillés, disposent de capacités en maitrise d'ouvrage
du développement et assurent pleinement les compétences transférées
en collaboration avec les STD

Produit
212
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Produit
213

Les CTD disposent des ressources humaines adéquates en effectifs et
qualifications suffisants et bénéficient d'un accompagnement permanent
de la fonction publique territoriale et des STD

Produit
214

Les CTD ont acces a des outils innovants leur permettant d'améliorer
la célérité de la délivrance des services publics, de réduire la corruption
et de disposer d'une connexion sécurisée aux Systémes d'Information
stratégiques de I'Etat

Produit
215

Les dispositifs de formation des CTD offrent des services de formation,
d'accompagnement et de certification alignés aux exigences du PNDE

Produit
216

Le MINDEC et les Ministéres sectoriels clés accompagnent la GRH
des CTD a travers I'adoption de la démarche de Gestion Prévisionnelle
des Emplois et des Compétences des agents des CTD (GPEC CTD)

COMPOSANTE 3. ASSURER LAUTONOMISATION DES CTD ET LE

FINANCEMENT DE LA DECENTRALISATION

Effet 31. Les ressources financieres des CTD se sont considérablement accrues et
leur autonomie financiere est renforcée

Produit
31

Les CTD bénéficient et utilisent un mécanisme de perception de recettes
fiscales et non fiscales

Produit
312

Les CTD ciblées ont acces aux fonds (FNP, FDL) et Fonds sectoriels et
les utilisent de maniere efficiente

Produit
313

Les CTD recoivent a temps leurs subventions de la part de I'Etat et
les gerent de maniere efficiente

Produit
314

Les CTD et les inter-CTD bénéficient des appuis financiers des PTF et
des coopérations décentralisées

Produit
315

Les CTD disposent des capacités suffisantes pour gérer de maniere
efficace et efficiente les ressources financiéres qui leur sont destinées
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COMPOSANTE 4. METTRE EN PLACE LA TERRITORIALISATION
DES POLITIQUES PUBLIQUES ET IMPULSER LE DEVELOPPEMENT
ECONOMIQUE LOCAL ET REGIONAL

Effet 41 Les politiques publiques sectorielles se déclinent en politiques
DUquuGS territc

Les mécanismes de coordination territoriaux assurent la cohérence

Produit 411 . .
des programmes locaux avec les politiques sectorielles

Produit | Les projets d'investissement formulés par les Régions sont pris en compte
412 dans la planification nationale et/ou sectorielle

Produit |Les Ministeres sectoriels disposent d'un cadre programmatique
413 de territorialisation de leurs politiques publiques

Les mécanismes de redéploiement et de motivation des agents sectoriels

sont opérationnels et en phase avec le PNDE

Effet 43. Les CTD exerc

économique et o

Produit Les CTD valorisent leurs potentialités économiques et ont développé
431 des stratégies et plans d'actions en vue de créer et animer des pdles
de développement inter-CTD ou non
. Les CTD, en collaboration avec les STD, instaurent un environnement
Produit . . L . o
432 attractif au secteur privé et établissent des contrats et/ou dispositifs
reglementaires au profit de I'économie territoriale
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COMPOSANTE 5. RENFORCER LA GOUVERNANCE LOCALE ET
LA PARTICIPATION CITOYENNE

Effet 51, La conflance entre administration et citoyen est améliorée et constitue
0%
\cmm_,leme de la nouvelle gestion des affaires publiques

Des structures de dialogue permettant la participation inclusive
Produit 511 | de tous les acteurs de développement aussi bien publics que privés sont
opérationnelles et harmonisées

Produit 512 | Les systemes de contrble et de redevabilité des CTD sont opérationnels

Un mécanisme performant de suivi de la gouvernance locale couvrant
Produit 513 | I'ensemble des CTD est mis en ceuvre permettant aux Communes
d'améliorer la gestion des affaires publiques

COMPOSANTE 6. ASSURER LE PILOTAGE, LA COORDINATION ET
LE SUIVI-EVALUATION DE LA MISE EN (EUVRE DU PNDE

Effet 61, Des décisions sont prises par le Comité de Pilotage des Réformes de la
Décentralisation (CPRD) pour lorientation de la mise en ceuvre du PNDE

Un cadre organisationnel de pilotage auprés de la Primature est
opérationnel

Produit 611

Effet 62. LLa mise en ceuvre du PNDE est effective a travers la coordination de
'UM/PNDE

Le cadre organisationnel technique est mis en place et assure

Produit 621 . . , ) )
u la coordination, le suivi et I'évaluation de la mise en ceuvre du PNDE

Le présent document constitue ainsi la premiére itération du PNDE étant entendu que par
essence la politique nationale de décentralisation doit se concevoir de fagon dynamique.

La mobilisation de toutes les parties prenantes autour du PNDE doit garantir le succes
de la LPDE.
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\2

PRINCIPES ET
VALEURS




Outre l'autonomie administrative et financiere ainsi que la libre administration des CTD
telles que consacrées par la Constitution, les principes et valeurs qui sous-tendent
le PNDE sont énoncés ainsi qu'il suit :

0

la subsidiarité : elle améne le pouvoir central & céder certaines

de ses compétences aux CTD lorsqu'il considere qu'elles sont mieux
a méme de les assumer, compte tenu de leur proximité aux citoyens ;

la transparence et la redevabilité sociale : elles doivent inspirer la

réalisation des actions inscrites au titre du PNDE tant au niveau national que territorial;

la solidarité nationale : I'autonomisation et la responsabilisation

des CTD ne doivent pas entraver la solidarité nationale qui constitue le socle

du développement a tous les niveaux. La solidarité nationale n'exclut cependant
pas la diversité et les spécificités locales qu'il faudrait en méme temps tenir
compte dans la mise en ceuvre du PNDE ;

la participation citoyenne : elle constitue a la fois un gage de la réussite

de la décentralisation et une force motrice du développement local ;

I'inclusivité : en vue d’'une meilleure efficacité, la mise en ceuvre

du PNDE doit mobiliser I'Etat, les Ministéres, les STD, les CTD, le Fokonolona,

les institutions natives traditionnelles, les ONG, les OSC et tous les citoyens dans
I'ensemble. Tout doit bénéficier des mémes retombées des actions réalisées dans
le cadre du PNDE, personne ne doit ainsi se sentir exclu du processus ;

la complémentarité : quels que soient les responsables chargés de leur
exécution, les actions inscrites dans le PNDE sont complémentaires quand bien
méme elles sont exécutées a des échelons territoriaux différents. Elles concourent
toutes a une méme fin : le développement local a travers la décentralisation ;

la progressivité : les réformes engagées dans le cadre de la mise en ceuvre
du PNDE se feront de maniere progressive a chaque niveau, central comme
territorial. Une approche basée sur la différenciation sera ainsi de mise au regard
de la nouvelle catégorisation et du nouveau classement des Communes.

La progressivité suppose également que le transfert des compétences sera
effectué d'une maniere progressive au fur et a mesure des capacités

des Collectivités territoriales décentralisées, conformément aux dispositions

de l'article 22 de la loi organique n°2014-018 du 12 septembre 2014.

I'équité : les dispositifs de péréquation prévus par l'article 25 bis de la loi
organique n°2014-018 du 12 septembre 2014 visent a atténuer les inégalités
entre les Collectivités territoriales décentralisées. L'opérationnalisation du Fonds
National de Péréquation (FNP) auprés du Fonds de Développement Local (FDL)
y contribuera. Le principe d'équité veut que chaque CTD puisse prétendre a un
traitement égalitaire, juste et impartial.
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V.

STRATEGIE DE
MISE EN (EUVRE ET
PLAN D'ACTION




Sila LPDE énonce six axes stratégiques, le PNDE prévoit six composantes qui reprennent
en substance les éléments des axes stratégiques de la LPDE mais dont la formulation a
été revue pour mieux asseoir les fondamentaux requis en termes de programmation et
de planification.

VI1. Rappel des Composantes du PNDE

S'inspirant ainsi des six axes stratégiques de la LPDE, les actions envisagées pour la mise
en ceuvre de la LPDE s'articuleront autour de six principales composantes résumées
comme suit :

0 Composante 1. Réforme institutionnelle et juridigue comme socles
de la décentralisation ;

0 Composante 2. Responsabilisation des CTD ;

Composante 3. Autonomisation des CTD ;

Composante 4. Territorialisation des politiques publiques ;

Composante 5. Gouvernance locale et participation citoyenne ;

LR R © L o

Composante 6. Pilotage, coordination et suivi-évaluation de la mise en ceuvre.

COMPOSANTE 1. REFORME INSTITUTIONNELLE ET
JURIDIQUE COMME SOCLE DE LA DECENTRALISATION :

Correspondant a I'axe stratégique 1 de la LPDE traitant des réformes institutionnelles
et territoriales, cette composante s'énonce en premiere ligne pour asseoir les bases
de toutes les réformes envisagées dans le cadre du PNDE. Elle comprend notamment
six produits qui visent particulierement a :

¢ clarifier les compétences entre I'Etat, les STD et les CTD ;
¢ statuer sur le cas des Provinces ;

0 rendre les Régions comme des CTD a part entiere ;

0

redéfinir la catégorisation des Communes en fonction de leurs spécificités et
des conditions pour assurer leur viabilité ;

O revoir le statut des Fokontany et des Fokonolona pour leur permettre d'impulser et
d'accompagner le développement a la base ;

¢ opérationnaliser les nouveaux concepts de collaboration inter-CTD.
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Parmi les principales activités inscrites au titre de la présente composante figurent :

0

la mise en place et 'opérationnalisation de la Commission d'évaluation
des compétences a transférer aux CTD et I'élaboration de la Charte de
responsabilité définissant les missions respectives de |'Etat, des STD et des CTD;

les réflexions sur le sort des Provinces ;

I'étude sur la cartographie des performances des Communes, la revue du cadre
juridique devant régir les CTD, notamment en ce qui concerne les nouveaux
criteres de catégorisation des Communes ainsi que la définition des normes

de fonctionnalité des Communes par catégorie ;

la tenue des élections des Chefs de I'Exécutif régional et des membres
des Conseils régionaux ;

I'élaboration du nouveau texte sur les Fokontany et les Fokonolona ;

I'appui aux CTD dans leur rayonnement international notamment a travers la revue
du cadre juridique, la pérennisation des acquis de la coopération intercommunale,
des programmes de coopération décentralisée et d'autres formes de coopération
entre CTD.

Les réformes juridiques accompagnent toutes les composantes du PNDE mais
celles qui sont mises en exergue dans la présente composante sont censées
constituer les socles de toutes les autres réformes inscrites au titre des autres
composantes dans la mise en ceuvre du PNDE.

Cette composante s'articule autour de l'axe stratégique 3 de la LPDE traitant
la responsabilisation des CTD.

Elle contient six produits attenants a :

0

I'élaboration et la mise en ceuvre des documents de planification des CTD
intégrant les priorités des citoyens ;

I'outillage des CTD et leur capacité en maitrise d'ouvrage du développement
en collaboration avec les STD ;

la disponibilité aupres des CTD des ressources humaines compétentes et adéquates ;

I'amélioration de la célérité de la délivrance des services publics, la réduction
de la corruption et la disponibilité d'une connexion sécurisée aux systemes
d'information stratégiques de I'Etat ;

la disponibilité des services de formation, d'accompagnement et de certification
alignés aux exigences du PNDE ;

I'adoption de la démarche de Gestion Prévisionnelle des Emplois et
des Compétences (GPEC) des agents des CTD.
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Les principales activités prévues pour atteindre ces résultats sont notamment :

¢ l'accompagnement des CTD dans I'élaboration et la mise en ceuvre des outils
de planification territoriale ;

¢ I'élaboration des manuels, des guides sectoriels et des guides traitant de la
maitrise d'ouvrage ;

I'assistance technique des Communes en matiere de passation de marchés publics ;
la réforme de la gestion des ressources humaines des CTD ;

la mise en place et l'opérationnalisation de la fonction publique territoriale ;
I'amélioration des conditions de travail des fonctionnaires au niveau territorial ;

la digitalisation des principaux services communaux ;

S T OO

la consolidation et a la mise a I'échelle des Communes en matiere de gestion
fonciere décentralisée ;

¢ I'élaboration et la mise en ceuvre de la stratégie nationale de renforcement
des capacités des CTD ;

¢ l'opérationnalisation de la Gestion Prévisionnelle des Emplois et
des Compétences au niveau des CTD ;

0 la mise en place des antennes interrégionales de I'INDDL.

COMPOSANTE 3. AUTONOMISATION DES CTD :

Cette composante se réfere aux axes stratégiques 3 et 6 de la LPDE et s'articule autour
de cing produits traitant respectivement de :

¢ la mobilisation des ressources propres et I'élargissement des compétences
fiscales des CTD ;

I'efficacité de la mobilisation des fonds nationaux et des fonds sectoriels ;
I'efficacité des transferts des ressources financiéres aux CTD ;

le bénéfice des appuis financiers des PTF et des coopérations décentralisées ;

S T o O

la gestion efficace et efficiente des ressources financieres des CTD.
Comme activités permettant d'y aboutir, citons en quelques-unes :

¢ la révision du cadre juridique du systeme de financement des CTD
dont la nouvelle clé de répartition des recettes fiscales ;

¢ l'accessibilité permanente aux valeurs fiduciaires au profit des Communes ;
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la réalisation de I'étude des ressources locales mobilisables des CTD ;
la promotion du civisme fiscal et la modernisation de la chaine fiscale ;
I'opérationnalisation des dispositifs de péréquation (FNP) ;

la mise en place des antennes interrégionales du FDL ;

S O O

le développement et I'harmonisation des dispositifs de transfert des ressources
sectorielles en rapport aux compétences transférées aux CTD ;

0 l'effectivité du transfert régulier des subventions de fonctionnement et
d'investissement des CTD ;

¢ la facilitation des partenariats directs avec les PTF et le développement
du financement basé sur la performance ;

¢ le renforcement des capacités des CTD dans la comptabilité et la gestion
financiere, la comptabilité matieres et la gestion du patrimoine.

COMPOSANTE 4. TERRITORIALISATION DES
POLITIQUES PUBLIQUES:

Cette composante correspond a l'axe stratégique 2 de la LPDE. Elle constitue I'une
des innovations majeures initiées par la LPDE dans la mise en ceuvre du processus
de décentralisation. Elle comprend deux produits :

¢ la valorisation des potentialités économiques et le développement des stratégies
et plans d'actions pour créer, animer des poles de développement ;

¢ Il'implication des CTD dans l'instauration d'un environnement attractif au secteur
privé dans le développement de I'économie locale et régionale.

Parmi les activités envisagées pour y arriver figurent :

¢ la mise a jour du cadre juridique sur le PPP et les autres partenariats spécifique et
adapté aux CTD ;

0 l'accompagnement des Régions dans l'inscription des projets d'investissement
régionaux dans la loi de finances ;

¢ la formulation d'un projet de création et d'animation de péle de développement
par région ;

¢ l'accompagnement des Communes dans la promotion du développement local et
la création d'entreprises locales ;

0 l'effectivité des partenariats pour attirer des ressources privées.
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COMPOSANTE 5. GOUVERNANCE LOCALE ET
PARTICIPATION CITOYENNE :

Cette composante s'aligne a I'axe stratégique 4 de la LPDE qui traite particulierement
de la participation citoyenne dans le choix de politiques locales et centrales. Les trois
produits qu'elle prévoit se rapportent a :

0 l'effectivité des mécanismes de participation et d'équité au niveau local et territorial ;

¢ l'opérationnalisation des systemes de contrdle et de redevabilité dans la gestion
des affaires des CTD ;

¢ la mise en ceuvre effective d'un mécanisme performant de suivi de la gouvernance
locale couvrant I'ensemble des CTD.

Les principales activités citées ci-apres contribuent a l'atteinte des objectifs ciblés dans
le cadre de cette composante :

<

la revue du cadre juridique des SLC et le renforcement de I'éducation citoyenne;
¢ I'harmonisation des structures d'intervention au niveau local et régional ;

¢ la promotion de la participation des femmes, des jeunes et des personnes
vulnérables dans la gestion des affaires locales et territoriales ;

¢ l'accompagnement des CTD dans l'identification et la mise en ceuvre des projets
en faveur des personnes vulnérables ;

¢ I'élaboration d'une stratégie de transparence et de redevabilité sociale intégrant
le contréle citoyen de I'action publique (CCAP), les standards de service
et les informations des usagers ;

¢ l'organisation annuelle aupres des Communes des séances publiques
de présentation du budget et du compte administratif ;

0 la systématisation et le renforcement du contréle de légalité des actes et
délibérations des CTD.
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COMPOSANTE 6. PILOTAGE, COORDINATION ET SUIVI-
EVALUATION DE LA MISE EN C(EUVRE :

Cette composante n'a pas de correspondance avec la LPDE. Cependant, compte tenu
de son importance dans la mise en ceuvre du PNDE, il convient de I'ériger en tant
que composante. Au-dela de leur nécessité incontournable dans la mise en ceuvre
du PNDE, une telle initiative permettrait notamment de budgétiser le fonctionnement
des structures prévues en charge du pilotage, de la coordination et du suivi-évaluation
de la mise en ceuvre du PNDE.

Elle comprend deux produits :

¢ l'instauration auprées de la Primature d'un cadre organisationnel de pilotage
de la mise en ceuvre du PNDE ;

¢ la mise en place du cadre organisationnel technique assurant la coordination et
le suivi-évaluation de la mise en ceuvre du PNDE.

Les activités suivantes sont prévues a cet effet :

¢ la mise en place du cadre juridique instituant les structures de mise en ceuvre du
PNDE et déterminant leur organisation, leur fonctionnement et leurs attributions ;

le développement de la charte de responsabilité des acteurs du PNDE ;
la mise en ceuvre effective des activités prévues dans le PNDE ;

I'opérationnalisation du systeme de pilotage des activités du PNDE dénommé SIGOB ;

S 0 O

I'élaboration du manuel de suivi-évaluation de la mise en ceuvre du PNDE ;
0 le renforcement des capacités des entités chargées de la mise en ceuvre du PNDE.

Le cadre de résultats, le plan de performance 2023-2030, le plan d'actions 2023-2030 et
les actions urgentes 2023-2024 sont présentés ci-apres :

V|12, Cadre de résultats

OBJECTIF GENERAL

Contribuer a I'émergence sociale, économique, culturelle et environnementale durable
du territoire national

INDICATEURS D’'IMPACT

Développement Durable :
¢ Ecart d'Indice de Développement Humain (IDH)

¢ Niveau de satisfaction des populations sur la fourniture des services publics
locaux de qualité et accessibles

Plan National de Décentralisation Emergente



sodueul{ sep 19

uones||el1us2aQ Bl 8P ‘S2l|gNd XNeABIL SBP ‘1UBWISSSIUIRSSY/NeT,| 8P ‘©11011118L NP 1UsWabeuawY,| ap ‘@iN1NdLBY,| 9P 1USLIBUUOIIAUT,| 8P ‘91UBS | 9P ‘UOIedNP3,| 8P 86JeYyD US S8IR1SIUIN,

sosid suolsioop s9| Janbijdde, p 1ueilawiad sa1xal s9| Jaloge|d
18 S9DUINOIF S9P 1J0S NP ISPIDOP 9P UIJe SUOIIRYNSUOD 8P a149S auNn Jasiueblo -1zl ¢
anbipun( 1s |]9uuoiiniisul aiped

sasid S92UINOIH SOp 1I0S
9 INS UOISIOPP 18 UOIX3|IDY ¢
TSINaI0oIPU]
9njels 1S9 sddulnold
S9p sed 97 : ZLL ynpoid

dlD XNe Sa2IAIaS Sap S14ajsuel] so| 91duiod us aipuald ap ulje
S2I91SIUIN SOP 99J1US0U029p Uoiesiuello, | Jaidepe 19 SaI2ISIUI S9| Jasiueblody -gllL ¢
9JANEO UD 9SIW B| JON|BAD 19 Jo1uawlIodxa ‘seoualaoduiod
SOP UOIIBN[EBAS,P UOISSILULIOD) B| 9P SUOIEPURUILIODSI S| J9SI[BLISIRIN -LLLL ¢
S92U819d W0 S9P UOIIBN[BAD,P UOISSILUWIOD €| Jasijeuuoilelodo 1o aoe|d Ua 24119 -9llL ¢
[2uuoilniisul aiped
0c0-¥10¢.U
10] ] 9P 18 8l0-#10Z.U @nbiuello 10| | ap uonedldde,p sa1xal So| snoy Jaloge|d -GllL ¢
(AueJ2qgIop 19 J1IIND9X8) SaURBIO XNSP SOP 1USUISUUOIIDUO)
uoq 9| JOSII0AR) B 2J3IUBWI 9P SSUNUILIOD SSP NBSAIU NE UIINJIOS 3P SPOW 3] JIoAY -+[IL ¢

SODIAJIBS XNE S9008.,| 19 S9|qIuods|p S82IN0SSsal S9| ‘sa110eded sing|
UO|3S SU0IBaY +7 18 SSUNUIUIOD GE9L SOP UOIIBDIJISSE|D aun Jnof e 81139W 18 JI|de1d -Gl ¢
dLS SOP UOIIESIIO|BA 18 SBI1SIUIN SO9P XNel10[119] SIUSUISIQUUDUIDP SO UOI1eSIUIIOIUN
‘dlD Sop 11joid Ne S82IN0SSsal Sap 18 S92US19dW0D SOP 149jSuUe] 9| 4819|920k JNnod
Sjon1oe S|aUU0oIINAISUl SiiIsodsip Sap anAal @ d1ljigesuodsal ap @1leyDd e| Jajoqe|d -ZLLL ¢

,Sa.IpIoLId S9491SIUIN
xnodipuld XND SSAI10[84 S9IUDPUOASS1I0D S36IDYD SO 18 (LD XND J842JSUDII B
S90U319dWO0D SBP UOIIDNIPAS,P UOISSILULIOD D] O 41108 18409p 3] 12409D|TF -[[Il ¢
anbipun( aiped

8121440 [DUINOL 3] SUPP
snupd 19 sipjap s3] SUDP
saJ0qp|9 salipIudWa|6al

S91X3] 9P IQUUON ¢

8121440 [DUINOL ]
supbp snupd 18 SIDjapP S9|
Subp $2/09D|9 S}110|SIBY|
S91X31 9P SIQUUON ¢

2onbjddp a1ij1gpsuodsal
Sp 814PYD 19 SSIULISP
dLD XN 1819JSUp.]
p saous1dwWwo) ¢
TSINa102IpU]
91ljigesuodsaa ap ayeyd
e| 9p 19 91depe anbipun(
snd.iod ap uondope,|
SJ9Ael) e sa3ljlie|d Juos
ald s9| 19 Als sd| 1e1g
9J1Ud s22u339dwod
$97 ¢ LLL ¥inpo.d

1uassifal sa| Inb
so1xa1 Xne yjoddeu
ua s|auuoIINISUI
sjisodsip sep
911WI0JuU0D
ap NeaAIN ¢
3Aad7 e|ep 1idsy|
e 1ioddeu Jed
anbipunfjiisodsip
np uonienbape,p
NeaAIN ¢
TSINa10oIpU]
91depe anbipun(
19 [9uUuol1niIsul
alped un siaAel} e
91U3I21}JD 1 9Jed| )
ai91uew ap 2496 19
9JANSO UD SIW 1S9
uonesj|jellua’dp ap
snssa%0.4d 37 : |LL 1943

UOIES]|BJIUSDIP B] P I[20S WO 3nbiplNn( 19 3]|]9UUOIIN}IISUl SWL.I0JD1 SUN € 13pI204d : | daluesodwio)

SAL1IALLDY

S1iNnaodd

S13d43

Plan National de Décentralisation Emergente

44

/



auNWIWo) ap a110b21ed Jed 911|BUUOIIOUOL SP SBUUIOU S3| JI|dR1T -SHIL ¢
SOUNWIWIOD) SSP UOI1ESII0BS1ED 9P S8J91110 XNEBSANOU 9p JI|geid -zvll ¢

SaUNWWOD SE9| Sop seduewloliad sap siydesbolried gl yaioge(d -1HLL ¢
anbipun[ aiped

anbidde
19 |9121JO [eulnor ne
al|gnd ssaunuuo) sap

JUSWISSSe|D 9| NS 121090 ¢
'9S1]1IN 21l]eUUONOUO)

9p Saullou sep apIiND ¢
29nbiidde ssunwuwio)
Sap uolnesliobaled

ap alydesboued o

TSINa1boIpU]

SAI1094J9 1S9 dI|IGEIA AN
Jainsse inod suonipuod
SOp 19 S91D14109ds sin3|

9P UOIIDUO} Ud SBUNWIWOD

sap uonesiiobaled
e7: 1L 3npoid

dlD anbuel us suolbay s9| JasljeuuonesadO -zsLl ¢
[Suuonniisul aiped
XNeuolBal s|1Iasuo) sap
salquUaW sap 18 |_UOIBaJ J1IIND9XT,| P SJOYD SOP SUOI109|9 XNe Iapadold -ISLL ¢
anbipun[ aipe)d

sn|jo xneuolBal s|IasuoD) sep

SaIgqWIBWI SoP 1UBSOdSIp
suoibay sep 2IqUION ¢

sN|9 [euolBl JANd9X 3|
9P SOy 9P BIGUION ¢

TSINaIDoIpU]

xneuolb3.

S|I9SU0) Sap SaIquIBaW Sdp
19 |euolB63u J13N29XT,| Sp
SJ9YD SOp SUOI1D3|D SIp
9Nud) e SI9AeI) B 2I33UD
ued e 1D SOp uos
suol69y so1 : €LL Mnpoid

S|auuUO0IINISUI
19 senbipun(
sjiisodsip sep
911UIIOJUOD
ap NeaAIN ¢
3dd71 el ep udsy|
e 1ioddeu Jed
anbipun[ jiiisodsip
np uonenbape,p
NeaAIN ¢
TSINa100IpU]

s91depe anbipun(

19 [9uuolInNsul
2iped un sidAel] e
91U3I214J9 1 LD D
a431uew ap 2496 319
94ANO U SIW 1S9
uonesijelluadsdp

9p snssadsoud

o7 : 1L ¥™H3

uoljesijeljuad9p e] 9p 9]00S saWWod w:c_v_._s_.u.w 9||9uuoilnl}ijsul aw.iojal aun e 19p9ed0.dd : L 93uesodwio)

SALIAILOV

S1iNndodd

S13443

Plan National de Décentralisation Emergente ‘ 45 '




2IQUWIOU 3] JI0ASI 18 BUOJOUOY0H 8] INS sUonisodsip sap Ja1odiodul A : AUBIUOXO- NP SUOIINLIIIE S3] 18 JUSWIBUUOIIDUO) 3] ‘UoiesIuelio,| 1uexl 600Z 33]|IN[Z NP 068-6007.U 12109p NP 81U0J8Y ,

uoneywijep e 19

[EUNWIUIODISUI
19 |ED0| NESAIU NE |EIUSWISUUOIIAUS 18 aNbIuou029 ‘[21N1|N2 ‘|e1oos uswaddojaAsp np
S9|2 SIN310k 3119 INOd PUOJOUO O S3| 18 AUDIUOXOH S3] Jasl|igesuodsay -GSIL ¢
AUDIUOXOH SOP UOIELIWIDP B[ 18 2IQWIOU 3| JIOASY -HGlL ¢
[ouuoiIniiisul aiped
DUOJOUOX 0 SOpP SiBuUsb NS uoliesiueblo,| 181N1oNJI1s 19
puIg sep uolelusws|Bal Jueniod [00Z 2190190 SZ NP +00-100Z.U 10] Bl JOPUSWIY -$SIL ¢
S10111S1 S9| 19 SSUNWILIOD) S9| D9AE UOI1eloge||0d ap
SOPOUU S85 19 AUDIUOXOH Sap JUsUIBYDdeIIel 8P anbipun(aiped o| Jiulyod -zSlL ¢
DUOJOUO 04 NP
anbipuNn[ aljeuuosiad | aJileuuodal ap 1uellsullad anbiplunlaiped sap suyaq -ISLL ¢
anbipun( aiped

10allp |9SJIaAIUN wmm‘_tjm
ne sn|o AUeluox04 ap
sjoyD sap 2IqUION ¢
sonbijdde |a1o14J0 |eUINOC
ne saljgnd ‘uonelw|op
| 1@ 8JqUIOU 3| 1UOpP
AUDIUOXOH s3] INS
ww\__mwpcwgw_@w\_ S9IXal ¢
TSina102ipU]
aseq e| e juswaddojansp
9] Joubedwodde,p 12
19s|ndwi,p jueiawiad
An3d| nAdl 1S9 (9seq
9p s9neunwiwod
‘s9|ed20| S9heunwwod
‘sa||auuollipesy saAleu
SuoI3IN}isul) buojouoxo
Sap 12 AUDJUO> O SOpP
injels 97 : GLL Mnpoid

Plan National de Décentralisation Emergente

46

/



eiodse|p e| p UONESI|IJOW 13 4 1d 8P @Y2Iaydal ‘sa110114481 sap Bunaxiew ‘sbejswin ap 18 UoIRISdO0D 9P SUOIIUBAUOD 18 SPIOJOR SOP SJANSO US 3SIW 18 UOoleloge|d,,

99sieIUs09p UoRIdo0D | B J11BI3I SIOZ UIN[ 9L NP 856-
S8Ule1I9D 8P N3l ! (]DdO) SleUNWIWIOI8IUl UoRI9d00D 3p 2l|gnd aWsIUBBIO,| INS 6661 21GUISI9P SL NP Z56-66,U 194109P NP 82e(d B & 911|BUNWILIODIS1UL| INS [0] 3[]2ANOU 3UN,p UolieIOqe|T

S10Z.U 12499p Np suopisodsip

dlD 2J1ud uol1eso2dood Bp SaUUIO0) SaINe,P 18 99S1|BJ1US29P UoI1eI9d0o0d
ap sewwlelBoid sop ‘ajeUNWLIODISIUl UOIIRISA00D B] 9p SInboe S| Jasiuuaiad -GoLL ¢

»|EUOIIBUIS1UI JUSWBUUOARI JN3| suep 1D s9| JoAnddy -+9|L ¢

$92JN0SSaJ Sap 19 SUsKow sap
‘S9DIAISS SOP UOIIeSI[BNINW B| SI9ARIY B (01D S9| 2J1Ud U011elo2do0d B| JIOANOWOId -S9Ol ¢

S9|BJ0| SONDIWOUO0DY S9|2ININD0ID0S S9SSBYDIIJ SOP 18 S211|EDd SOP
‘sa|el0119] senbljgnd sanbiiijod sap a1dwoo 1ueusl 1 D-491ul JUSWSbeuswe, p
sonbiboiel1s suonewwielbold sap 19 sa|eli011Ia] saAlldadsold sap Jasijeay -Z9ll ¢
|[2Uuuollnliisul aiped

dlD a&Jaus uollelodood ap
SOWIIOJ SaJ1ne p 19 99511 1U229P Uoelodood ap saulwelboid sap Juswaddojansp
Nne ‘91jeunuJulio2alul,| 9p uoiowold | e Jiiejal ;anbipunlaiped 9| JasINgY -|19LL ¢
anbipuinf aiped

sonbidde 1o |a101440
leuJnor ne saignd 41D
-121Ul,| JNS salleruswWS|Bal
se1xa1/ 107

o

TsINo102IpU]
s|jauuonesado

19 9oe|d ua sjw juos
d.lD-191u] uoneioqge||od
9p sawisiueddw 1
sadjounad sa1 : 91L MNnpoid

S|@uu0oIl1N3Isul
19 sanbipunl
sjisodsip sap
211WIoJU0D

9p NeaAIN ¢

3dd7 e| op Widsy|
e 1ioddeu Jed
anbipunfjiisodsip
np uonenbapep
NeaAIN ¢
TSINo102IpU]
s9i1depe anbipun(
19 |]SuuonNisul
9iped un sidAel)} e
91U3I214J9 19 dded| YD
aJ431uew ap 2496 39
9JANSO UD SIW 1S
uonesijelnuadsvdp
9p snssad0.ud
97 :LL¥™dH3

UOIES]|BIIUSDIP B] P I[20S SWWO0D dnbiplNn( 19 3]|]2UUOIIN}IISUl SW.I0JD1 dUN € 13pa204d : | daluesodwio)

S3ALIAILDV

S1iNndodd

S13d443

Plan National de Décentralisation Emergente ‘ 47 '




1uswaddojangp ap sue|d siNd| 9P UOIIEN|EAD-IAINS SP 411Isodsip un,p
uolesijeuuollelado | 18 aoe|d U asIW | sUep 1D S9| Joaubedwoddy -9z ¢
1uswaddojanap ap sue|d sina| D9AE 82USJ9Y0D Us swlwelbold ap
196pNQg NP 2JANSO U 3sIW B 18 uoilelogeg,| suep 1D S| Joaubedwoddy -GllZ ¢

ddd e

[I7Ad S4N3| 9P 9JANS0 US aSIW B 18 UolleJoge|9,| suep dl1D So| Joubedwoddy -41Z ¢
S1B1NS3aJ S39| JNS S99Xe U0I1Sab g|

19 uollewudelboud el ‘uoneolyiueld el 1D sap saidne Jasueb|NA 18 Jsudolddy -¢|1Z ¢

(" '407d ‘SSO1Vd ‘°dNnd ‘1dNd ‘DVS ‘1vdS) ojelolel uonediyiue|d sp
S|IINO S9P a2JANSO U asIW | 12 uollelJoge|g,| suep d1D s9| \_wcmeEOUU{ -ClLL O

("'407d 'SSOTvd ‘2dNnd '1dNd ‘OVS ‘LvdS) oleloilis
uoneoiiue|d sp S|1IIN0 Sap UOoIIeIOqe|D,P SOPIND S8| J19SIIEBINA 18 J2J0IIDWY -LLIZ ¢
jJusawaubedwordy

[I1dd Xne sg|noflie

19 soiold sa| uelbolul

add un,p 1uesodsip
suoIboy sep SIqQUUION ¢

S99J94SuUel] S9oU81dU0d

sap 1o suskolld sap soloud

sap 91dwod JueUa]

I7Ad un,p yuesodsip
SOUNWILIOD) SOP 2IQUUON ¢

(Lvds) sjelois)

uonesiyiueld sp s|lINo sep

1uesodsip suolbay ssp
sbejusoinod/eiquioN ¢

(¢and ‘'‘and 401d
'SSOTvd ‘DVS) 9lelollls)
uolieoliueld ap s|1IN0 sep

uesodsip ssunuwIuIo)

sep sbejusoinod/aiquioN ¢
S REN ]|
s9949jsueu)
s95u939dwod xne yoddeu
(VERERTEV TR ES ] ETRCTe]
s9iio1d s3] yuesbaul
djel1031449) uonesijiueld ap
SJUSWNJO0P SINJ| SIANO
u9 juUIIdW 19 Aioqeld
dld s97: LIZ Minpoid

dlD so| suep asod

ue 1AaN]| Jed seiyiieo

XNeunuwuwiod syuabe
sop abeluadinod ¢

soaIajsuen
S90U819dWI0D Sap 9]e101
abeiAnop asLlew
e| JueJNsse suolbay

ap abeyusoinod ¢

Soalajsuel]
S90U2AWI0D Sap 9|B10}
obeiAnop aslilew g
jueinsse ssunuduldo)
ap abeiusdinod ¢
Tsinaipboipuj
abeiAno,p
asiillew e| siaAey e
91|enb ap sadiAlas
S9p JUISSIUINOY
19 |el011119) 39
|e20] [94n3|Nd 319
anbiwouo2? ‘|eloos
juswaddo|a2A9p ne
S$931| s92uadwod
SOp d|quIIasuUd,|
JUSWIBILDJJD JUDDIDXD
ald so7: 1z w9H3

2yjenb ap soljqnd sa21A13s SSpP 21N}UINOY B] suep @LD Sap uonesijigesuodsal e] J12Inssy : Z djuesodwo)

SALIAILDVY

S1iNndodd

S13d443

Plan National de Décentralisation Emergente

48

/




uollesiuualod ‘'Uo(1esIINDYS ‘UoIIEN[BAS-IAINS ‘UOI3SaB ‘Uolle}o|dxs ‘uoiles]|eal ‘uollesiiold ‘uonedyuap|,

"$21|gnd s1UsWasS||ge1] SIN3| 19 $8951|RJ1USIIP SSIUANDS(|0D
S9| 's9J3US0U0D9P SoIgNd sawsiuebIo s3] Jnod sojjgNd SPYDIBW SBP S[INSS S3| JUBXly 4FN-6L0Z/9SL SlU 919418, - QLD SSP NBSAIU Ne spssed SpYdIeW SOP [INSS UOIIN|OAD,P SWIRISAS

solgnd sayoiew us
sauUNUWIWOD sap anbiuyoal aoueisisse,p swweliBboid un aoejd us 2I119N -8ZIZ  ©

(@1n1NolBe ‘al10111191 NP JUsWsbeuswle ‘Nes p siulod ‘| gSD ‘dd3 : 9u4oud ua)
S$99J9JSuUkl]l S9OUadW0D XNe Jijoddel us Juswiaddo|aASp 9P SUOI1De Sap 8|euOIbal
19 8|e20| 86BIANO,P sOSIIEW | suep (1D S| Joaubeduwodde 19 JaWloH -£ZI1Z ¢

soobelled ‘soalalsuel] S9oUS19dUIOD SO INS (01D S| J9SI|IgISUDS JYauUIou| -9Z1Z ¢
1uswaubedwoddy ¢
sayoJleuwd ap uolessed ap sapinb 19 s|anuewl sap Jaslieb|NA 19 Jaloge|3 -GZIZ ¢

sol|gnd sayodJeud ap 2911t Ud
siuswadnolb siNg| B 18 SSUNUILJIOD XNEe 8luJNo} anbiuyoal aouelsisse,| ap
uonesiueblo yueriod g43IN/9002/08LLLLU 9141e | inol e 21BN -2l ©
alos9|
Jnod sojjgnd sayoJew ap uoliessed ap ;sainpadold so| J1ab||e 19 J8SINDY -$ZIZ ¢
AlD so| 29Ae seabelled ‘saalalsuell seoua1adUIod
XNE Sj11e[aJ S|a110109S sapINb s8] 18 Ss|anuew s9| J1aslueb|NA 19 Jaloge|3 -zzlz ¢
9b6eIANO,p asl41leuw US 9pINb 19 S|onuUeW S9p J9sIJeB|NA 19 JaJoge|T -|2lZ ¢
salnpod0id

(OINS) @BeIANQ,p asiileN
PuUlI0DS Ne +g 9910u
dlD sep ebeyusoinod ¢

TSINa1b2IpU]

ails
S9| D9AE UOI3eIOge||0D Ud

s9949jsueu} saduadwod
s3] Juswauld|d jJuainsse
19 jJuswaddojaAdp np
abeiAno,p asiiiew ua
s9j10eded ap juasodsip
19 S9||13no juos dld

$97 : ZlZ ¥npoud

dLlD s’ suep s1s0d us
AdNI,| o9Ae 1eleusyed
Ua S31J11480 XNeuNnwIUOoD
sjusbe sep sbejusainod ¢

soolgjsuen
S90U919dWI0D SapP 9|B10}
abeIANO,p aslew
| JueINsse suolboy

op abeusdinod ¢

soalajsuen
S90U819dWO0D SBp 9|e10)
w@mL>30.U oslllewd gl
1URINSSE SEUNWILIOD

op ebeusoinod ¢

Tsinaipoipdj

abeiAno,p

asiliew e| sidAel] e

91jenb ap sadinleS

S9p jJUISSIUINO) 1D

|e11031449) 39 |e20]

[24n3|N2 3@ anbjwouosd

‘le1oos jusawaddolandp

ne sa9]| s9o2uaddwod

S9p SqUIdsUd,|

JUSWIDILDI D JUDIIDXD

ald sa1: 1z °H3

21jenb ap solgnd sad1AIas Sap 24N3}UINOj B] suep LD Sap uonesijigesuodsal e| Jainssy : Z ajuesodwo)

SALIAILLDV

S1iNndodd

S13443

Plan National de Décentralisation Emergente ‘ 49 '




3|e1i0114191 anbijgnd uoinouoj e op UoNSab ap sjenuew S| Jaioge(d -85IZ ¢
S9|0 S2IDSIUIN 1S SO| D9AB UOIIE1ISOUOD US 9|eli01144a]

anbiignd uolloUo} B 8P UOIIEID B| JUESSIBaJ Sanbiplnl sa1xa1 sa| Jaioge|d -/51Z ¢
a2Nblgnd uonouo4 e ap abieyd us a1a1sIull 9] Jed a9n10s8))o

‘9]e140114191 dNbijgnd UOIIDUO] B| UINS 9PNIY,| BP S1BINSDI SO JOSIIO|BA -951Z ¢

anbipun[ aiped 32 apni3
9Jen011419) oanbijgnd uonsuog

dlD sop s9|2 s|jpuuosiad sap s9ouUs1dW0D Sap
anbipouad uoilen|eAs,p aula1sAs un JQANI,| @P NeaAIU Ne ade|d Us 8J119|N -SSIZ ¢

dlD sop s|puuosiad sap so110eded S9| J92I0JUDY -%SlZ ¢

(" v4NI 1AANI ‘NVN3) 3833 | 9p
seanuuodal anbiignd uolleullo) 8P SUOIINISU| S9| Jed S91}13492 19 sju919duwod
S92 S|auuosIad sap Jasodsip e 01D So| Joubedulodde 18 UISsI|IgISUSS -$S|1Z ¢
jusawaubedwoddy

dlD sep saulewny
S92IN0SSaY SOP UOIISSN P S|1IN0 18 SaiNpad0.d s3] JaslieB|NA 18 Jaloge(d -Zel ¢

dLD Sop SaulewNy S92IN0SSal SOP U0I1Sab B] 9P g2UUI024 9UN J1aN10a4T -IS1Z ¢

sainpad0.d
dl1D Sop S[on3oeijuod sjpuuosiad

dlD xne ssvugjsuely
sooua1adwod xne 1ioddel
us ajelolIa] sanbignd
UOI1DUOJ B JBUINSSe
e 1e13,| Jed soo1094e
,Souuosiad ap aIqUION ¢
9[ero1Ja) sanbijgnd uonJouoS -

1e13,| Jed seoa1be sanbijgnd
UOI1BWIIO) 9P SUOIIN1IASU| SO
Jed sa1}11492 S92 s|puuostad
Sop snss| sa|gesuodsal
Z sulow ne,p uesodsip

dlD sep abeiusoinod ¢

dlD ssp sa1j11iad
SjusUewWIad S[oUUO0SIod -
TSINa1D2IPU]

alssspi®

9jelo0M449) anbijgnd uonouoy e|
ap Wwduewad Juswaubedwodde
un,p jJuaI21j2Ud(q 19 sluesins
suonesijijenb 19 sjnoays

ua sajenbape saujewny
$921N0ssa4 sap juasodsip

adld s917: £l Mnpoid

so9l9)sue]
S90U819dW oD Sop
9|e101 obeiAno,p
aslilew e
jueinsse suoiboy
ap abejusdinod ¢

sooJajsuen
s@ouUa19dWoD sap
9|e101 8beIANO,P
9sl11lew e| Jueinsse
SaUNWIUIOD ap
abejuadinod ¢
TSINSIDoIPU]

abeiAno,p

aslijiew e| sidAed) e
9Mjenb ap sadiAlas
SOp JUISSIUINO}

19 |ell011I9] 19

|e20] |24Nn1|Nd 19
anbjwouo2? ‘jeldos
juswaddo|a2A9p ne
S991| s92ua2dwod
SOp 3a|quasuy,|
JUDWIDOEDIJJD JUDIIDXD

ald s97: 1 9H3

2yjenb ap soljqnd sa21A13s SSpP 21N}UINOY B] suep @LD Sap uonesijigesuodsal ] 12Inssy : Z djuesodwo)

SALIAILDVY

S1iNndo4d

S13d443

50



“*UOI1BDIJ1IID3[D 'SISIIGOW 13 S[91IIBW XNeaind SSp UOIe|Iqey24/uoi1oNi1suoDd,,
JUBWISSSIUlBSSY/NET ‘21101418] NP JUsWabeusWY ‘2In3NdLBY ‘91uesS ‘uoiednps,,
ZZ0Z |UAY ‘auusadoing uojun,| Jed goueuly 4N 19fold Jedosebepeln e ajelio1la1 anbiignd UCIDUOJ B| 8P UONEBINEISUL| NS UOIIBULIOLULP J31[91V,| 9P [eul) 1ioddey

(""NAID 1813,p ©41212109S) ‘J11RJISIUIWIpPE 92IAISS ( U810U04 19YdIND JUaby ‘|e007 uswaddojaArsd ap 1Uaby) anbiuyoal 821A18S ‘(a|geidwlo) 1a10sal] ) Ja1oueul) 92IAI9S
‘|eJpU9D 211R1DIOSS | BUNUIWIOD ! |euolbay uswaddojparsg np 961eyD ‘S|eIIOMIISL 19 3|RIUSD UOIRIISIUILUPY,| op 961eyD ‘saiaidueuld saileyy sop 961eyD |eIpu9D a11e194098S : UoIbaY,

IINDONYV Wuswslo|dsp ‘aieldlpul 18 sjelieles 3|16 .| 8p UOISIASI ‘'STUBUISIURAR SOP IAINS ‘UOI1BSLINDSS ‘UoIlesIIeINBS] ‘1USWUISINIDSI SIS |211US12)24/8UdI ‘'SISNSIN SOp w_co_m‘_motmum,

JUsWISSs|UleSSE/NEeT,| 9P SIUSBe QusWLUUoIIAUT | P siusbe ‘se|oolibe stusbe ‘ssulewloq sep siuabe ‘s1ueublos-sapIe ‘dd3 SOIHBW SSP SIQUION,

2oe|d Uns saAo|dop
s1uabe sap aAIssalbold abieyd us aslud e| 18 UOISSO .| suep 1D So| Janlul -LISIZ ¢

9||auuoilelado 110s anbijignd uolouo4 e anb unod uoileAlow sp

alo

SUWISIUBDSW UN J21dope 18 [IBARI] 9P z,SUONIPUOD S9| J2IOIIDWY -OLSIZ ¢ soko|dop 1e13,| op so| suep 8150d Us
dLD s8] SIaA (Juswiass|ulessy/nes ‘ali011ua] NP Juswebeuswy sjuabe s9| JUsWIBIaIDURULY 1aAN] Jed saiynieo
‘21N1N2oLIBY ‘@1ues ‘uoineonNpP3) S9|2 SaISIUIN G SOp o|ellollie1 anbignd 19 JUsWIBANRIISIUILIpPE XNEUNWIWOD S1usbe

UoIlloUO- B| 9P S22JN0SSal Sap 12 mwcwmm SOp J110allo 1iajsuel] 9| I2INSSY -6l ¢ wm\_mr_u us m_\_Q ucm\mm sep @@mpcwo\_DOn_
jusawaubedwoddy dlD sep abejusdinod ¢

Plan National de Décentralisation Emergente ‘ 51 '




419 8P UONDNIISUOD ‘sauleulo SBP SIN3|QJIU0D 8P JUBLISINIDSI ‘S81310U0) S8inpgd0.d sep 1uswiaba)e ‘9beAllydIe,p 8WR1SAS NP 18 S89UUOP 8P 8S5eq B| 9P Jnof e asiu ‘senbiun s194oING Sap UONESLIOJeA,,
D4IS SBUNWILIOD S8 2J3I0UBUI4 UOIBWIIOLU|,P 8WR1SAS ‘[IAID 1813,

19UJS1UI UOIXSUUOD U 18 sanbilewojul sjaluolew us 1D s9| Jadinb3-9+1z ¢

D4IS SaUNWIWIOD sap
2J21DUBUIH UOI1BUIIOLU|,P SUID1SAS NP 18 |IAID 1819,| 9P onbiboiells uoiiewlloiul,p
SWD1SAS 9| D9AE 8951JNDIS UOIXSUUOD SUN JIOAR B (01D S9| Joubeduwoddy-Sy(Z ¢
,/9951|BJI1USDDP BI3I0U0J UOIISSH
SP 2J311BW US SSUNWWIOD Sop SINboe sa| 9||9Yyd9,| € 9J119W 18 J9PI|OSUOD-H+|Z ¢
('seulewdny sa21n0ssal sap uoi1sab ap ‘alaloueul) UoIIsab ap
‘DydJew ap uolessed ap sapinNn) sa|ed0| sallejle sap uollsab el 18 (XNedo| syoduwli
‘Buipied/seyoieud sep UOINSSH ‘|IAID 1819 ‘81INJISU0D 8p slwlad) xneunuwiwod
S92IAJISS XNediduld ap uoles!|elblp g suep ssunwwio) s9| Jaubedwoddy-sH1Z ¢
juawaubedwoddy
XNBUNUWIWOD Sa2IAI9S Xneddulid seap uollsab e ap uones|jeldip e| joaubedulodde
1UBASP S91X8) S8JINE S| 19 9ZO-¥10Z.U 0] B| 7Z0-#10Z.U 10| B UINO[ & 81SIN-ZHIZ ¢
Jasi|e11bip e XNeunuwludod sadlAles Xxnedidulid sa| Jaljiluap] -1y 1z ¢
JILN jueAouUl IRNO

[2UUOI1DUO} aNbLdWNU
[IAID 1B19,p 243U UN P
juesodsip sauNWIWo)D

sop abejuadinod ¢
[ouuonelsdo
419 un,p wuesodsip
SaUNWIUIOD SaP 2IqQUION ¢

D4|S SOUNUIWIOD) Sap
2J310UBUIH{ UOIlBUIIOLU|,P
SWID1SAS Ne 99511ND9S
UoIXauuod aun, p 1uesodsip
dlD sep abeiusdinod ¢

TSINaID2IPU]

«3€313,| 9p

sonbib693e11s uonew.ojul,p
S9WISAS Xne 99s1INdIS
UoIXaUuUOod dun,p Jasodsip
ap 19 uondniiod e| a4Inpa.
ap ‘soliqnd s92IA19S SOp
SJOUBIAIIDp €] Sp 91149199 €|
J2.J01]9wWe,p juenaw.ad ind|
sjueAouU] S|13NO SIp e sddde
Juo @i s97 yIZ Mnpoid

dlD s9| suep a1sod

ud 1ddN]| Jed sa1411ued

XNeuUNUJWOD siuabe
Sop wmmpcmu._DOn_ )

so9l9jsuel]
S90U819dW oD Sap
9|e101 obeiAno,p
aslilew e
jueunsse suoiboy
ap abejusdinod ¢

So9olajsuel]l
sooua19dWIod sap
9|e101 8beIANO,P
osli1lew e| jueinsse
SauNUIWIOD =p
abejuadinod ¢
Tsinalpboipuj
abeiAno,p asuew
e| sid9Aed} e diljenb ap
S9JIAI9S SO JUISSIUINOY
19 |e11031413) 1 |ed0]
|24n3|N2 13 anbiwouosd
‘le1oos yuswaddojansp
ne sd9]| s92uadwod
SOp dqUISSU,|
JUSWIBDLDI JYD JUDIIDXD
adld sd7: 1z wH3

2)jenb ap soljqnd sa21A13s SO 24N}UINOJ B] suep @LD Sap uonesijigesuodsal e] J12Inssy : Z djuesodwo)

SALIAILOV

S1iNndodd

S13d443

Plan National de Décentralisation Emergente

52

/




1UBWasSsIISaAU 150d UOIISeD ‘SPYDIBW SP Uolessed ‘@belAno,p esuie ‘s19foid sep uoienwiiod ‘add ‘1IMdd UOIEedIIUR|d : SH3BDIPUL UOIIBUIIO 8P SBWRYL 9g,

(21013U02 19 1PNE 'S8|RD0| S211|RISI ‘Jl1RJISIUILIPE/UOIISSB ap 91dulo) ‘sauloullied
Sep UonSeD ‘sainew sep 211jiIgeIdwoD ‘eilourUl 21[IgeIdWoD 18 UoRSeD Yiwiid 196png ‘swwelibold sp 196png ‘S1eINSSJ S| INS 89XE UOIISSD : S33BDIPUI UOIIRUIIOL 9P SOWRYL6

‘ooueUIIOyIad ap 1BIIUOD (9]]oNUUE UOIIBN|BAD,P 9UIR1SAS ‘UoIlRULIO) 9P ue|d ‘|auuosiad uoi1sah ‘1uaWwaINIdal ‘9ou1dWod
ap alydelbolied ‘sedoueiedulod sap [a1usigel ‘@1sod ep aydl ‘swwelbluEBIO) LD D3dD S2oUSIedWod SOP 19 Slojdwe SBp B||2UUOIsIAgId UOIISSD : S}11BDIPUl UOIIBWIOY 8P SBWRYL S,

d1D- 521|gNd SIUSWISSSIISaAUI SBP UOI1S8D ‘4D-2IRI0UBUIS UOIISSD ‘HYD-SSUBWINH S82IN0SS3Y S8p UOlSan,

dlD s9| suep a1sod

us T7AdN]| Jed sa1411490

XNeUNWWOD sjusbe
sop abejuadinod ¢

sogJajsuen
S90US919dUI0D SOp 9|20}
abeJAno,p asLew
e| Jueinsse suoiboy

ap abeiusdinod ¢

so|jouuoieiado
1AANI.| op sajeuolbal

-121Ul SBUUSIUR,P SIQUION ¢
S21UEBSIJINS 21210URUIS 19 3||91191eW ‘BuleuUNY S92IN0SSaI S9P

5 S91J11495 19 soUIo} d 1D seolgsuen
21Nn1onJ1s e 1910p 18 TAAN]I,| @p S2|euolbal-1a1ul SSUUdIUE S| J891D -G5lZ ¢ i
SOp |[9UUOSIad 9P SIJWION ¢ | se0us19dUI0D Sap 9|e10)
d.lD sep sulosaq selpaIdde abeJAno,p asLilew g
xne 11joddel us UOIIBUIIO) P SB14J0 SINS| Jalol|dwle e uswalalnoied
hl 1 } 9P S94Y4 | IS 2 TAANILI 2 21INd1 SINS1BUIIO} SOP BIQUION o 1UBINSSE SSUNWIUIOD
‘1e13,| Jed soa4b6e UoIlBUIIO) 9P S1USWISSSI|ge1d S9| Jaubeduwoddy -+S(Z ¢ 5 ap abejusoinod o
sonBojowloy
Isuuonmnsul inddy 9 S9SINDJ UOI1BWIO) D  ANSIo9IpL
S9|BUNUIWIOD Salle)je sap Uol1sab e| e so9)| sainafew 19 S9SN h 3P abeiAno,p asuew
Sa|NpoW ap alquuo
senbilewisyl S8 INS SINS1BUIIOJ SSP UOIR1IPSIDD.,p 8UIS1SAS un Jaddojaasd -¢S1Z ¢ InP P SIGUION 0 e| s1oAel} e dyjenb sp
) SSINa1b2IpuUl | S9JIAISS SOP JUSSSIUINo}
(g:521]9Nd S1IUBSWIBSSIISOAUI SOP UOIISOD-d|D ‘,,SoNnbijignd JANd hp seduabixd 19 |elLi0}1113] 19 |ed0|
S92UBUIS SBP U0ISaB-d4D ‘g,S0UlRLLNY S&DJN0SSaI SOP UOIISEN-HYD) SIN0D Ud xne saubije uonesi}idd | 34N} Nd 13 anbjwouodd
SOWIOJal S8 18 01D XNEe S92J9JSuUkll S9OU19dWI0D U SUI0SaQ SS| D9AB UOI1B|NDIlIE ap 19 Juswaubedwodde,p  ‘|eloos yuswaddojangp
¢

US UOI1BULIO) 9P ¢ B|ND1IIND 18 S9INPOWI S9| JoaNBOojoWIoY 18 JIOIIQWY -ZS1Z ¢ UOI}BWLIO) 3P S3JIAISS ne sa9| saoua9dwod
Sap U140 Al sop S9p 9|qWIasUd|
dlD Ssap soioeded sap 1UBWISDI0JUSI BP S|eUOIIBU aI621ells B JaJoge|T -ISIZ ¢ uoIleWLIO 9P SHISOdSIP | JUBWISIEDI LD JUDIIDXD
sainpa20.d 319 anbipunf aipe)d s97 : SLZ Mnpoid ald sa1:1zw@H3

91jenb ap solignd Sa2IAI9S SO 21NHUJINO} B] suep LD Sap uoiesijigesuodsal | 124nssy : Z ajuesodwo)d

S3ALIAILOV S1iNndaodd S13d443

Plan National de Décentralisation Emergente ‘ 53 '




UBWSss|UleSSY/NeT ‘21N Nd1IBY U81oU04/241011419] NP JUSUISBRUSWY ‘9IUES ‘UOIIRONPT ),

‘dLD B| 9P SUOISSIUI S9P 1USWISSS||[dUIO0DDE,| B Sa11eSS909U

S90US19dUI0D SOP 19 SIS1IDWU SBP SUOIIN|OAD S9| Jad|djue Jnod suolloe sap aoe|d U aJ119W ap 1UsWIS|ebs 1owiad 8|3 "awlial Buo| 18 USAOW & 911A13108||02 IN3| 8p slojduds Ud 18 seoua3dulod
ua sulosaq sd| JIoAald 8P Q1D S9p 38 9|eloIal anbijgnd uonouoy el op sinakojduwa xne 3auliad INb jiisodsip un 1se (D3dD) s82uU83PdWOD sBP 319 slojdwid sap a||puuoIsingd uonsab e,

alD se| suep a1s0d
US 7AAN| Jed so1413192
XNeunuuloo sjuabe
sep abejusoinod o
JusWa||onuue Jnofl Sovi9jsuen
e asiw 18 anpoid g1 xne $895UL19d W00 Sop
S92JN0SSaJ SOP UOI1e10aLe,| 5|e301 86eIAno,p
op o|euolbal aiydelbolried ¢ osthiew g
a|gluodsip saalajsuel wueinsse suolbey
sooua19dWwod XNe 1ioddel op obejusdinod ¢
S9|0 S|2110103S S2JSIUIIN S| us QLD sop seyoeded sap SO9I9JSUEN
D9AB UOI1BIOCE||0D US (1D XNE S82JN0SSa1 SOP UOI1e1084Je,| 9P 9|euoiBal WueWadI0jURI 3P Ueld o | SO0 SOP fei0d
alydelbolied e| Juswis||oanuue Jalogeld e D3AdNIN NP HYg el 1oubedwoddy-S91Z ¢ 9JANEO US slu 18 sgrdope SbeiAnOp sl el
JUBINSSE SaUNUILIOD
23dD aydiewsp e| ap uondope, suep LD S9) D3dO el 9p soe(d Us 8siu op opobelsanod ¢
JouBedwiodoe B DIANIN NP HYd B| JouBedulodde 19 19(|IIN0 YaWIo4-+91Z  © suonoep ueid 1e absiens o ~SIETOoIPT]
LD xne sjnoadsal saigjsue.) - >4N=1boIpU] abeiAno,p wm_._u._mc._
XNEe110111481 S21|gNd S811BUUOIIOUOY SINa| Jnod D340 aydlewsp e ap uondope,| e| sianen e 9)jenb ap
SUBP ,,59|0 S211SIUIN SOP HYd So| Joubedulodoe 18 J9||IIN0 48WIo4-$91Z o (1D «23dD) ALD sap s3uabe | s3d1AI3S SIp JUSSSIUINO)
sop se@ouajadwo) sap 39 19 |elI0}LID) 3D |e20]
dLlD D3dD dydlewp el op siojdwi3 sap 3||2UUOISIAId | [24n3|N2 12 anbiwouosd
2oe|d U BsIW e 9p suskowd S| 18 suolloe,p ueld 9| ‘seibaiells so| JIUILSA-Z9lZ ¢ uoI3san ap aydJewp e| dp | ‘|e1dos Juswaddojansp
uondope,| siaAelr e 1D he sadl| s9oua3adwod
QLo s8p NESAIUNE 53dD €l 9P sap HYO k| Jusaubeduwoosoe Sap a|qWIasu?,|
uoneo|dde,p sduweyo s3] 's2inp201d $3| JIULSP B Ul 9PN BUN BIINPUOD -19IZ ¢ | soo S|91I0309S SDIRISIUIN SO | JUSUISIEDIJJO JUSDIDXD
sopnl13 19 DAANIWN @1 : 91 Minpoid ald s91: 1z w3

2)jenb ap solqnd sa21A19s S9pP 21N}UINOY B] suep @LD Sap uonesijigesuodsal ] 12Inssy : Z djuesodwo)

SALIAILDVY

S1iNndodd

S13d443

Plan National de Décentralisation Emergente

54

/




SJUBAOUUI STUSWISDUEBULY S3] JNS 91X81 NBSANOU 8p Uolleioge(g
‘dLD sop aJ91oueUl) 19 allelebpng uolseb e e jiejal §L0Z UINf 91 NP 656-SL0Z.U 12109P Np 18 Saueblo SiNg| 9P SUOIINJLIIIe XNE 19 JUSWISUUOIIDUO) Ne ‘Uollesiueblo,| g,nb Isule ‘suoilos|9,p
S91|EPOW XNE ‘d1D SOP S92IN0SSal XNk dAIe[al #10Z 91qWia1das £z NP 0Z0-#10Z.U 0] ] 9P (4707) S92UBUlY 9P SIO] XNEe dAlle|a) 002 19|INf 9Z NP L00-%00Z.U dnbIUeBIo 10| B 9P UOISINDY ,

S9|BDSI} UOU S$8119091 S9p 99siewllojul uondaolad aun,p anA
Ua 4Nd AHOTVS |212160] Np uoies|iin,| SUep saunuiwo) sa| Jaubeduwoddy -6L1S

S9|0QJ 9P UOISSIWID,P 18 1USWISSUS2al 9p XNneAell xne 1D s9| JoAnddy -8l
SOUNUIWIOD S8P XNBISI) S211Udd S99 Jaydoiddey -£(1$

S9|BD0| S9|BIS|} SODINOSSSI SOP UOIIeS||IqoW €|
suep 1D Sop so10eded so| Jo2JojUsl 19 9|eD0| 9|BISI) SUIRYD B| JOSIUISPOIA -9[1T

|2DSI] SWISIAID 8] JIOANOWIOId -SLLS

o

o

SEITESTEL N

so1l|elnualod sina| Ja1}11UapPIl 19 SUOIBIY SaP 19 SEUNWIWIOD Sap

NEaAIU NE S9|ges||IqOW S8|eD0| S92IN0SSa) SOP 9pNIY,| B J8padoid -+IIT ¢
Ssopni3

alswWIdW,| 9p sa|euolbal SsuUSIUR SO

2oe|d US 2J119W 18 SaJIBIDNPIS SINS[BA XNE SSUNWIWIOD S9P S9008,| JaIOIIDWY -C[IS ¢
soleosly

S9119081 sop a|geiinbs 18 @1snf uoniliedal ap 9|2 9|j]9ANOU duN Jasodold -7l ¢
%10
21qUIdas £Z NP 0Z0-+10Z.U 10] B[ JNO[ & 8J119UJ 18 SSUNWIWIOD) S9| 18 SU0IBaY S9)|
211U s9||92 anb Isule 01D sap Mjoid Ne s81192aJ Sep uolliliedal e| Jasijenioesl

19 ;1D SOP 1UBUWISDUBUL} 9P DUIISAS NP anbiplnf aiped 9] JasiAdY -ILIE ¢

[suuoilniilsu] / anbipun( aiped

SauUNUWIWOD Sap
NeaAlu Ne xNedo| s1odudl sap
1UBWIBIANODA) Bp UsAow xNej ¢

(THINS) So|e00| s82IN0SSsal sap
uoles||Igqo Buliods ne +g
2910U 1D Sop abejuadinod ¢
TSINaIDIPU]

so|eosly
uou 19 S3|edsl} S9119994 dp
uondasiad ap swsiuedaw
un jU3SI|13N 19 JUSIDIJDUD]

d.ld s97: Llg ¥npoud

uoljesijeljuad9p e] 9p jusuwadueul) 9] 3@ 1D sop uoljesiwouolneg,| 192iNssy : ¢ aquesodwo)

S3ALIAILDV

S1iNndo4d

Jhensiuiwipe 91duod
JN3| SUBP 1USPIX3,P
wuesodsip dl1D

sop abejuaoinod ¢

salle|es ap salalllep
Slow 9p aIqUION ¢
(71@4 ‘s|a140109s
spuo4 ‘dN4) d1D
Xne aJiajsuel
1e13,| 9p 196pNq
ap abejusdinod ¢
TSINaIDDIPU]

992J0juUdl 1S9
ai3IoueUl dlWouUO}INe
inaj| 3@ sanJooe
JUSWId|qeIDPISUOD
juos as @lD sop
SaJ3IoueUly S9241N0SSAl

S$97: 12 °H3

SAEEEE

Plan National de Décentralisation Emergente ‘ 55 '




SPUO) NP UOEN|RAS-IAINS 8P 991691Ul dWlojeie(d e| &p uoles!|ian,| INs 1d4 np sinboe sep uolesloleA .,

(spuoy sep uonesi|iin,| op eberioddel ap 18 IAINS BP SWISIUBISW ‘1I9)SUBRI 3P SSUUSIUBISW ‘SPUO) XNE S0D8,P S24911U0) 41d SOP SNSSI SPUOY ‘S|2110108S SPUOY ‘XNBUOIIEN SPUOH,,

sa|jouuolleiado
Q4 Np ssjeuolbaliaiul

Sauua1ue P aIlqUION ¢

XNe S9UI1SSp SpuUoy 8
aids SUIISSP SpuUo) sp aLo sep

J2Jsuel] ap 19 IAINS 2P ‘@19nbal ap 8asi1ewllolul sudiolaie|d aun Jaddojaasq -
peEy) 19p 13 IAI P19 P o9sn Jul Jole| [eoA2d -62lE ¢ 1UBWISSSIISaAULP Sasusdap

dlD S9| Si9A sliajsuel] sSp uollesijewoilny
(" 4211n0y spuo4 ‘abeas|3,| op 1uswaddo|aAsa ap SpuUO4 ‘9|0dLIBY

Jensiuiwpe 21dwod

S9P UOIIND9Xd P UsAoW XNe] ¢ N3] SUEP 1USPSIXE,P

np 1UeIDIBUS
Juswaddojanag ap SpPUOH) 2110199 JuauIaddo|aASp 8P SPUO) XNE J9padde,pP dNd NP auEREoUSg uesodsip 41D
SSUNUILLOD 9P 8IqUUO
dlD xne uoliell|ioey e| yuellsuwilad sainpaoold 19 sawisiuedaW S| J2IPN13-8ZLS ¢ PoIQUON 0 ssp abejusdinod ¢
auuakolld
+S1UBAOUUI S|1INO S8 UOI1eSI|IIN,| SieAeIl & (1D S9) Jed ( A Selie|es sp saaliep
211B1UOJOA UOIINQIIIUOD SIOW op 8IqWON

SPUOJ SOP UOIIESI[1IN,| 9P UOIIEN|BAD,P 13 IAINS 9P J11ISOdSIP 8] J9dJojuay -4Zl8 ¢

Bl INs 9seq juerouul (14 ‘s|eri0109s

spuoH ‘dN4) dlD

BuipuNjpMOID DIAID 9] |oUUORIDdO BIpUdYy -9ZIF ¢ JUSWSOUEUL) BUIPUNIPMOI

So|euUOIBa1Ia1Ul SBUUSIUE SOP 19940 18 91UEBSILINS 91luenb us ‘
SaJaldukUl) 18 S9||al491eW ‘sauleudny S824N0ssal sap 14 9] 1910Q-5ZlE ¢ e oe e XN SI9JsHER
! ! B ! - SpuUOH 9p 1UEIDIIDUD
dlD S9| SI9A JUBUUSSSIISOAULP SOUNWIUIOD 8P SIQUION ¢ op ebeUodINOg o
UOIIUSAQNS 9P S1J9jSUBI] SOP UOIIND9X9,| 9p |edidulid unaxoe | 1d4 hp alled -4Z1¢ ¢ 704 np ~sIno1091PU]
91nbg,p 18 9o11snlop sn|d unod (dN4) uoinenbalod ap SUOIIUSAQNS Sap 1UeIDIJSUS(
|EUOIIEN SPUOH 9| 1UBUJISDUOD SHISOdS|p 19 suollisodsip so| Jasijeuuonelado -szZIg ¢ SOUNUWIWOD 9P 9IQUWION ¢ 99210jUd1 159
Xneuoljeu spuo- TsSInalbloipuU | a43loueuly ajwouolne
dlD sop 140id Ne ,,SpuUo) SOP 1ajsuell ap sainNpoadold so| JasiuoudleH -zZzLls ¢ 91uUaIdl})o 4N3| 39 sanJIddke
aJ9luew ap juasi|iin s3] 1@ juawid|qelapisuod
BuUIpUNJPMOID DIAID 3| JUOP
S|9140329s spuo4 19 (a4 jJuUos s dlD sop
dlD Sop SIUBAOUUI SJUBSUISDURULS S9| NS allejusws|bal 91xa1 un Jaloge|d -|1Z2ls ¢ ‘dN4) SPUO} XNk S322€ JUO | SIJIIDUBUIS SODINOSSI
Sa1npod0id | S99|qI1d dLD so1 : ZlLg Mnpoid s97 : Lg 1943

uoI}EeSI|_IIUSDIP B] AP JUSWSDURULS 3] 319 LD SIP UOIIESIWLIOUOINE,| J12INSSY : § djuesodwo)

SALIAILDVY S1iNndodd S13d443

Plan National de Décentralisation Emergente

56

/



(" dN4

“1d4 ‘34DQ) se|qiuodsip
S90IN0SSal SOP oM 291691Ul

auJJlojale|d e| e s@00e JUeRAR
aldsspabelusdinod ¢ | Jnensiuiudpe 81dwod

JUSWISSSIISOAULP UOIIUSAQNS N3 SUBP 1USPDIXS,P
JN3| 9p 911|101 B| JUSAIODSI luesodsip 41D
QL0 59p 3USUISSSHSeAULP dlD s9| snol9jjonbe| e a1eq ¢ sep abejusdinod ¢
19 JUSUISUUOIIDUO 9P SUOIIUSAQNS Sap Ja1|NBaJ 119)SUeI] 3] J19INSSY -LS1T ¢
1USWIBUUOIIDUOY sallejes sp saJalliep
SSUBUIL SOP 9P UOIUSAQNS IN3| 9P SIOW 9p SIqQWION ¢
107 B| SUBP SUOIIUSAQNS S9P 2491NBaJ 19 9NUIIUOD UoIIdIIDSUl 8UN J8INSSY -9F(¢ ¢
211|e101 2| 1USAIOD3I 1D (1@a4 ‘s|eli0109s
s9dueulj ssp loj g e CO_.._.G__._OWC_ sslsno b \
| snoy a||enbej e aleq o spuo4 ‘dN4) 1D
(4471 1471) seoueuly Xne s193suen
\ QZII\ QQQ MQUQ\ m\wc_u.mwﬂu O_U _O_ m_ @U CO_”_.m@_JC\_O\_Q mem__ @U H@@USQ
1UO0S SINa| INb spuoy ap S14ajsuUeI1 SIP 18 SIAINS Sap ‘s@1anbal sep aliey ap AL1D 6| SIUBAINS SB11EPUS[ED op oBe1USOINOd o
XNne juellawlad gom aasiieullojul swlolale|d aun Jakojdop 1o Jaddojansq -SSLE ¢ s1nof 05 59 wcm_o m.w__wsccm TSINSIDoIPU]
S1J9JSUBJ] SOP UOIINDDX,| JNS JDIIPUSIED UN JUBUWIBNDIIBWDISAS JIUINOS -4 SIS mw:muw.m_o:Q suonedo|je SINg)
(4471 ‘1471) se@oueuly 8p 10| B 9p UonEBNWOoId B[ SJUBAINS SallepuUd|ed ap 43N 9| Jed saaljiou ANanBIA ud ailddueuUly
sinol Og S9| suep sajjanuue salie1eBpNng sUoeo||e SIN3| 9P 1D S3| J8IJIION -$S1F ¢ dlD sep abeiusoinod ¢ uonsab ap mw._sﬂmuohn_
—_— sop j0adsai 9|
Wiy A 1e[op 8] 81INPaJ 18 AHOTVS [312160] NP 1D S8 SNO} - sdns1bolpul suep 992.0judl 153
suep 1uswalo|dop | Jed 8119281 SOP 1BjSUeI] 8P aiNPo20.d Bl J2IOIIDWY -ZSIS ¢ ala1oUukUl} dlwouoIne
sainpadoid CITETRIFTERIETIVEIT in3| 3@ sanJudoe
ap 12136 s3] 32 1e13,| 9P jJusawd|qelapISuod
Med e| ap suonuaaqns jJuUos as dl) sop
S}i94sueil sep uonedlignd e| Ins £98-£10Z.U 12109P 8| J8SINSY -Lglg ¢ sind| sdwa) e JUdAlodal | SaJ91dUeULY S92INOSSAI
GSU_U_.:J.H 2l1ped ald s97: ¢lg Mnpoid S97 ¢ LE 1943

uoljesijejuad9p e] 9p jusuwadueul) 9] 3@ 1D sop uoljesiwouolneg,| 192iNssy : ¢ aquesodwo)

S3ALIAILLDV S1iNndodd S13443

Plan National de Décentralisation Emergente ‘ 57 '




19UJ81Ul UOIXaUUOD B| B 19 91I011109|9,| B
S9D0B,p 9J911BUJ US S91UIBJIUO0D S9P 91dLU0D 1UBUS] US SOUNWIUIOD SO S91N01 e
9|BUNUWILJIOD 313I10UBUIH UOI1BUIIOLU|,P SWISISAS NP UOIIeSI|IIN,| 9Jpua1T -951¢ ¢
(D1dl) @leunuwiulooi91U|
a|edidoulld 911810Sal] B| 9||9Y29,| B 81119UJ 18 JUSWIBUUOIIDUOY 8| JBIOIIQWY -GGlE ¢
sa|qe1dwod 18 salle1abpng saiN1ejDUSIOU S3| Jasiuowliey 18 JIBIJIPOIN -+Gl¢ ¢
dlD sop 1j0id Ne sasinbal saiaidueUly 18 Sa11L190PNg SOWII0DI SOp
9NA US 43N 9] 3@ DIANIIN 9| 941U UOI1BIOCR||0D B| DAIID9})D 2IpUd -$SIE ¢
alnpodoid
4D4dd sop a|ge|eald 8|QJ1U0D NE 81118UWIN0S & 01D Sap
S1USWINDOP 18 S910. S9| JUESSIBJ SallelusauUI9|bal S91Xa] S9| J2Joge|q -ZSlE ¢
szd1D Sop aJ41e19bpng awlibal 8] 1UeSSIBal S91Xa1 S9| 19SIA9Y -IGlE ¢
anbipun( aiped

dlD Sep 1USBUISSSIISaAUI
/AUSUWIBUUONDUO)
op sosuadop sap
UOIIND9Xd,p UdAOW XNeJ ¢

4DDS @J1dueUl4 UOI1SeD
211Ige1duo) Bullods ne +g

9910U Q1D sop abeilusdinod ¢

TSINaIDoIPU]

Sa9ulIsap

juUos 1n3| Inb saialdueUly

S924N0SS3J S3| dUBIDIYD

19 9oe214}9 aidluew ap

12196 inod sajuesiyns

s911oeded sap juasodsip

ald s97 : SLg Minpoid

dlD s9| 1uedueul} Ud S995I|BJ1UD9P suUollelodood sa| Jaddojanad -SyIE ¢

20ueWwlioliad g|

JNs 9seq 1uswadueUlH ap s19foid s3] 41d S9| o9Ae JaddopAaq -4 ¢

,-A01e N 18[01d 8] uswaIalNdIlIed uop s1afold sulelnad Jed
so1UBWILIRAXD Q1 D-191Ul S9P 1USWISDdURUIL 9P SOPOW S| JOSIEBINA -SH1S ¢

H41d S°| 08Ae SielleuaLIed S9| J1lj1oBH -ZHS ¢

dlD s9| Jeoueul) 1ueAnod 414 sep aiydelbolied g jaioge|d -l418 ¢
SIN31I9IXd Spuo4

uoljesijelluad9p ] 9p jusuwiadueul} 9] 31©@ @l1lD SOp uoljesiwouolng,| 12InNssy : ¢ aquesodwo)

S3ALIAILYY

S99sI|RJ1USI9P
suolelo2dood S 18 41d
S9| D9AB UOI1eISd00D 3P
UeIdPUSg dLD-I9ul
12 LD 8P ®IqWION ¢

TSINa1DoIpU]

s99sl|esuad9p
suoe12dood sap 19 41d
sap sia1oueuly sindde sap
usdIduUSq glLO-191ul s9|
19 41D s97 : ¥1g£ Mnpoid

S1INAaodd

Jensiuiupe

21dwod Ina| suep

1USpPoXd,p 1uesodsip
dlD sep abeiusoinod o

salle|es ap salalle,p
SIOW 9P aIqQUION ¢
(a4
‘S|9110108S SpPUOH ‘dNH)
dlD Xne 9i9jsuely
1e13,| 9p 16pnQg
ap abejusdinod ¢
TSINa102]pU]
99210JuUal 159 aJgIoURUl}
SILUOUOINE UNJ| 18 SoNJddke
1UBWIS|geIDPISUOD JUOS
985S 1D sop saJaIdueUl
S92JN0SSaJ 597

dlD sap alwouoine

39 salaldueuly
$921N0Ssal sap
JUSWSSSI0IDDY : LS 1943

SAEEEE

Plan National «

58

/




Q1D sep aigoueUl 18 811€196PNQ U0NSB e € J11efai SLOZ UINf 9L NP 656-SL0Z.U 19109P NP UOISINSY g,

AdlD-191ul sep 19 1D sep Bulnjonss JUsWISdURULS,

aulowlied ina| ap
UoI1esIIO|eA B 18 UOI1SSb B[ ‘U0OI1BSIINDSS Bl suep 1D S9| 19Anddy -851s ¢
‘sulowliied np uonsab el 18 salainew sap a1ljigerduiod e| ‘eisioueUly
uolsab e| 19 21ljIge1dwod e suep 1D Sop so1oeded s9| 1a210judy -LSLS ¢
juswaubedwoddy

so|ge1dulod ssudiou

XNe SaWJI0JU0D SiaidueUl)
S1e19 Sop 1uesinpoud

dlD sep abeiusdinod
sol|lgnd sayoJew ap uolisab
9P 19 D4IS [BUNWIWIOD
2J31DUBUI{ UOIlBUIIOLU|,P
SWID1SAS 9| 1uesl|iln 19
$99109UU0D SBUNWIUIOD
sop abeiusdinod

¢

/

59

Plan National de Décentralisation Emergente



$9||2110109S
suoneolylue|d sa| suep no
/19 8|euoiieu uonedijiueld

dlD/1e13 souewdioiad Sp SJUSUWIND0P Sop a2e[d Us 4118 -+2ZlY ¢ e| suep 21dWoo Us siid
S9dUeUl4 9P 10] Bl 9p uondope saide 19 JUeAe S92JN0SSa suoibay sa| Jed mmmoao.a
S9| UNS UOI1Sab ap anbBojelp un Jaineisul e 1D S9| Joubedwoddy -¢Zly ¢ syefoid op 2IQUION o
9lelol491 anbiignd anbiaijod el e uodded us Q1D sop sulosaq sap 91dwlod TSIna102IpU]
1UBUa] [BLIO1LISY | INCD UN 9|quuasua Jajogeld e 1D S9| Jaubedwoddy -Z2ly ¢ 9]|9110323s No/3d djeuoljeu
uonedijiueld e| suep ajxdwod
|47 8| suep xnepiolIs $396pNq sop ud suid jJuos suoibay s9| Jed
uonduosul,| ap uollesijeuuolielodo,| JNod sal1essed9U SoWI0jal So| JoAnddY -2l ¢ mw__.._E._ou— ucmE.mmw_umm>c_.v
jJuswaubedw ooy si39foud sa7 : ZIy MInpo.d
S9||9110108s sanbiiljod s9|
dunwiwod Jed 318 29Ae XNeoso| Juswaddojensp
uolbay Jed (serdwio) sap Jno) e| ap o1ignd 1odded ‘Quaws|bal ap sIo| ‘s19bpnq) op sswwiesBoid sap
sal1e19bpNnag SIUSUWIND0P S J191USSId B UOIIBIISIUILIPY,| JoUBedWOoddY -Slly ¢ UOIIBUIPI00D 8P oNBo|eIp 9p
S9||910108s sanbiijod aWISIUBDSW UN JueINe1suUl
XNe saublje xNedo| sswwielbold sap 8JANS0 US SSIWU B] 9P UOI1BUIPIO0D Sp SuoIBaY SopP IqQUUON ¢
SUISIUBDDW UN 9|quUasUs JIUlJDp B 1S S9| 19 SUoIbay so| Joubeduwloddy -2l ¢ Tsinalooipdl
3ANd 9] Jene S9|19140123s sanbnijod
S9] 99Ae Xnedo| sswwelboad
S9|e140111191 19 $9||9140109s sanbijgnd sanbiiijod sap uswasubije,p 19 uoile|Ndiie,p SOp 95U3IYOD €| JUSINSSE
sonbluydal suolunal Sap UoI1eSIUBBIO,| SUBP SUOIDDY SO Joubeduwoddy -1y ¢ x:m_._OH_‘_._mﬂco_amc__o‘_ooo op
juswaubedwoddy | sswsiueddw sa7 : LIy Mnpoid

suolbay ¢ sop
NEeaAlU Ne 8|ellollla]
anbiignd anbiijod us
s9|geul|o9p salieylolid
so||2140309s sanbiignd
sonbilljod sp aiqUION ¢
TSINa100IpU]

S9|e110}1419)
sanbijqnd sanbnijod
ua JuUdUIIIP IS
s9||9140329s sanbijqnd
sanbnijod sa1 : 1 1943

|euoi634 319 |ed0] dnbjwouo29 Juswaddojaadp 3] 419s|ndwii 19 sanbijgnd sanbnijod sap uoljesijeli031143) e] 9de|d ud 3113 : & juesodwio)d

SALIAILDV

S1iNndodd

S13443

Plan National de Décentralisation Emergente

60

/



2loge|o anbneuwwelBoid a1ped NP 9JANSO US 8SIUU B| J8INSSY -$5 |+
SI|ge19 XNal| SoP 1819,| 9P UOI1DUO) Us anbnewwelbold alped o) Jaloge(d -Zsly

SaAleIISIUIWUPE SUONdIIDSUODIID S8 18 (1D S9| suep sanbijgnd
sanbiljod sa1UBI2LIP SOP 9||2N1D. UOIIENIIS B] 9P XN3l| SOP 1819 | alled -[Sl4

sonbiignd sanbiljod
SJNa| &p uoll1es||elo1II]
ap anbnewweltold
2Jped ap wesodsip
S2I21SIUIN 9P 2IQUION ¢
TSIina1b2Ipu]
sanbijqnd sanbnijod
sina| 9p uollesijeliolllial
9p anbnewuweiboid aiped
un,p juasodsip S|9110309S
SIISIUIN s97 : £l Mhpoid

/

61

Plan National de Décentralisation Emergente



Inaug1u|| 8p ‘s2l|gNd XNeARIL SBP ‘JUBWISSSIUIBSSY/NET,| 9P ‘@4101I8) NP uaWwabeuswy,| op ‘@iNNoLby,| 8p ‘JUBWaUUOIIAUTG,| 8P ‘9IUeS e| 8p ‘uoiednp3d,| ep ableyd us S8IR1SIUlNG,

S@oURUI4 SO ‘Uol1eS]|RIIUS29(

10113sIg ayooidde,| 9)j2Y29,| B 94119W 18 Jasije1ided 4spljosuoDd -9z ¢
1813, 9p S1URIUSSaIdaY S3| JNnod UoUBAISIULP SpING un JasiieB|NA 18 Jalode(d -Slzy ¢
013IsIg Jusodsia

|[euolBal NeaAlu Ne Jusuwaddo|aAsp NP (d1 sep

UOISIAIPGNS ‘HY LS ‘ajeuoneN alsudliduw] ‘'soljgnd saydJeln sap uolieinboay

9P 21101NY JUsIDUBUIH [BUNQIIL /A11BIISIUILIPY [BUNQIIL) S3|0 SINS108S SOpP
s|auuoi1elodo sa2IAIaS 9P 19|dWI0D 1iajsuel] 9] Juswalieldold JasieUudleN -»IZy ¢

salieildold 4,59191S1UlN Xnedioulid s9|

SUBP Sal10114491 SO| SI9A 9|BJ1USD UOI1RJISIUIWPE, | 9P S1usbe Sap UOI1BAIlOW 9P
19 JUswalo|dapal ap swwelbold Uun 8JANS0 UL 4119w 18 Jaddojanaq -Slzy o

911011113] 9] SI9A mwsU_C—._Ow.._. SOJIAISS SO Jidjsuel ]

S99J9)SUkJ] S9oU19dUI0D SOp 18 1D SOp

sulosaq xne 1oddel us 1S sop solljigesuodsal sp sauleyd sa| Jiuyad -2lgy ¢

dlssep
NEaAIU Ne S219JSUkI] S1USBE Sap [IBARIL 9P SUONIPUOD S8 oNnb Isule ‘sisioueul)

suaAowl 18 sanbiuyosal susfowl ‘suleudny susAowl sa| Ja21ojual 19 1S Sap
s9110eded sop USWSDI0USI P 31691R1IS SUN SJANSO US 94119W 19 Jaloge|d -2y ¢
dls sop sdioeded sap JuUdWS240juUdy

sjuabe sing|

9p 1uswslo|dopal op ue|d

un o1dope 1ueke s|9110109S
S9J91SIUIN Sop abeluadinod ¢

TSINa1D2IpU]

3ANd 9| d9Ae

aseyd ud 39 sjpuuoneisddo
JUOS S|9140123s sjuabe
SOp uoneAnow ap

19 jJudwalo|dapau

9p sawsiuedaw

$97 : 1Z¥ Mnpoid

21l|lgesuodsal ap
91Jeyd Jna| 9109dsal
1ueke suolboy ¢ sop
neaAlu ne souedul
saJlelllold sai91SIulN
SOP dLS S9P SIQUION ¢
TSINSIOIIPU]

911011149}
anbeyo ap sanbijioads
S9}1|edl/sul0saq s9|
Uo|9S UOoISSIW 1N3|
lainsse,p so|qeded

JUos 1S s97 : ¢¥ 1943

|euoib631 19 |ed0] danbiwouos9 Juswaddojansp 3] 419s|ndwii 19 sanbijgnd sanbnijod sap uonesijeli031143) e] dde|d us 311N : & juesodwio)

SALIAILOV

S1iNndodd

S13443

Plan National de Décentralisation Emergente

62‘

/




9|e140114491 SIUIOU0DY,| 9P 1joid ne
saJlejusuds|bol sjlsodsip sep uoneloge|,| suep 1D S9| 19210judy -ZZsy ¢
dlD Xne 91depe 18 anbiyioads
1elieusiied ap sadAl saline No ddd 9| JNs anbipunfaipes un Jajoge|q -2y o
anbipun( aiped

9]e140114.19) SWOoUO0I,|
9p Mjoid ne sallejuswd|63.4
sjnisodsip no/1d sjes3uod
S9p U|qe1d 19 9AlMd Ind1d3s
ne jijoellle JUsWaUUOIIAUD
un jJuainelsul ‘qls s9|

J9Ae uoneloqe||od ud

‘dld s91: zgy unpoid

XNeolllal sbunaytew sap Jnod 1D so| Joubeduwloddy -¢Ish ¢
9ALId IN8108s 9| JusWaJaINDI1ied XNeollllal SaNbIuIoU029 SINS10. S8| SNO)
wuenbidwi abue| snbojelp ap adedss un ade|d us a111dwW e Q1D S9| Joubedwoddy -2Isy ¢
slo|dws,p 18 sossaYdIlJ4 9P siNalelousb sisfoid sop UoIle|NWIIOY B 18 9|elJ01ia]
sonbliwouo29 s91ije1luUa10d SOP UOIESIIO|eA B suep 1D S9| Joubedwoddy -[ISH ¢
juswaubedw ooy

1usawaddojansp

op so|od so| sionedr e

|elo1491 Juswaddo|ansp

Nnp uonowoid ap uonoep

ue|d un p 19 anbiboleils

ue|d un, p uesodsip
suolbay sep abeiuadinod ¢

TSINaIDIPU]

uou no
dlD-191u] yuswaddo|ansp
9p s9jod sop s2wiue 319
19212 3p SNA ud suoldep
sueld 39 salbajeis

sap 92ddo|aA9p Ju0 31D
sanbiwouo29 sajljennuajod
sSin3| JuasuojeA 41D

$97: Lg% Mnpoid

S1NpUI 19 59210
siojdwia,p aiquIoN ¢
DVS/IVES/IVNS
S9] D9AD 92USIDYOD UD
$99.0 Juswaddojansp
op sojod sep aIqUION ¢

TSINa1D2IpPU]

9ALId 1n33109s

9] o9Ae jeleudlsed

u? ‘uou no gLH-idul
‘yuswaddo|ansp

9p s9jod sop
juasijeuuonesado

12 9nbjwouo2d
judwaddojaAdp 9] AnS
s95ud319dwWod SInNJ|
juawauId|d JUd219Xd

ald s91: g% 1943

Jeuoib31 19 [e20] anbljwouo2d JuswaddojaAdp 3] Jasindul 19 sanbijgnd sanbiijod sap uolnesijeli031449] e| 92ejd us 34119 : & duesodwiod

S3ALIAILDV S1iNdo4d S13443

Plan National de Décentralisation Emergente




so9AlId $92JN0Sssal sop Jadinie Jnod

9Alld 41Ud jelieualied NO (ddd) 9Aldd 21|gNd Jelieusalied 9| J1109440 aipuay -975y ¢
S9|eD0| SasIIdallus SOp UOI1eDUD B 19

|eD0| JUsWSddOo|aASP NP UOII0WIOId Bl SUBP SSUNWIUIOD S3| Joubedudoddy -GZshy ¢
S2oUBUl} SOP I0] B| SUEP

XNeuoIBaJ 1USUISSSIISOAULP S19(04d S8| 9J4140SUl B SUOIBDY S9| Joubedwoddy -725y ¢
1uswaddolansp ap 9|0d ap uonewliue,p

uoleald ap 18foid un,p Uolle|INWIOL B| SUBP UOIBoY anbeyd Jaubedwoddy -gZ25y ¢

juswaubedwoddy

S©9910

sasidallus,p 8IqUION ¢

9|e1401/4491 SIUIOUO0DY,|

9p 11404d ne salierusws|bal

sjllIsodsip No/1s 1eJ13U0D

un suloWw ne 1|gel1s 1ueke
SuoIbay Sop 2IQUWION ¢

TSINa1D2IpU]

Plan National de Décentralisation Emergente



“salageyd|eue 19 s991118]|I SoUUOSsIad ‘D1U9D ] JNS S9ISEJ SOOUS|OIA SBP SAWIIIDIA SOUIWIL) ‘saadedlpuey sauuosiad Sa] 1Uan|dUl S9||2 ‘S91UO|OA SINJ|
Jawndxs,p aueyogduws sa| senbisAyd no ss|elUBW S31|NDRY SINS| SP UOIIRISIE SUN,P UOSIB) U S19J93UI SIN3| B $8|N3s JjoAlnod ap 21[iqissodull,| suep Uos Inb ssuuosiad sep JU0s 8D,

,zS9|gelau|nA ssuuosiad sa| Jnod
s19[o04d sSSP 9IANSO US SSIW B[ 18 UOIIEDIJIIUSPI,| Suep d1D S| Joubedwoddy -glI§ ¢
DS el 9p ulas ne
S9|geJoU|NA SBUUO0SIad 19 saunal ‘sswlula) sap uonedioilled el JIOANOWIOId -LLIS ¢
91nb3

(DYS) uoneleduo) op
9leuolbay 21N10NJ1S aun Jasljeuuollelado 18 aoe|d US 8J119N -9LIS ¢

D1S | 99AR 92U81940D Ud (** ‘HYJ 911W0D ‘NVYSOD ‘|4434)
[EUNWIWIOD NESAIU Ne uoliedidilied ap S2IN10NJ1S S9IUSIDLIP SO| JOSIUOWIeH -GlIS ¢

D71S B] 9P 1USWBUUOIIDUOS 8] SUNWIWIOD B| 9p 19BpNQ 9| SUuep a11Josul 19
SOUNWIUIOD S9| S91N01 9P DS S9| Jasijeuuoilelado 18 ade|d Ua 21119\ -HLIS ¢
£ D7S B 9P U0IIN}ISUO0D 8p apIND 8| J9sIIeB|NA 18 JJOlIDWY -SLIS ¢
|eoo| JuswaddoaAsp 9] 18 9oUeUISANOD k| JN0d UoIleSIWEBUAPSI B SP SNA UD
DS e| 9p uoeatd Juenod £56-5102.U 19109p 9| I9pUSWIY -ZIIS ¢
20UeUIBANOD B| 9p aseq ap sadioulid s9|
JNS UUSA01ID UOIIEDNPY,| J82J0JuUal 18 Jiiedidilied 186png 9] 9||19y29,| B 94119 -LLIS ¢
uonedidnied

DS sep salqudsul
saunal sep abeilusdinod ¢

D71S sep saiquuswl
sowwia) sep abejusdinod ¢

9||auuolilelado S aun,p
1uesodsip seuNUIWIOD
sop abeiusdinod ¢
TSINa100]pU]

s99siuowiey
19 s9||auuolelddo jJuos
saAld anb salqnd uaiq
Issne juswaddojanap

9p sinalde s3] Shol dp
aAIsn|oul uonedionJsed ej
juenawiad sanbojelp ap
$34N1oNJ1s saQ : LLS Mnpo.id

auuakoyd uonedionied e| 13 9]e20] 9dUBUISIANOB €] 192104Udy : § duesodwo)

SALIAILDV

S1iNndodd

Plan National de Décentralisation Emergente ‘ 65 '

UO0I10JISIUILIPY,| SUDD
90UDIJUOD 9P 32IPU| ¢

7D/ sa10U Sap
3/DUOIIDU BUUSAON ¢

TSINa10oIpU]

‘sanbijqnd sauieyje sap
uollsab a||9Anou e| 3p
JUSWSpPUO) 3] DNIISUOD
19 99J0]|2We 1S3 UdA01Id
19 uonessiuiwpe anud
aoueljuod e : IS 1943

S13d443




siabesn sep UOIBUIIOUI '8DIAISS BP SPIBPURIS ‘dVDDg,

alD sop uswaubeduiodoe p [1I3N0 UN 9WWI0D

dLlD Sop suoielaqiop 19 sa10e sop 211|eba| ap 9]QJ1U0D 8] dIpUdY -0LZLS
404 sep o|gejeald SIAg,| & 8J119WNO0S B (J1 D SOP SIUSWND0pP 18 S8108 S|

JUBUISDUOD S3||9N10e Sainpadold sa| uednolbal |onuew un Jaloge|d -621S

dlD sep s1ebpng s9| JNs saiaioueul) suoidiIosuodIID) S8 NO
196pNng np abieyd Us SaDIAISS Sop a|ge|eald siAe 1ueliod 919iie,| Jaloge|3 -8Z1S

o

a|043u0)

ald sa| Ins

SOAIISNEY X 18 Sa|gel) SaJaIoURUll UOU 19 Sa910UkUl) S99UUOP ap Jasodsip ap
1ueldWIad sswsiuedswl/sainpadold sep aoe(d Us aJ119W 18 Jaioge(d -LZIS
Jeasiuiwpe 91dwod Np 19 196png Np uoleluasaid ap

sanbijgnd seouess sap SeUNWIWOD Sap saidne Jusuua||dnuue Jasiuebio -9z1s
dLlD Sop 1UeIDqI|9pP 19 J11ND9Xd SaUeBIO SOP JUSUIBUUOIIDUOISAP 9P Sed Ud
[e110114181 NBBAIU NB SIN02aJ 9P SWISIURDDW UN a2e|d Us 91119\ -SZIS

sauNuUIWOoD xne Inddeg,|
suep sJaloueul) XNeungll] S| 18 Sjlielisiuluipe xneunglll so| 11joid e 81119\ -+2Z1S

o

aM|IqeAspay

ODNVIg 9] 299Ae 1elieUSLIed U UONANIIOD €]

2J1U0D 911N| Bp duJalUl enbiijod aun 1D anbeyd ap NeaAlu ne Jaloge|3 -¢ZIS ¢
S9DIAISS 9P SpJepuels sap ade|d Ud asIW B| suep
salielliolld sala1SIulN Sap XNneuolbal 1S S9| 19 41D S| loubedwoddy -ZZIls ¢
dlD so| se1noa e a|gedldde
9|eID0S 21l|IgeASpPal 9P 18 doualedsuel] ap ¢,21091eJ41s duNn p Jajoge|d -1Z2LlS ¢
2oualedsued]

SNo1 e 9|qgIssadoe
19 SSWIIOU S| Jue1Dadsal
S9DIAISS 9P pJepuels un,p
1uesodsip sallejlolid
S9J1SIUIN S9p Xneuolbal
dls sep aberusdinod

SNO1 B 9|gISS9208. 18 SeUUIOU
So| 1ue1Dadsal S9DIAISS BP
pJepuels un,p yuesodsip
dlD sop abeiusdinod
Jjnessiuiwpe

21dWwo2 19 196pNng Ing|

ap anbijgnd uonelussaid
9P SOdUeDS SOp
1UBWS||oNUUE 1UBN1D8}4D
dlD sep abeirusdinod

. SANalboipul

¢

s|auuonesado

juos 1O sop dl|iqeAspal
9p 19 9]041U0d dp
SOWIsSAS s : ZILS Mnpoid

9uuaA031d uonedidniied ej 19 3|ed0] dULUISANOG k| 19210juUdy : § juesodwo)d

SALIAILOV

S1iNndodd

UOI1BIISIUILIPY,| SUEp

9dUBIJUOD 8P ADIPU| ¢
D] S910U Sap

9|euOIlleU BUUSAOIN ¢

. SAnalbaipul

‘sanbijqnd saJleyje

S9p uol3sab 3j|]9ANoU

€| 9p JUSWapuUo} 3|
9N11ISU0d 19 ‘99140jU0d
19 994ne)Sad 1S9 UdA0ID
19 uoneisiujwpe anud
aoueuod e IS 1943

S13d443

Plan National de Décentralisation Emergente

66

/



9915 911AIIOE,| OP UolIES]|e2J B| suep 1yold e s 2419 Hedinod (DvD|IS) uoidniiod-1iug,| op 19 8dueUISANOG B| 8P 24631U1 UO[IBWIIONULP SWR1ISAS o7,

1AaAoO.| @p saidne Indde un siaAeI] B D] S2102S S8| dUbBI| US 2I119N -LS1S

sz 1dAO,| 9P 12
SaUNUWIUIOD Sap saidne D|,| 9P SINS|BA SSP 9108||02 9P SWIISAS 8| J192104UdY -9¢|S

¢

¢

uonew.ojul,p awsAs

(dD1) ejeuoiboy
9OUBUIBANOD BP 9dIpU|,| J8Insaud ap uellawlad [1Iho un JaddojaAaad -551S

SNU21O0 slel|nsal S| JosNIP 19 SsaUNWWIO) S9| S91N0] e 11D|,| @4puald -¢1S ¢
TD1,] 4NS Se2UUOP S| JaJob ap ulje ueudlollad
uollewoJul,p OC\_wuw\Aw un \_OO_QO_®>@U 12 71ddoO,| =p mWP_UQOU So| J9210Jusy -¢¢19 ¢
D] SJNd| 9p 9||ohuue aAledidied
uolen|eAg,| 9p 91INPUOD e| suep 1D Sap soideded so| Jodiojuay -Zs1S ¢
1uawaubedwodrdy
T01,| 9P 9109]|02 9p SIboj0POYIDW B| JIaSIIeB|NA 18 Inol e 8J119N -IS1S ¢
sainpas0.4d

7D/ 810U D BP

IAINS 9P 921019X3,,| 9P SONSSI

SUOIIbPUDUIUIODBI SBP % S/,

suiow ND 3IANSO U 1UNIIBW
saUNWUWIOD Sap 9b6PIUaDIN0H ¢

‘«JgQO» [10140d 3] SISADI1 D
aubi| Ua $3]qISS220D D] INS
S92UUOP P JUBWIS|[BNUUD
1UPSsodsIp sauNWIWOD

sop abpius2IN0g ¢

TSINa1poIpU]

sanbijqnd

salleyje sap uolisab e|
J2J0]IoWe,p SSUNWWOd Xne
juejlawiad 3IANO Ud siW
1S9 1D SOp d|quIdasud,|
JUBJANOD 3|Eed0| 92ULUISANOD
e| 9p IAINS ap juewoiad
awisiueddw un : €1s Mnpoud

auuakold uonedionied e| 12 9|e20] 2oULUISANOB k] J9210jUdy : § AuUesodwo)

SALIAILOV

S1iNndodd

uonleSIUILIPY,| Suep
2oUeIJUOD BP 3DIPU| o

70| S@10U Sap
9|euolleUu SUUSAOIN ¢
TSINa1DJIpU]

‘sanbijqnd salieye

S9p uoI3sab aj|2Anou
e| 9p UdWdpuUoy

3] 9@N1IISUO0D 3D
‘993140jU0D 1D d9ine)sal
1S9 UdA01ID 19
uonesiujwpe aijua
aoueljuod e : IS 1943

S13443

Plan National de Décentralisation Emergente ‘ 67 '




|[ouuonelado gOnIS
JANd 9] NP 2JANS0 U 8SIW B SUBP S811JOSUI SOUUIOJDJ S9IUSIDLIP SOP IANSO UD aSIW | T

aWwoud np suoioe
SUBP S1BINSDJ S3| NS 99Xe U0IISab B| B S3I| S|[1IIN0 Sap uones||in,| Jo1dopy -4129 ¢ i P 3ANd np a

sop 96e10|1d 9P BWSISAS ¢
JANd NP IAINS 9] Jnod gODI|S UOIIBUIIOUL P 9UU1SAS 9] @oe|d UB 81119IA -9129 ¢

[ouuollesodo 3dNd np
S|2140128S UOI1EN|BAD-IAINS 9P Sa4ped saline sa| daAe albIauAs us 15 9515 IANG NP UOHN3X3,| JalouRUL 19 anbisAyd
19 1UeWIIOI®d UOl1EN|RAD-IAINS B JIlIsodsIp un,p IANd/IWN,| 4810Q -51Z9 ¢ o IAINS 5P SNDILYYSY SUWIOD 6 UonNdexXe P xney o
JANd 3| suep sanAaid S21IAI10. SSP SJANSO US SSIW B JBINSSY -4[29 ¢ oflouUOnEIado unpoid 3aNd
B4 9] INb 81Xa1 NE JUBWISWIIOJU0D 8nbiuyda] 911WOD 8] J8NUISUOD -S|1Z9 ¢ 10 99910159 IANd/WN ¢ NP 9JANSO US asIul
SUOISS|UJ SSS 9P UOl1esl|eal B] suep sa1ues|fiNs salaloueuly TsIna1boIpuU] 9p |onuue oddey ¢
19 s9||alg1eW ‘saulewNy sa2inossal sap IANC/INN,| 41810P 18 1821 2179 ¢ IdNd np aJAn<0 T SIna1ooipuU]
: Juswaubedwoddy us SSiW | 3p UohienjeAy,| 3dNd

19 IAINS 9] ‘uoileulpiood e | /NN,| P uolleulpiood
SNbIuY23L SUWOD NP 39 (IANG/WN) IANd NP 8JAN ainsse 19 aoe|d u9 siw 3sd B| SI9ARI] B dAI13094)D
Ud 3SIA 9P 21UN,| 9P UoIeaId | 1uess|iBal sanbiplnl se1xal so| Jaloge|3 -[1Z29 ¢ anbiuysa) jpuuonesiuebio 159 3AdNd hp 24An

. w_...U_U_.:..._.w:umU alped 97 °LZ9 MNpoid us asiw e °z¢9 1943

81dwoo us sasnd

2b010/Id 8 211LUOD) 3
abe10|id ap 21wWo?D 9| Jed 10/Id 9P NWOD 3]
Iod sasiuwg sUoIsIoop

S9SIWD SUOIIBPUBWILIODSI SOP 9JANS0 UD 9SIW B| 9P IAINS 9 J12INSSY -SG9 ¢ SIAINS
19 991dope ‘aaloge|d sinaloe Sop 8bpusdinod ¢

Sal1eSS909U SUOISIDOP s8] alpuald . q
senua} sanbipold
19 96.10|Id 9P 911UI0D NP SUOIUNSJ S8 JUawWanbipolad Jasiuebio -+119 ¢ SaJine s9| 19 181 | d)uUS 1 IPOLIE
s1ljlgesuodsal sp s1ieyd ¢ | obejojid ap suolunai
1B2J 9] Inb a1xa1 ne sop BIqUION ¢
1USWISWIOMUOD JONJ NP 86e10|Id 8P 811W0D 8| J8NIsuUo) -g119 ¢ [suuonelsdo 13

2N11ISU0D 86.10|Id OP SUW0D ¢ - sinsjoolpU|

juswaubedwoddy | 3aNd hp 3JANSO U 3siw
S|2140308S S2J1SIUIN SBP 1@ DIANIW NP ‘IANd NP o6e10)1d 8p |suuoesiueblo - >INSIBIIPY] ] 9p UonLIUSIO,| P
2Iped NP saiquuaWl sap ljigesuodsal ap a1ieyd el Jladdojersd -ZLI9 ¢ SNA U uonesijenuad’dq
|]2uuonesado e| 9p SOWLI0JDY SOp

34dNd np
1S9 ainjewlid e| 9p saidne abejo|id ap 2wo)d
obe10|1d op 211WOD NP uoneald e| 1uessiBal anbiplnl 81xa1 8| Jaioge|3 -9 ¢ abejojid ap [suuonesiuebio 3| 1ed sasud juos
anbipun( aiped aiped un: L9 MNpoid | SUOISIdIP sad : 19 193

JANd NP 2JANO U SSIW ] P UOIIEN|BAD IAINS 3] 32 UOIeUIPIood k| ‘abelojid 3| 1ainssy : 9 ajuesodwo)

SALIAILDVY S1iNndodd S13d443

Plan National de Décentralisation Emergente

68

/



syiodsuell XNe ‘'sadIAISeS 18 sualqg xne
‘21N1Nd e[ B S920B IN3| 3p ISUIR 18 SNPIAIPUI SBP SIA 8P NEAAIU NP IN31R[9ADJ ‘Queligey Jed 1NIg [BUOIIBU NUBASI 3] ‘NPIAIPUL| 9P 3|BID0S aNnb 8||auuoIssajold 1UB] S1LUOUOINE,| SUILIISIDP
INb ‘UoneONP3,P NEaAIU 3] ‘SUDSPIU B| B S0 IN3| 9P 13 (a|geiod nes quswabo| ‘UoileIuSWIIIR) SNPIAIPUI SSP SDUBSSIBU B| B SIA 8P 80URISdSS,| : SINS10EY Slod1 21631Ul HAI e

9|qIssadoe
19 9}l|lenb ap xNed0o|
sol|gnd sadIAIeS
S9p 9DOUBIAIIDP €|
Jns suolleindod sap
UOI10B4SI1eS 9P NESAIN

sauNnwWwoD sa| Jed

1aao %05 %0% %02 %09 ald siuINoy soljgnd sadiAJas xne jjodded us suoliendod

SOP 1UBUISIUSIUOD 9P NBBAIU NE 90UDID)aJ 1leH 0g0Z uly

121,p 9110}1449)] 3|

N0} 9p 19 uoijeu
e| ap a|geinp

9|ejusaWauuUoOIINUS
19 9||24N1|Nd
‘anbjwouod9

Hatl =
sa|euolbal siNajeA sap mQ\S_ t_m,uw |35 HAI,| ©p 1e29]] ‘9je1o0s
T o ! o 2ousbiswiy,|
S]UBSSI110SSaJ SIN3| 8P 3IA 9p (HQI) urewnH e Janqliuod
anNd - - - - dnNd 21|enb e[ Jns yuepuoy as us sAed sap uswaddojansp 1uswaddojansd : L30oedw)

9P NESAIU 9] JaN|eA,p Ulje dNNJ 9 Jed ssuue 9P S2Ipu|,p 14ed3
anbeyod 9|ndjed 9sodwiod a21puUl UN e puodsallod

0e(HQI) utewny uswaddolangp ap ao1pul;]

:syoeduw]

9109]l0D  6Z0Z LZOZ %ZOZ  OSOZ 93uUuyie aseqap Ins1Eo1pUl 3npoid
s|qesuodsay -8ZOZ -SZOZ -£20Z SHIVSIQO 92Inos  saguuoq : Jeya/edw

0E0Z-E20¢ souewIopad 8p ueld €A

tralisation Emergente ‘ 69 '

Plan National de Décen



juassibal s9|

9109|100
9|qesuodsay

9P 19 90UBI9YOD 3P NESAIU NE 80Ua19)01 1ed

3IAN/NN juessiulep INb sa1xa1 xne 1iodde.
INO INO INO - - so| enbipunl aipes ne 1ioddes us sjpuUOININASUI U sjoUUOoNNINSUI
O3ANINW sJnIsodsip sap 911LUI0JU0D ap 2169p Ne aousI9al 1le synisodsip sep
211LWIIOJUOD OP NESAIN
JANd NP 8JANSO US 9SIW B| JUBAR UOIIBS|[BI1USO9P 3ad el ep
3ANd/WN | op xneniul xnafus 18 siyjap xne 1ioddes us 111dsa,| e 110ddel Jed
SIANIN Ino Ino Ino ) ) 2oe|d ua siu anbipunfaiped np adsusuiniad anbipun(iiisodsip np

uonenbape,p neaAlN

uoljesijelljuao9p e| Sp 9]00S SWWO0D hS&UCO&OhQ U9 9jjauuoilnlijsul aWw.iojal aun e 1spad0id : L ajuesodwo)

620C LcOC Yot
-820¢ -S¢0¢

0goc

-§20Z Ssid3lqo

aguuy 319
@2i1nos

aseq ap
saguuoq

uomuleq

dnajedipuj

SSIOAILN sn|o xneuoibal
. _ : S|19SU0D SOp saiquuawl
INTD OFANIN vz ©Z S3IANIN 0 abelyyns ne snj@ xneuolifal S|1I9sU0D Sap Ssalquuaul sap 1uesods|p
d 6 :
sop sop Juesods|p sUoIBaY SOP 24qUIOU ] 159,D suOIBoY SO SIGUION
|9sJaAIUN a6E1LNS UN Jed snie slaius ped e gld
IN3D ‘D3ANIN a4 4 D3ANIN 0] ) euolfbal J11Nd9x3, S9P 1UO0S suoIbd
sn|9 |euolBal J1IND9XT,| 9P SIBYD SOpP 2IqUUOU 9] 159,D m__o . M_o wLQEo_Z mm.__ou - p_s_.uo‘_wh_
S995S1|E9J S9OUIAOId sniels
INID ‘“D3IANIN INO INO INO NON SS0UINOID 8P S9pP 140S 9] NS 1SS S82UINOId S9p Sed
D3IANIN 1J0s 9| UNs 1e13,| Jed as1ud UOISIDPP B B 92USID)DJ Je UoIsIpap 10 UoIXa|IaY o1: N..w.. unpoid
[9121}40 |eUJINOC 9|
[2121}40 [eudnof ] suep snJed 19 JUBWIBUISANOD
arderd suep snJed saloge|o
D3ANIN 9z 9z 0 9P NO S8JISIUIIA SIP |1I9SU0D Ud so1dope
O3ANIN sailejusuwis|bal
SoJ|eluUBUIS|BaI S91X91 9P SICUIOU Ne 8d2UsI9494 1ed 51%01 5P SIGUION
21l|Igesuodsal
15191110 |9121140 ap aueyD e|ap 1@
£c0¢ . |leuinor o] suep snied o1depe anbipunl
SIANIN oL oL 0 |leuinol s| suep snued 18 Jusuwis|ied 9| Jed serdope sndioo ap uondope
D3ANIN saloge| sje|sibo| p uonaope,|
S411EISI69] S91%91 9P SIqUIOU NE SdUSIDJD Jed S81%81 8P BIGUION sianell e soal1jlie|o
1o0s d1Ds9| 319
als se| 1eig snus
dlosspisglsssp S90U919dW0D ST
207 ‘1813, 8P SUOISS|W S3] 1UEeSSIULPP 911eyD .| 818 1D a9nbyjdde UL unpo.d
O3ANIN INO INO NON XNe Jaigjsuell e sadus19dulod Sap 91sl| el Juessiulep g1l|iqesuodsal ap
SFANIN S80U312dWI0D SaP UOIIBN|BAS,P UOISSILIWIOD B| Jed S1eYD 18 seIuSP
SOUBUI XNBARI] SO S181|NS2J XNE 90U 11e dld Xne lalgisueny
e sooua19dwod

o1depe anbipunl
19 [UUOlIN}ISU|
2Iped UNn siaAell e
ENVETIITER R IIEY
alaluew ap 2196 19
9JANSO US S|W 159
uol1es||ellusd9p
ap snssado.d
o1 LLI9H3

: SyoH3

Mnpolid
/3d43/acedw

Plan National de Décentralisation Emergente

70

/



s|auuollelado
senbijdde 19 9oe|d UB SIW
c7027 |21211J0 |RUINOC 8] SUBP Shied 19 1USWSUISANOD 18 |2191140 |_UINOC NE 1UOS 1D-491Ul
D3ANIW INo INo NON 9P NO SBNSIUIA SOp [195U0D Us serdope aLD-1aaul| | s9gnd gLD-191ul,| uol1e10qe||0d
O3ANINW NS saJieluaWa|Bal S91Xa} / |07 XNE 80UI9)01 Jed Ins saJieuawis|Bal Sp ssuwisiuedsw
s01Xa1 / 107] 19 sadipulid so
:9'I'L INpPo.d
aseq
sonbijdde el e Juswaddolansp
5 ; |3121440 [EUINOL NE 9| Joubeduioooe,p
7027 2101410 |eUINOC 9| SUeP snJed 18 SaJ1SIUlN Sop ww__DDQ _CO_umH_E__wU 19 \_wm_DQC\__,U
DIANIN INO INO NON [1I8SU0D) US $91d0Ope BUO|OUOX 0 3] 18 AUBIUOYOH S8 o115 510U 51 1U6 1uenswiiad ing)
O3ANINW INs salleluswla|Bal S91X81 XNe 80USI9)91 1ed _ 19919 13O | nrsi 15 eUO|OUON 04
AUBIUOMOH S INS sop 18 AUBIUONO4
salleluswa|fal seIxal sep 1Mels o7
:9°l'L Mnpoid
|2121440 |euinor a| suep nied onbidde ja1o130
D3IANIN INO INO D3ANIN NON 19 S211S|UIWI SO [18SU0D US 91dOpE SSUNWIWIOD Sap jeusnor ne a1gqnd
1UBUISSSE|D 9P 18109p Ne 8doualolal 1ie SoUNWIWOD Sap
UBUIBSSE[D 9P 18409 ONII9Y9 159
! 129P32439A | o)1 qein una) Joinsse
Jnod suolpuod
ssuNWWoD sop 19 sa1o1109ds
D3ANINW INO INO D3ANIN NON SOP $91106918D SOIUDISHIP SOP IUSUISUUOIIOUOY 9P SIN9| 8p UoROUGY
S91I|BPOW S3| 18 SaULIOU S8 JurlR|al 9pING 8] 159,D 9sl|1aN 91jeUUONDUOY ue mmcscccmou
ap sawliou sep apinp | S°P UOHNESLOba1ED
e7: %L yNpoid
S{UNWIWIO) sop 99J00e[9 SeUNWWO0D
SFANIN Ino Ino SFANIN NON Co_umw_LOOWHmU S||[2ANOU e| & 20Uala)ad 1leH sep CO_wmm_‘_O@\QHmU
ap alydeisboried

UOIIES]|_IJUSDIP B] P I[O0S WO IN3PUOojoid Ud 3]|]9UUOIINIISUI SWIO0JD1 dUN B 19pI20id : | dluesodwio)

L s39H3

Plan National de Décentralisation Emergente ‘ 71 '

9199|100
9|qesuodsay

6202 LZOZ %ZOT 0g0Z
-8Z0Z -SZ0ZT -£20Z Siv3lqo

29UUY 12
921nos

spuuoC SomEed }me\ﬂwwﬂE_

Anajedipu
saguuoqg s s 1ealpul




so1jgnd 1uawassisaAulp s19foid sap 1UBWaSSISaAUL 150d UONSED ‘SaYDIBU 9P UONESSEd ‘9IANS0 US 8SIA ‘UOIIBINULIOS ‘UOIEDIIIUSP] ¢

DIANIN 9| Jed
soNBojowoy UOI1BWIO) 8P SB|NPOW S8| Si9AeI] B

dlD s9| suep a1sod
ua 1aadN| Jed sai3ieo

1Aaadnl %SL %0L %S9 %08 TdAdNI TAANI.I Jed s91411u92 Q1D Sop s1usbe sep aiquiou 8| soignd syusBe
(11) 3@ @1s0d ua s91411490 01D Sap s1usbe sep ’
sap abelusdinod
2Jquwdou 9| (1) a11us abeiusdinod us iodded 9358,
soolajsueln
1adao SaUNWIWIOD Sap soou9319dWwod sep
551101955 Ul 909 %05 20% %09 ) |B303 2IqUJoU 3] (1) 19 S9949)5UBIY S92UIDAWI0D SOpP 9|e103 abeiAno,p
’ ’ 9|e303} 86eIANO,P SSL}EW B| JUeINSSe SUo|Bal sap aslilew e|
D3JANIN 2Jquwdou 9| (1) a11us abeiusdinod us iodded 913158, jueinsse suoiboy
op abe1us24nod
soolajsuely
1adao SOUNWIUIOD Sap |B1031 dIquiou sooua3dWwod sep
3| (11) 10 Sd9I94suLI SEOUSIAWO0D SBP | D[e10) a|e101 abeiano,p
S|®140108S UIN %09 %0S %0% %09 -

O3ANIN

39399]|0D

9|qesuodsay

620¢
-8¢0¢

9BeJIANO,P BSI41EW B| JUBINSSE SOUNUIUIOD S9P
2Jqudou 9| (1) a11us abeiusdinod us odded 93158,

9sS1J1lew e[ Juelnsse
sauUNWUWIOD ap
abeiuadinod

21jenb ap solgnd sa21AI9s Sap 24N3UINO} B] suep LD Sap uonesijigesuodsal e] Jainssy : Z ajuesodwo)

Leoc
-§¢0¢

%Z0T
-§20Z Siv3fqo

0£0¢

29UUY 12
921nos

uonuijag

dn9ajedlipuj

abeiAno,p
oS|41IeW B SI9ABI) B
91llenb sp saoinles
S9P JUSSSIUINOY
19 |elio}1I91 18
|eD0| [94N3ND 18
anbiwouoo9 ‘[ejoos
1uswaddojansp ne
EEETECRVEETe[Vilok)
S9p B|qUUBsSU’,|
MSENSERIRIIIE]
1uL249%8 41D

SO - 1 943

inpoid
/3™43/3dedwi

Plan National de Décentralisation Emergente

72

/



SaAI109dSal SOUNWIWIOD |I7Ad xne sg|noille 19
£¢oc sina| ap sNssl ||7Ad sop so14old so| [euoifal so1401d s9| 1ueIBaIUI
DO3IANIN - - e e 0
53ANIN 1uawaddojaAgp ap sue|d sina| suep Jaibul add un,p wuesodsip
nd j1ueAe suoiIboy Sep 24/gUIOU Ne 90UaI2)9l e suolbay sap aIqUION
s9|geJau|NA sauuosiad ss| so9l9jsueln
s1uduiod A sa|eloos sa1i0691e0d s9| saoua19dWwod sap
$702 S91N01 8P SNSsI SUsA01ID so| Janbijdull Juesiey 19 SUSA01ID SOp
D3IANIN 00%L 0SL 0sz 0051 oSl Jiedioinied 921019Xa UN S19ABIL B 19 S92J94SUei] so11401d sap @1dwod
O3ANIN sedusladwod xne pioddel us Jisnjoul 18 21621Ul jueual |7dd un,p
1uawaddojangp ap sue|d sina| 9pljeA 18 aloge|d 1uesods|p ssunwuod
JUeAR SSUNUIWIOD S9P 9JQUIOU Ne 8oUaI94al 1ed S9p 8IqUION
soalgjsuell
7702 aJl0181 NP VS un,p Juesodsip sooua19duWwod
4S1IVIN - - oL +Z +Z/sL 1usWabeudUIR, P XNBUOIBD SBUUIDYDS SIN3| 9PI|BA 18 6o wo 51aWO xne 1joddeu
4S1IVIN 2100e|9 1UEAE SUOIBaY SBP 2IqUUIOU NEe adUaIa)al e SUolboY 58P SIGUION U 18 susko11d
sina| ap soyioud
so| Juelboiul
'SOUNUWIWIOD Sap 4ond unp uoneosijiueld ap
JSIYI 2oL, 909 ssc 2oL [aders . |10} ©4qUJOU 3] (11) 38 24910U04 UOI1BANDD0,P XNEDO| Juesodsip mmCLEEoU SIUBWINDOP SINY|
JS1VIN sue|d siNa| 9pI|eA 18 9100.|9 JUBAR SOUNUIUIOD SaP sop m.mmpcwu‘_jon_ 9JANSO U JuUslaW
aigulou 9| (1) a13us abejusdinod us jioddel 8] 159,D 19 3usloqe dlo
s I'l'e Mnpodd
2202 ‘SOUNUIWIOD S8p |e301 diquuou 3 (1) 12 SSOTVd SSO1vd unp
4SIVIN %S, %05 %0L %S, 0 SINd| 9pl|eA 18 210gEe|D 1UBAR SBUNWIUIOD Sap 1uesods|p ssunwuwod
4S1IVIN aiquuou 3| (1) aius sbejussinod us 1ioddel 8] 158, sep abejusdInod
JSIYI os o7 oz oL [aders LTz JN91oal41 dWISIUegIN,P Sue|d SIN3| 9pIjeA 18 21oge|D ucmmon_m_www%mﬂgc;ou
J4SIVIN JUeAR SSUNUIWIOD SOP 9JQUIOU Ne 80Ul Jed 5P IGWON
7202 XNeUuNW WO Juswabeusuwe,p JVS un,p
4S1IVIN ooL ool L9 L9¢ S691/80L SBUWIDYDS SINS| 9PIBA 1S 210ge|D 1uesodsip sauNWWod
4S1IVIN 1UeAR SSUNWILIOD SBP 2IGUUIOU NE 92UaI2Ja1 11eH Sop 2IqUION

91jenb ap solignd Sa2IAI9S SOP 21NHUINO} B] sUep LD Sap uonesijigesuodsal e] Jainssy : Z auesodwo)

< sjiinpo.id

Plan National de Décentralisation Emergente ‘ 73 '

9199|100
9|qesuodsay

620C¢ LzZOtT
-8¢0C -S¢0¢

¥20Z 0£02 aauuy
-£20Z SHP3fqO 198 9d4nos

e R

Anajedipu
s99uuog Ss et ealpul




1usWessIulesse/neq | 9p swusbe ‘IuslusuUUOIIAUT | Bp s1uabe ‘'sajodlibe syusbe ‘saulewloq sop siuabe ‘siueublos-seple 'dd3 S841eul SOp IQUION ¢,

("[1A1D 1813,P 241B12428S) ‘Jl1eJ1SIUIUIPE 82IAISS ‘(™ Ya1oU04 12Y2IND 1Usby ‘|ed0T WuswaddojaArad ap 1usby) anbiluyoel ao1AieS ‘(a|qe1dulo) J8110Sa.] ) J8IoUBUl 8DIAISS ‘|BJ2UDD 8.1E19409S : SUNWIWIOD
|leuolbay JuswaddolaAasd np 961eyD 'S[e1I0}1IS] 18 3|BIUSD UOIIRIISIUILUPY,| 8P 9B1eYD ‘saidioueUl] Sallelyy Sop 961eyD ‘[e1ouD 8118191095 1 UoIbay, .

OCNOIW 1d4 sesuuoq,,

uollen|eA,p 821048X3,| 8P S10| g 18 ¥ S8210U 219 1ueAe S9||82 JUOS +¢ S9910U SaunWWo) sa7 319 d ‘D 'g 'V 8P 158 UOI1e10U 9P 3||ayd9;] JUSUWSSSIISaAUI 150d IAINS ‘seydiew ap uonessed ‘a1Anso
ua asiw ‘uoneloqe|d) yJuswaddolansp ap siafoid sep 86eIANO,P SSLilleU P aI3l1eU US SUNUWWIOD B| 9p 91oeded e| Jainsawl Jueanod sailgweled sinaisnid yueabaibe |1IN0 Un 158 DOINS 971,¢

91jenb ap soiignd Sa2IAI9S SBp 21NHUINO} B] suep LD Sap uonesijigesuodsal e] Jainssy : Z auesodwo)

< sjiinpo.id

9199]|0D
9|qesuodsay

620¢
-8¢0¢

Lecoc
-§¢0¢

%20¢
-£¢0c

0£0z
sind3fqo

a9uuy 13
921no0S

aseq ap
sasuuoqg

unpoid

uoniulyeq /3ey3a/roeduw

Anajedipuj

‘o|elIo0119) onbijgnd uollouoy el ap syusbe sep soko|dop
1uesodsip 1D sap |e101 a4qwiou o (1) 1e13,| ©p s1usbe s9|
. Y . . 19 1e13,| Jed sehojdop siuabe sina| ap JusuwialaldueUly 19
SFANIN %07 %0 7%0L %0S sjileJisiuiupe sjedy sp abieys us asuud e| e JUSUWIBAIIRIISIUILIpPE
odioied yueke 1D sap aiquiou 3| (1) abieyd ua sud juehe
2J1us abejusoinod us odded 9] 1s9,D dlD sep abejusdinod
aits
dlD Xne seal9jsuely Sop 12 9|el0IIISY
S|a110128s ul o|el10114491 enbijgnd uolouoj e seous1pduod xne enblignd uonauoy
_. " _oc,:.,w_mm :wma wpco_mMQ ) wm%:c;ﬂ_o_ s oddei us sjeliolLis o1 5P wonsLed
anbiignd PESIVSPERET oV - - 1ood 1 2 5°p anbilignd uoi1ouoy e| swaubedwoooe
neaAlu ne 1e13,| Jed s9931094je sauuosiad JowInsse e 1014 | 1ed un,p 1USID14oUdq
uonoduod Ul SOp |B103 9/qUIOU NE 90USI9494 1led < 1E3 18 s1UesIyns
S9910944€ c Souuosiad suonesiyienb
Sp 8IqUION 19 S}1309449 Ud
1613, 1ed s599.16€ sajenbope saujewny
S92JN0SSaJ SOP
"dLlD sep |e101 aiquuou 9 (1) senbijgnd uollewoy Juasodsip a1 so1
10 1e13,| Jed sagaibe sanbijgnd uonewlo) ap 9P SUOIIN}ISU| S9)| lere .H_J_uohn_
o . ) ) SuUoIIN1ISU| S| Jed S91413492 S9|0 S|auuosiad sep Jed sasiy1190 , S9ID ’
1AAdNI %07 nac 7%0L %05 snss| sa|gesuodsal Z sulouwd ne juesodsip s|auuosiad sap snssi
(ssunwiwoD 18 suoibay) 1D sap aiquwiou 3 (1) sa|gesuodsal xnap
211U abejusoinod us oddel 9] 1s9,D sulow ne,p uesodsip
dlD sep abeiusdinod
Q
ass s
SO| D9AE UOI1RIOCe||0D =)
'S99N|BAD SBUNUILIOD (OWS) us mwwm&mcmb g
seous1eduloD S9| w
Sap |10} 24qUUoU 9 (11) 38 « 9jPUNUILIOD
1ado ¢coc Pleioieiq 13 / aBeIANO,P SSIIEN JuswWaulz|d JuaInsse s
%09 | %0S | %0¥ %0L £%0% 8BDIANO, P S11OW » ,BULIODS [1ANO,] NS & BULIOOS ne 10 UsLUaddo[eAIP NP =
D3IANIN MO9S NE +g 990U i 2
O3ANINW 19 ¥ S9910U SBUNUIWIOD Sap aIquiou 3) (1) SBEIANG b SSLIEW LS 2
dlD sep abeiusdinod o SSU @
2J1us abejusoinod us oddel 9] 1s9,D se110eded ap Jussodsip =
1959|[INC UO0S d1D ]
s37:Z1Z ¥npoid a
S
©
=
e
kS
z
c
<
o

74

/



D41S 11D 38T

[EISIS[eIhte]N o)}
SOUNWIUWIOD Sap |B1031 aiqudou 3] (1) 38 |IAID
anbuswinu |IAID
20t 0,08 %0l 905 ~3ANIN SOUNWIUWIOD | 1819, JNS SO2UUOP SOP JUSUISYIEI] OP SNSSad0.d 9| 1819, 511USD UNP
S3ANIW © © © ° $691/051 95112WJ0JUI JUBAR SBUNUILLOD Sap aiquuou 3| (1) ~ '
1uesods|p SaUNWUIOD
21U abejusoinod us poddel 9] 19,0
sap abei1usdinod
SJ910UOJ S1BD|}1349D
7207 Sop JaJAI|9P 3ueAnod ‘sjuesiyins syuswadinbg |ouuolesado 41g un,p
4S1IVIN 006 00L 009 926 295 19 S|ali91eW Sap 19 9WI0o) |suuosiad un,p juesods|p SsUNWWOoD
4SIVIN 910p |auuoielado 41g un,p uesodsip Sop 2IqWION
SOUNWIUIOD S9P 9IqUIOU NE 92Ual19)al e
o4IS
sauUNWWoD [EUNWIWOD aJ3loueul
191IA Sop |e101 2Iquiou 3 (11) 18 DH|S |eUNWIWIOD uoneudlojul,p
43N %0% %0% %0L %09 43N 91912UBUI4 UOI1BULIOJU|,P SWI1SAS Nne 10911 awl91sAs o| ne

%0L S920E UN 1UeAe SOUNWIWIOD SOp aJqudou 3 (1) 99S11N29S UOIXdUUOD
2J1us abejusdinod us 1oddel 8] 1s9,D aun,p uesodsip 1D

sap abelusdinod

9199]|0D
9|qesuodsay

2)jenb ap solignd sa21AIas Sap 24N3}UINOj B] suep LD Sap uonesijigesuodsal e] Jainssy : Z ajuesodwo)

620¢
-8¢0¢

LZoZ ¥Yeoc
-§¢0¢ -£¢0¢

0£0z
sind3fqo

99uuy1®  9seqdp uonuiyaa
924noS

Jnajedipu
s9uuog s 1ealpul

PN
op sanbiboleis
uoleuwIoul,p
SOUUDISAS Xne
99514N29S UOIXdUUOD
aun,p Jasodsip ap 19
uodnuIod e alinpaJ
ap ‘sol|gnd sa2IAI9S
SOp 92URIAIIDP
€| 9P 21990
e| JaJoljpuie,p
juepewlad Ung|
S1UBAOUUJ S|11NO SOP
e S900e U0 41D
S97 1 H'L'¢ Mnpold

: s)iinpoid

inpoid
/3™43/3dedwi

Plan National de Décentralisation Emergente ‘ 75 '




sa||auuoielado
c707 siuesiyins siuswadinba 19 s|alig1ew ap
. TdAdNLl ep
71aani 9 S 4 9 0 sjauuosiad ap se910p Sa||duUolIeIadOo
1dAdNI JAdNI,| 9P SsuualUe,p 21gqUIoU Ne 92U}l 1leH S3|euoIbSI-S3ul
! ! T sauualue,p 9IqUION
“1Aani $207 1AAni,| sed soi413490 S9141149D 18 SOWIIO)
00LL | 00SL | 00§ 000Z UIIN an 19 (dID '4D 'HYD) senbiewsyl 8| INs sawlio) dld sep |suuosiad
O3ANINW TAAdNI dLlD sap s1usbe sap alquiou Ne adusaIglal e 9P 2IqUION
d
J1aanNi $202 O3ANIN 9112 7AdNI.| 1e SO1IPID0. SINS1ELIOY
0 00¢ 002 0085 UIAN - 9s|ueflo UoI1e1IPaIdDE,P 1581 8] S920NS U 9ssed oD S1aLLO
O3ANIN 1dAanI 1UeAR SINS1RULIOS SOP 2IQUUIOU NE 90UsI2J1 11e P SIqUION
“aani cz0z D3IANI 9] Jed sanBojowoy 18 sosiAal (d]D) so1Ignd sonBojowoy 10
S1UBUIDSSIISOAU| SBP UOIISOD ap 19 (4D) alaloueul)
) s st 250¢ ) uonsan ap | ) SoUIRUINH S92JN0SSaY S8 S9SINS LIoheUIo) op
O3ANINW 1AdNI 1580 9P {HdD : H 4 s9p S9|NPOW 3P 3IgqUION
U0I1S8D 9P S9INPOW 8P 9IqUIOU NE 9oUaJ9)2J 1le4

9199]|0D
9|qesuodsay

620¢
-8¢0¢

91jenb ap soiignd Sa2IAI9S SOp 21NHUINO} B] suep LD Sap uonesijigesuodsal e] Jainssy : Z auesodwo)

LZoZ %eoc

-§¢0C -£¢0¢

0£0z
sind3fqo

asuuy
19 92unos

aseq ap
saguuoqg

uonuijog

Anajedipuj

dlD sep s|auuosiad
sop 1joid ne 3aNd
np seouabixa
Xne soublje
uoI1ed1}1382 ap 18
1uswsubedulodoe,p
‘uoneudtol sp
S8DIAISS SOp
ualygo 1D sep
1uswsubedulodoe,p
18 UolleuUlIO) Bp
SjuawWass||gel1d 19
saJlua) 19 sjiysodsip
S97:9°L'¢ Minpo.d

: s)iinpoid

iinpo.d
/3243 /acedw

Plan National de Décentralisation Emergente

76

/



dLD | 9P SUOISSIUI SOP JUSWIasS||[dUIODD.,| B Sa1leSS909u

S90U919d WD SOP 19 SIDIIDW SOP SUOIIN|OAD S| JodIdilue Jnod suoiloe sap aoe|d Us aJ119W ap 1UswWa|eb 1ouwilad 9)|3 "awlal BUO| 19 USAOW B 91I1A1109]|0D JN3| 8P SlojdWd Ud 19 S90Ua19dW0d
ua sulosaq so| Jlorid 8p d1D S8p 19 81018} anbijgnd uonouoy e 8p sinakojdwa xne 1auliad Inb jiisodsip un 1se (D3dD) S9o0uU81dWod sap 19 slojduld sap 8||auuoisiaald uonsab ey,
1USWIBSSIISaAUL 150d UOIISaD ‘'SoyDdIewl dp Uoliessed ‘06eIAno,p asiiley ‘s1ofoid sep uolenwilod ‘Add ‘1ITdd uonedijiue|d : diD S)13edipul UOIIBWIIOL 9P SBWRYL 9,

(8]1942U02 13 1IpNE ‘s8|ed0| $211|BDSI ‘Jensiulwpe/uoilseb sp 81dwoD ‘ssulowliied ssp

uonisSaD ‘salaew sep 9ijigeidwoDd ‘aiepueul 91jIgeidwod 19 uonsen ‘HHwid 196png ‘suwwielfold sep 196pNng ‘S1e1Nsal S8 INS 99Xe UOISeD [ 4D S}IedIpUl UOIIBWIO) 9P SSWRyl6 ¢
‘2oueWwIo)Iad 9P 1BJIIUOD ‘(B]|SNUUE UOIIBN|BAY,P 9UID1SAS ‘UoileulI0) 9p ue|d ‘|auuosiad uoi3sab ‘Jusuiainioal ‘9oua19dudod ap

a1ydelbo1ied ‘'soous1edW0d Sap [911Ua1949) ‘93s0d dp aydly ‘BulwielBluebiO) d1D DIdD SO2USIRAWO0D SOp 19 SI0|dUUS SOP 3||SUUOISIASID UOIISSD © HYD S311BDIPUI UOIIBWIIO 3P SOWRYL § ¢

1uawa|januue Jnol
DIANI 3] 1@ S2IR1SIUIN S| Jed 1uswia||anuue e 9slu 18 @Inpoud
£¢0c 1npoud S3| SI9A salielliolid sa1a1siul so XNEe S821N0SSsal
DAANIN INO INO INO NON e aLosel L ) o_ AN aLo
5IANIN sauleWNY S92JN0SSal sap 1uawalo|dop ap Sap uole1dalle,|
[2121}J0 JUSWIND0OP NE 90Ud19}9J e ap ajeuolbal
alydeiboried
(A1DDggaAdD)
dlD sop siusabe
soouUa12dWo) Sap
2IANSO US SIUU 18 18 siojdwi3 sop
s100e[> SevIaISUE 9||2UUOISaId UOIISaD
9JANEO U SIW S9949jsukl] saoua1aduwod xne op ayolewap e| ap
£¢oc sedusladwWod xne
D3AdNIW INO INO NON 1loddels us 1D sop siusbe sep sa110eded sep toaawg us uondope,| sianely
OFANIN JUBWISDI0JUBI Bp ue|d Ne 30Ul e aLo e LD sep HYD el
sap seioeded sep 1usubeduodde s9|o
1USWIa2I0UB] 8P Uk|d | S|8110108S Sa191SIUlN
S9| 19 DAANIN &7
9’ Mnpoud
ALlD sop s1uabe sap saoua19dWod sap
2JANSO
19 sio|dua sap a|jouuoIsIAaId UoI1Sab e|
ua siw 18 saidope
£¢oc Inod 8JAINS B SUOIDE S8| 18 SUOIIBIUSIIO S3) ol 50 aoeid Us
S3dNIW INC INC NON j1uanbipul salieiliold s[2110109S Sa191SIUIIAN S| 23dDelep _
DFANIA ) 9| Jed aloge|o suonnoe,p uejd un OsIULSp SUOHOED
19 DIANIN 3| 2100¢e|3 11o0e,p ue| P ue(d 10 a1621e41S
110sse anbiB91eJ1S 1USUWIND0P NE 90USI9)4 e

Plan National de Décentralisation Emergente ‘ 77 '




1a4 sesuuod,,

UOI1BN[BAY,P 9D1048X3,| 9P SJO| g 19 ¥ S9910U 919 JUBAE S3]|9D JUOS +g S9910U SBUNWIWOD s97°'319 QD ‘g 'V
3P 158 UONRIOU 8P 8[|2Yd9]] 'S8|B0| S3|BISI) SODINOSSAI SBP UONES]|IqOW 9P SHIIBW U SUNWIWIOD el op d110eded e| Jainsaw 1ueanod sanguleled sinaisnid 1ueabaibe 1IN0 Un 158 TINS @1,

SJI[ES JBIUISP NP 1UBWISSISA 9P 91eP B| 8P J81dW 0D B 82 18 SIOW UN,p [B|9P 8| SUepP $548A sed 1S8,U |1,nb s10| s3p aA_dWI 8UIUIOD 249PISUOD 1SS BJIB|eS UN 4

juad Jed sidnnw

(so|e0SI1y
UouU S924N0Ssay) 4NY

O3ANIN £¢0c ‘SEUNWILIOD) Sap [B101 aiquwiou 3] (1) 1@ 4N Ayole Ayojles o1gnd Josall
- ol %0l 27 20z o_u PI q I (1) yoles | Ayojesalq o
Jan T suwIoya1e(d B 1UBSI|IIN SBUNWIUIOD SSP 2I1qWIOU 3| np swiiojare|d g
(1) @13ue ebejusdinod us Jioddel 9] 159,D 1UEeSI|12N SSUNWIWIOD
sop abeiusdinod
So|edsiy) uou
1U82 Jed a1diNW ‘SBUNWIWIO) S3)| ssuNWWoD 10 S8|eOS|} 5813800
1aao $707 Jed s3|geNQLIU0D XNE SIS XNEJ0| S10dWl,p S84111 Sop NeaAlu ne op uondeoiad
%0% %0$ %02C %05 %02C Sep [e101 1UBIUOW 3] (11) 18 SBUNWIWIOD SBP NEBAIU | xNedo| s1odwli sep ap swisiuedsw
O3ANINW O3ANINW ne saJAN02al XNeso| $10dWlil Sep JuLILOW 9| 1UBWSIAN0DS] un jussl|iin 18
(1) @nus aberusdinod us 1ioddes 8] 158,D ap uskow xnej usisueq dLd
ST l'L'g Mnpoid
1Us0 Jed gljdnjnw ‘sssn|eAs (dIns)
1aao c707 SSUNWIWOD SBP |B101 2IqWIOU 3] (11) 18 « S3]D20] S9|e20| $82JN0Ssal
%0% %0g %0T %05 15%5L $924N0SS81 S8 UOIDSIIGON » 4, BUI0DS [11NO,| Sop uoIesl|IgqoN
O3ANINW a4 INS g 19 ¥ $8310U SaUNWIUI0D S8p aiquuou 3| (1) BuUIIODS Ne +g 9310U

21U abejusdinod us 1oddel 8 1s9,D

‘LD S| S91N01 9p 2IquUUOoU 9] (11) 10 9|eDSI} daUUe
anbeyod ap ul4 e e sesuadop xne sainaladns

dlDs=p abejusdinod

VD sina| suep

- - d
D3IANIW %0z | %Ol | %S %05 55113951 59 UESOdSIP 1 SOP IqWIou 3| (i) E%MMXMMMCHMSMU Us BJaIoURULY UOISEB
21U abejusoinod us poddel 81 1s9,D alosep h d ap sainpad0id
sop 109dsal 9|
. suep 292.l04ual
Bcoc slouw S|eNn1oeJ41uod mﬁm__._mwww_wmijww\%mﬂE_ saliejes o SSIIB|ES Op SDISLLIEP 159 a.9lbueuly
D3IANIN [4 z ¢ o} AN ow ¢ [en3oesy 1 P 5% I Sedlejes sp SIOW 3P SIGUION slujouoine
SIoUW sap UsAow 2lquUou ne aouUai9al 1ed N8| 39 sonJooe
1UDUWIS|gRIDPISUOD
1gao croz 1e13,| ©p 196pNQg Np [B101 BWIN|OA 3] (11) 3© 01D XNe Q1o xne siaisUen 1U0S 8s 41D
o8 % . 2oL . 9A01100 1USUISSSIISOAULP 1 JUSUIBUUOIIOUO) 3P Je13.| op 106pna Sop saJaloueuly
43N ° ° © ° FEIN © SUOIUBAQNS 9P 1J8JSuUeI1 8p dWN|oA 3] (1) N m.mm UsoINo S82Inossal
D3IANIN 2J1us abejusdinod us poddel 8 1s9,D P + d SO 1Z 3943

9199||10D
9|qesuodsay

620¢
-8¢0¢

uoljesijeliuada e| op jusawiadueul) 9] 19 1D S9p uoljesiuouolng | 1ailnssy : ¢ aquesodwo)

Lecoc
-§¢0¢

%20¢
-£¢0¢

0£0z
s3idalqo

asuuy
19 92inos

aseq ap
saguuoqg

uonuijog

dnajedipuj

JnanBbiA

: s1o3

}inpoid
/3®33/a3ceduw

Plan National de Décentralisation Emergente

78

/



sjuesiyins syuswadinbg

sa||auuonelado 1g4

gcoe 19 s|all91ew ap ‘sjpuuosiad ap
a4 9 S V4 9 ¢ np sejeuolbal-ia1ul
s9910p sa||auuoielado 1g4 nNp sajeuoibal
a4 ssuuLIUE,p BIqUION
J91Ul SBUUaIUR, P 2IUIOU NE 80UaI9)al 1le
U902 Jed oldiyNW ‘Al Sop Jiedlroaliiwiud alodo
S196pNQ S8 SUBP S11IOSUI SJUSUUSSSIISIAUI SBP SOpP 1USUISSSIISAAULP
D3IANIN 2Wwin|oA 9] (1) 19 1D S9pP NESAIU Ne Ssa9si|eal sasuadap sap
suILIsIoP JUSWISSSIISOAUL P Sosuadap sep awnjoA 9| (1) uoIIN29Xs,p
v 2J1us abejusoinod us poddel 9 1s9,D uaAow xnej
£¢0¢ JUSWSdUBUL} UN,P 2101j2Uag 1UueAe dN4 Np azn_mmmhﬂmr_»ww_mcmn
a4 05¢ 00¢ osL 00z 1a4 oot S9|CI0 SOUNUJIWIOD) SSP 9IQUIOU NE 80UaI19)24 11eH . Qo_Eo_”/u_
)
Buipunjpmotd EUS.EU Molo
2SO0 DIAID 9P ‘S|2110108S
110195 B 2IAID NP 18 (‘©]021UBE ‘Nes ‘a1ues ‘uoileoNpPa) CDUGL 5D 1UBISLOUS
DO3dNINW 006 00L 00S 00oL /I91i0108S S[81101095 SPUO S8p JUBWISOUBULS UN,p S1o1)aUSq puo4 sp uenysusqg
2191SIUIN sauNuIUWoD
T 1ueAe SSUNWWIOD S9P 2JQUJOU NE 92US19)aJ e
9p aIquUON
7d4 np suoiusaAgns
00L 00s 1d4 Np uswsdueUl UNP SI01IDUS] S9P 1UedIDUS]
144 - 009 -00% 00z 0s8 00¢ 1ueAE SBUNWWIOD SOP 2IQUIOU NE 8dUSI9)al 1le saunNuIWoD
ap alquuoN

9199]|0D
9|qesuodsay

uoljesijeljuad9p e] 9p jusuwadueul] 9] 1@ 1D sop uoljesiwouolneg,| 12iNssy : ¢ aquesodwo)

LZoZ Yeoc
-£¢0c

-§¢0¢

0£0z
sind3fqo

asuuy

19 921N0S

aseq ap
saguuog

uonuijeg

Anajedipuj

S|9110109s

spuod 12 (1a4 'dN4)
SPUO) XNe sa00e

U0 s89|q1> 1D
se7:Z°L'g Mnpoid

: s)iinpoid

}inpoid
/3®333/3ceduw

Plan National de Décentralisation Emergente ‘ 79 '




S995!|eJIUD29P
'SSUNUWILIOD Sap Slleisiulwpe s81duod s8] Uo|as
suollelodoood s9| 19
S9S1|E2J SIUDUUDSSIISOAU| SOP |B10] 1UEeIUOW (11)
JEISI[SSPENETo) 41d s9| Jed segdoueul}
19 S995/|BJIUSD9P SUOIILIDA00D S3| 18 41d S9)|
\4 S9|gI2 SOUNUIWIOD EEEHI[SIMVEETo)
Jed S9oUBUI} SIUBUISSSIISOAU| SOP 1UBIUOW 3| (1)
511U 56e1UsIN0d Us 1odde) 5] 155, S9P SIUBWIASSIISOAUl | suollelodood sap 19
! sep abejusdinod d1d Sep sisioueuly
sindde sep
SO9sI|eUS29p VETLIIEINETe Nalle)
IoUILLIS1 S9951|BJIUSD9P SUOI1EIDd00D SOP 19 41 d SOP 103JIp | SUOeI9d00d S9]19 41d SEUECTREYalle)
; P Jaloueul} 1@ anbiuyoel Indde un,p wuedijausqg sa| oaAe uonessdooo ep | S8 H°L°E IINPOId
v d.LD 191Ul 19 1D S9p 24qUUOU Ne 92Us12494 e juepaUSg gl D-191ul
18 41D 9p 2IquioN
‘dLD sep |e101 21quiou 3 (1) 18 1e313,| 9p (dN4 a4 ldN4"1a4'340d)
S9|qIUOdsIp S92IN0SSal SOP
O3ANINW ‘340Q) se|qIuodsip $82iN0ssal Sep awilojaie|d g
%0L %05 %0¢ %SL - - gem aa1693ul sudioyeled
e 108JIp S9200. uUn JueAe Q1D sep aiquiou 9| (1)
1ado e|esa00RUR R (1D
2J1us abejusoinod us oddel 9] 1s9,D
sop abejusoinod
JUSUISSSIISOAUL P
JUSUWISSSIISOAUI,P UOIIUSAQNS UN3| 9P UoIIUBAQNS JN3| 9P
19||InC | 3Inoe aiquiedes
D3ANINW uint og uing og D3ANIN 211|301 | JUdAI0581 1D S| 91118101 €| JUSAI053.
g (2 0% $21n01 ajjanbe| e a1ep e| & 90UBI9)0. Jie aLD sep %00L
9||onbe| e 81eQ
1UBUWIBUUOIIDUOY 1813, op 1led
USWIBUUOIIDUO) 9P UOIIUSAQNS JNS| & 9p UolUdAgNS
uinf 1noe aiqweydes ' Rouof op Uohusng Isp P uonusAq B| 9p suonusAgns
|lUne OZ os I Siew |¢ D3ANINW o 211|301 B| JUdAI0581 1D SO in3| 8p 21lje10] g sina|sdwal e
O3ANINW $31N0] 8||anbe| e 21ep e| B 90U 11e 1UBAI0981 1D Sep JUBAI0Da1 (1D S
%00L o||onbe| e a1eq L g'l'g Mnpoud
(447 1477) seoueuly ep
‘dlD sep |e101 aiquwiou 9| (1) 10] B| ©p uoneb|nwoid
19 (S9]|9140308S ‘JUSWIBUUOIIOUOY e| SJUBAINS
‘JUBUUSSSIISOAUL,P SUOIIUSAQNS) Salle1abpng saJlepus|ed sinol g
EEIQ %0% %0% %02C %05 43N - suol1ed0||e siNd| ap ((447 ‘|47) S@duUeUl} 9P [0 B[ 9P | S| SUEP S9||aNnuUUe
uoleBinuioid el sJUBAINS Sallepua|ed saJlerobpnqg
sJnof Og S| suep sa1410uU 1D Sap aiquiou 9| (1) SuUOI1eD0||E SINd| 9P
2J1us 9berusdinod us 1oddel 9] 159,D 43N 9| Jed saa14110U
a.lD sep abeiusdinod

9199||10D
9|qesuodsay

uoljesijeliuada e| op jusawiadueul) 9] 19 1D S9p uoljesiuouolng | 1ailnssy : ¢ ajuesodwo)

6c0c
-8¢0¢

LZoC %Zoc
-§¢0C -g£¢0c

0£0z
sind3fqo

asuuy

aseq ap
e lotos uonuyaq

s99uuog Ss

Anajedipuj

: sMnpoid

}inpoid
/3®433/30eduw

Plan National de Décentralisation Emergente

80

/



v43d uonenieas,| ap O 810N,

1a4 sesuuody,,

UOI1EN|BAY,P 9210J9X3,| 9P SJO| g 19 V S9910U 919 JUeAR S9||92 JUOS +g S9910U SSUNWWOD so7°3 10 d ‘D ‘g 'V 9P 1S58 UOI1B10U 9P 9||9Yd9]] "'S911929J SOP JUSUISIANO0DSI ‘saia1eul
-9}j1geidwod ‘sherioddel ‘sesuadop sop 1usuwebebus 's1ebpng sep UOo(IeDI411084 ‘UOIIES[IBPN] : sdujowlled S9| 19 S8dUBUlY S9| 8196 SUNWIWIOD Bl JUOP dJ3luew el uns aindde;s 40DS o7,

quad Jed aidnnnw ‘gD sap |e101 aiqudou 9 (1)

sa|qe1duwod saullou
XNE SaUI0oju0d

1ddo %00 205 . %09 £c0oc %0 19 $9|ge1d W 0D SOUUIOU XNE SBUUIOJUOD Sialoueul) SialbUBUL S1810 S0
S3IANIN ° ° ° ° Qa4 ° s1e19 sep 1uesinpoid 1D sep alqwiou 3 (1) Emm_sho_a D.PU P
aJ1us abejusdinod us 1oddel 8)1s9,D
sap abeilusdinod
solgnd
soydJew uolisab ap
U2 Jed gl diyInw 19 D4IS |[BUNWIWIOD
‘SouUNUIUIOD Sap |e103} @iquuou 9 (11) 3@ D4IS alapueuly
43N %0% %0 %0C %09 43N - 3|EUNWIWIOD 13loUeUl4 UOITBWIOJU|, P SUIRISAS 9| uoneuwuiojul,p
JUes||13N SaUNWIUIOD Sap alquwiou 3| (1) QWI91sAS 9| Jues||iin
2J1us abejusdinod us 1odded 9)1s8,D 19 S99109UU0D
SaUNWUWIOD Sap
abejuadinod
U2 Jed oldiInw ‘dld sep ailo
5707 J1eonoal/jniwud s1ebpng ss| suep s114osuUl SOP JUSUISSSIISOAUI
O3ANIN 2oL %09 %05 4L SIANIN SauUNWWOD sap 196pNng np 2101 SWN|OA 9 (11) 18 /AUSWIBUUOI1oUO)
FE %S dLD SOp NESAIU Ne S99S||ea) JUSWISSSIISOAULP 19 op sesuadop
EE[Q 1USUIBUUOI1DUO) 9P sasuadap sap awn|oA 3] (1) S9P UOIIND9X3,P
aJ1us abejusdinod us podded 8] 1s9,D usAow xnej|
U9 Jed andiiNw ‘seon|eAd
4D0S ai’ldoueuld
1ado $70Z SOUNWIUWIOD Sap |B10} 2IqUUOU 3] (11) 30 «aJiaIoueUlH Uonsan oIge1dos
SHANIN %0% %0% %02 %05 as s %51 uonsaen s1|Iqeidwod» ,, BUllods |13N0,| NS BULOSS NE +8 $9310U

9199|100
9|qesuodsay

LZOoTZ *Yeoc
-§¢0c

-£coc

0g0¢

synd3fqo

asuuy

19 92JNn0S

aseq ap
sasuuoqg

g 19 ¥ S9910U SOUNUIUIOD SS9 8IqUIOU 3|
(1) @13us sbejusdinod us oddel 8] 19,0

uonuijeg

Bttt 7

dlD sep abeiusdinod

uoljesjijeliuada e| 9p jusawiadueul) 9] 19 LD S9p uoljesiuouolng | 1alnssy : ¢ aquesodwo)

Anajedipuj

SQUI1Sap UOoS
JNna| Inb saisioueUly
S92JN0SSal S3)|
EMUETIITERERCIIIIE)
aJaluew ap J21ab
Jnod saquesiyns
so10eded sep
uasodsip dlD
$97:9°L'g Mnpoid

: sMnpoid

}inpoid
/3®433/30eduw

Plan National de Décentralisation Emergente ‘ 81 '




(uoibau Jed Juswaddolanop ap ajod sulow ne) Jusuladdo|aA9p ap s8|od 9P s18fold Oz sd| 1nod s9910 sjojdula 000 00L ‘WusUwIaddolangp ap 8|0d Jed sunpul 38 s1oalip siojdwd 000§ : se4o slojdwig,,,,

S®@dURUIS ‘UOIIeS|[BIIUSD9Q ‘SOI|gNd XNBARI] ‘IUSWISSSIUIBSSY/NET ‘SJ10111S8L NP UsWSbeUsWY ‘©1N1Nd1BY 1USWIBUUOIIAUT ‘91UES ‘UOIIedNPT : salellold SBIRISIUIN 64,

S@dURUIS ‘UOIIRS|[BIIUSD9Q ‘SOI|gNd XNeARI] ‘IUSWSSSIUIRSSY/NET ‘SJI014IS] NP JUsWSBeUSWY ‘@IN1NdLBY ‘JUSWSUUOIIAUT ‘9IURS ‘U0[IBONPT [ salielliold SaIR1SIUIN 6,

oAlId JNn9109s

3| D9k jelieUsIed
DDIN 000 h&mm%_%m__ 1usUaddolongp ap so|od sap uolleald el e S1NpUl 19 S99.10 cw__coc mo.oku.ﬁwuc_
SIANIN 000 5L 0Ss 000 sl 3¢ : S91| $92.0 s|o|duia,p 2JqUUIOU Ne 92Ua19494 e sjo|dws,p 8IquUION “uswaddojansp .
op sa|od sep
juas|jeuuollesado
19 anbiwouods9
9AlId UIN3108s o] onbijdwll 841ANSO US 9SIW B| DVS/LVAS/LVYNS S9| 1usuwaddojansp 3|
D2INW o oL c oz 1UOP DVS/LVHS/LVYNS S8 08AR 82UB13Y0D Ud D9AL 92U3I9YO0D Ud me”wm_wwccwm@mmo_cﬁwm
SIANIN 19 suolIBbal Sep NeaAlU Ne s9a10 JuawladdojaAsp | 9210 Jusauladdol|ansp JUuBnIoXE D._..U
9p s9|0d S9pP 24JqUUIOU NE 92U} 1le op sa|od sap 2iqUION s : g4 1913
#1iqesuodsal sp alJ10311u931 anbeyd
sjuesI}Ns syusuadinbs 1o SHEYD IN3] 9108ds8 ap senbliyioads
191101095 Ul . o 1ueke suoibay s91l|eal/sulosaqg
. ’ L S 4 6 SIoUBIBW Bp 'S|puUI0SISd 8P S9I0p 32 SUOIBSY +Z S9P NeaAlU Ne mw\_ co_\mm UOISSIW
9% ! 1SS!
sop neaAlu Ne sgiuejdul salieiliold saiaisiul
DIANIN & _omw . so \w: ,_toq ne .mw.cwg.m 2l _,mu o seaue|du saute3iond phv o
6 S9pP dLS sep 249 9491 1ed S8I1SIUIN 6 SOp mm_gmo_.mu uos als
QLS Sop SIGWION 9127 1943
suolbay gz sep
NESAIU Ne 3|el101144a) So|e10111o)
suolbay g sep saidne anbiignd anbiyjod meU__QJ.Q mW:U_u__OQ
[9110108S UIIN S Ui so|eli01l49] sanbijgnd senbijjod us segulD9p us sa|geulosp us juaulDap
SIANIA s 2 ¢ s7= saJlelliold sald1SIUlN 6 SOp S9||9140109s sanbijgnd saJreyond SS S9||9lI010ss
senbiiijod sep aiquiou Ne 8oUialal 1ie s9||8110108s sanbijgnd senbnijod

9399|100

9|qesuodsay

6c0c
-8¢0¢

LZoC %2oc
-§¢0c

-£¢0oc

0g0¢

sind3fqo

uoniuyeq

sanbijgnd sanbiijod
S9p 2/qUION

dnajedipuj

s97: 1% 19443

: s1943
|euoi634 313 |ed0] dnbjwouos9 Juswaddo|aAdp 3] 419s|ndwil 19 sanbijgnd sanbinijod sap uoljesijeli031143) e] 9de|d ud 311N : ¥ djuesodwio)

unpoid
/¥13/eduw|

Plan National de Décentralisation Emergente

82‘

/




add Np 32 |I7Ad sep snss! xneuolbal 19 xneunwwiod uswaddojensp ep sawwielboldg,

‘saJieond saI21sIulN Sop
2lquuou 3] (11) 1@ Sa110114191 S8 SIaA

sjuabe sing|
ap uswLlo|dopal
ap ue|d un 91dope

3dNd
o] oone aseyd us 18
sjauuolielado Juos
S|9110109s syuabe

S|91103095 Ul 9 9 9 9 sjusbe una| op Juswsiojdopal ap ue|d un g1dope
e " root 08 08 root pucm\nm mw:_mp__n“w:o_ me.wu_,m_\cﬂ_V mw_o 9_ Eoc\w A__wV wuefe saljeyjoud 5P HOUBAIo op
al cw.m_wm .cmu\_j& cm._z\_oa_Mm\_M so - SISH03995 SSIASIUIN 12 1sEIdepes
3 ¥ 1 13590 6 sop B8N0 9p sauusiuedOW
S97 iL'¢¥ Mnpoid
senbijgnd
sanbiijod sinaj ap senbiignd
sanbijgnd sanbiiijod sina| ap sonbiyijod sins| ap
Uol1es||elI0}14Ia] 9P o
5151101555 UIN ) ) os os uollesi|ellolli91 ap anbnewwelibold snbiewwelBoid uollesi|eliolllial sp
19! : 2lped ap ussodsip INb sja1i0109s 1085 5 1Ussods, anbnewuweibold
S9J21SIUIN SOP 9JQUIOU NE 92U}l e P Pl P aJped un,p uasodsip
S|9110309S S2J1SIUIIA S|9140109S 9J91SIUIIN
SSp aIqUUON S97: €'y MInpoud
9||9110109s
No/1e ajeuolleu
anbigng uoneodijlueld e
dlDd se| enbiduwil unod nuizuod anbojelp ap uol¥san ap Xneuolboay suep dwiod us
S3JRSIUIN SNOL | %O0O0L %00L | %00l %00L : : ) : ) . sld Juos suolbay
2JpED UN,P USIIUIEW NE 92Ua19)9J e sgn|D sop suolunal so| Jed Sa|NWLIO}
SOP 9UAIIOSDHS,P XNEL 1UBWIBSSIISaAULP
s1ofoid soT
< 'Ly Minpoud
saJrelond
S9J91SIUIN SOp
so||8110108s senbiijod
47 e| suep a414osul
211} S9| 19 $9|9110109S sanbilijod S9| 29AB XNEJO| 59| 98NE g, XNEO|
43N .mwcmrcmmm_uwmwc_ P wumﬁoho_.w.m_ J2UUOPJI00D Bp juswaddojansp e
oz al oL vz ! L ! ) op syeloid sep sonbiiijod sa| oane
DIANIN ulje DSO S8 18 SEUNWIWIOD S9| ‘QLS S9| XNedo| sswulelbold

juessiunal sanboje|p ap swsiuedow un ade|d us
SIW JUeAE SUOIBDY SOP 2JQUIOU NE 92USI9)aJ 1ied

UOI1eU|PIO0D
op anbojeip ap
auJsiuedOW UN

1ueJineisul suoiboy

S9p 9IqUION

Sop 90Ua1aYod |
1UaINSse XNelolLIal
UOI1BUIPIOOD 3P
SowusIuBdOW S
‘L'l Mnpoid

: sjinpo.id

: S1943

|euoi634 313 |ed0] dnbjwouos9 Juswaddo|aAdp 3] 419s|ndwil 19 sanbijgnd sanbiijod sap uoiljesijeli031143) e] 9de|d ud 311D : ¥ djuesodwio)

9199]|0D 9p
9|qesuodsay

620¢
-8¢0c

-§¢0C

LZoC Yeoc
-£ecoc

0£0z
s3nd3lqo

uonuijeg

Anajedipuj

unpo.d
/3ex3afredw)

Plan National de Décentralisation Emergente ‘ 83 '




O2IN

1uswaddojangp ap

Jauludialop S99910
- - s8|0d Sap NESAIU NE S889.D JUSWIS||9ANOU q
O3AdNIN v S9S11daJ1U9,p 91QUUOU NE 92USI949J e SSsHA8US,p SIqUUON 9|ellollId]
31UIoU029,| dp 1joid
ne saJleiusuis|bal
sji3isodsip no
/19 S1BJ1UOD SBp
1jge19 18 9Aud
SIEIIIIE! JNa198s ne Jioedlle
21LOU029,| 9P 1joid JUSWBUUOIIAUS UN
. e | e 7 : : ore auorbots oap oraiou s Sousiam ey | TR | oo
D3ANIW ! foed sep 8iq 2491 31 s41150dsIp N0/19 U5 1~ 55
1BeJ1U0D UN sulowl : 7' UNpoud
ne 1jgeid 1ueke
suoIB9Y Sap SIqQUUION
uou no gJlD-Iaul
Juswaddojansp 1usuwaddol|angp ap
dso so|od sop Jouwilue
opsele _ 19 19910 9p SNA US
I 2SO s9) 12 aAld SIaAel] e |ell0}1lia) suoloe,p sue|d
57 0z oL 7 - R JNa123S 9| ‘saUNWIUIOD S3| D8AB UOI1RIOge||0D 1uswaddojensp 10 saIbale.ls sep
DIANIN us |eliolliiel Juswaddojaasp np uonowold ap np uonowlold ap oddojansp 1uo

uolloe,p ueid un 1o anbibalesys ued un uaioge|o
nd 1ueAe suoiboy SOP 24/qUIOU NE 9DUBIDLDJ 1led

uonoe,p ue|d un,p
19 anbiboielys ue|d
un,p uesodsip
suo1B9Y S9p SIqQUION

19 senbiwouo29
s91ljennualod sing|
1uasIIo|eA 1D SO

:1's'y Mnpoud

: syinpoud

|euoi634 313 |ed0] dnbiwouo29 Juswaddo|aAdp 3] 419s|ndwil 13 sanbijgnd sanbiijod sap uoljesijeli031143) e] dde|d us 311N : ¥ djuesodwio)

9199|100
9|qesuodsay

620¢
-8¢0c

LZoC Yeoc

-§¢0C -£20C

0£0z
s3nd3lqo

asuuy

aseq ap
e leoTios uoniuiyaa

saguuoqg S

Anajedipuj

Hnpoud
/343 /3edwi

Plan National de Décentralisation Emergente

84

/



"D7S B| 9P UOIESI|EUUOIIBISAO,P NESAIU NP 8INSaUI 9P |13IN0 UN 158 DTS BUI0dS 87 'S BUII0DS 3] SI9ABJ] B +g UOIIBI0U 9p 9|9y

3,/ UI91IB B 3|3 IS 8||]2UU0RI®d0 158 DTS BUNg,,

IS sop seiquusul

J1s

1aao

9199]|10D
9|qesuodsay

Ol/L=<

620¢
-8¢0¢

oL/9
ey

LZoc Yeoc

-§¢0C -g£¢oc

oL/
gec

ol/L<

2UN,p 1UESOdSIP SOUNUWIUIOD Sap aiqudou 9] (1)
aJ1us abejusoinod us 1oddel 8] 1s9,D

SaUNWIWOD Sap
8|e207 92URUISANOD 9P a2IpU|,| INS
S910U SBp 8|_UOIIBU SUUSAOW B| B 80UaI942l e

. . . . £20¢ . sap [2101 @iquuou 3| (1) 18 DS Sep Saiquiawl oD SoIgMISW SoUnaf
O3ANIN %0¢ %0L %S %0C %S 'sue Gg e 5| ap sebe saunaf sap siqwiou 3| () P q !
O3ANIN sop abe1us2IN0d
21U abejusoinod us poddel 8 1s9,D
$707 "D7S Sop SaIquUUBU SSp [B101 aiquiou 3] (11) 7S sep
DIANIW %SZ %51 %L %ST %S 19 DS SOp SaIqUUBaW SaUIUIS) SO 81quWiou 9 (1) SeIqUIBW SaWIWS)
O3ANINW 211U abejusdinod us 11oddes 81 1s8,D sop abe1us2IN0d
‘SeUNWWIOD Sap s|jpuUonelsdo
aigquwiou | (11) 1@ -, ||euuoneiado DTS 7S aun,p 1uesods|
D3ANIW %09 %0Yv | %0C %08 d | (139 gl P P

sauUNWUWIOD sap
abeiuadinod

uoIRIISIUIWIPY,| SUBP
92UBIJUOD 3P a21IpU|

101 910N
9|BUOIIBU DUUBAON

duudA011d uonedidiied e| 19 3|e20| 9OULBUIDANOL B 19210judy : § duesodw o)

0£0z
s3nd3lqo

aguuy

19 92Jn0S

aseq ap
saguuog

uoiulyea

Anajedipuj

sa9s|uoudiey
19 so||puuoesodo
1U0s soAld anb
solignd uaiq Issne
1uswaddol|angp
9p sinajoe s9|
SNO1 9p SAISN|oU|
uonedioied e|
1uensuwllad anbojelp
9p S2IN310NJIS S8

‘L'l's ¥npoid

‘'sonbijgnd salieye
sap uolsab a||eAnouU
e| 9P JUSWISPUOY
9| ®N13SU0d
19 99J0l|9We
159 UaA011D 19
uolesisiulupe
211Ud 90UBIJUOD
1119 1943

: S1943

Hnpoid
/343 /3edw)

/

85

Plan National de Décentralisation Emergente



saJle1iold S2URISIUIN 64

D] 910U B| 9P IAINS
'SOUNUWIUIOD Sap |e10)} @iquuou 9 (11) 9P 921019X%9,,| 9P SONSS|
19 SOS|WUD SUOIIBPUBUILIODSI SOP %S/, suoepuUeUIUIODal senbiignd
1dado %0% %0% %0L %05 - %0 SUIOW NE 8JANS0 Ud a1139Wl nd jueke 10| |13N0,| S9P %S, sUlow ne sallejje sop Uol1sab
SJI9ABI] B S9ON|BAD SDUNUIWIOD S9pP aiquuou 9 (1) 9JANSO US JUEBIBW e| JaJoljpwie,p
2J1us 9berusdinod us uodded 9] 159,D SauUNUWIWOD Sap SaUNUWIWIOD Xne
obeIUSDINOG juenauwllad 8IAnso
ua siw 18 41D
«1ddo SOp S|quIasuUy,|
'SsaUNUIUIOD sap » [lenlod 9| sioAedl e 1UBJIANOD 8|eD0|
|e101 @4gquuou 3| (11) 1@ TAANI,| @P goMm a1Is 9| INs aubBI| ud sa|qIssadoe SOUBUISANOD €| 9p
alalale) %0% | %0 | %Ol %05 - %S 3|qIssa0oe 10 99UBIasULI 158 D] 9P J||oNuUUE D1 4ns seUUOP ININS 9P JUBWLIONd
JN3JEA B| JUOP SBUNUWIWIOD 9P aiqudou 3| (1) ap UsW9||oNUUE SuUsIUEIUIUN
2J1us abejusoinod us 1oddel 9)1s9,D juesods|p ssuNnWuIo) F£1's unpoid
sap abejusdinod
‘'saJlellJold sal91sIulN SOP 1S Sop SNO3 € 9|qls58998 38
|e301 wBEoc w._ (e ,wium.wE:n_ e[ 19 ODONVIG 3| sauliou s8] 3ueloadsa
N : S92IAJISS 9P pJiepuels
561101955 1IN %09 200% 202 %08 ) ) Jed sas|UUD SOUUIOU XNE JUSUISUIIOU0D un,p 1uesodsIp
: T 92IAISS 9P pJlepuels un aoe|d us siud Jueke ‘ )
saJlelond sa11sIUlN Sap dLS Sap a4qudou 3 (1) Salle3LoLd SSINSIUIN
2J1ud 9beirusdinod us odded 9] 159,D S9P ggXNeuoIbal als
' sop abe1uadinod
‘aLD sop |e103 aiquiou 3 (i) SNO1 g 8|qlssadoe 19 s|auuolesado 1uos
DO3IANIN 12 DIANIN @] 31 ODNVIG 9| Jed sasiw SaWlouU s9| 1ue1dadsal | (1D sap a1ljIgeAspal
%09 %0% %02 %0L - - SOUWIOU XNE 1USUIDUIIOJUOD 9DIAISS 9P PIEPUERIS S9DIAJIDS 9P pJepuels ap 12 9]0J1U0D
OONVIg un aoe|d ua siw 1ueAe (1D S8p aiquiou 3] (1) un,p 1uesodsip d1o 9P sowd1sAs so
aius abejusdinod us joddels 8| 158,D sop aberusdiNod : ClS Mnpoud
Jlesysiuiuwipe 93dwod
'SOUNUIWIOD Sap |e310} 19 196png uns| ap
aJquwlou 3] (1) 39 Jlreaasiuludpe 21duwod 19 3@6Bpng | anbiignd uonejussaid
1aqo %09 %0% %02 %08 - - sJna| 21|gnd pueJb Ne Juswd||anuue 9Ydljje 19 9P S92UEYS SOpP
91Uasa4d 1ueAe SOUNUWIWIOD Sap a4quwiou 9 (1) usuis||onuue
2J1us abejusdinod us poddel 9] 159,D uen1da44d 4ld
abejusdinod

9199|100
9|qesuodsay

¥20c
-£eoc

auuaAo031d uonedidnied e| 19 3|e20] ddULUIIANOG k| 192404Udy : § djuesodwo)

0£0z
syndafqo

aguuy
19 92inos

aseq ap
sasuuoqg

Anajedipuj

: 1943

unpoid
/¥13/eduw|

Plan National de Décentralisation Emergente

86

/



0£0T 19 £20T 243U SUOIUNI 4| 1I0S ‘S8||@NuUuUe senbipolied SUOIUNSI Z WNWIUIA ¢

JANd NP 24AN0 Ud
SIW 9P 21UN,| 9P 18 onbiuyda1 91WOD NP

aIAINS 18 991dope
19 92400E|9 Sina1oe

2N111SU0D abe10|Id 8P 910D Ne 32UdI4al 1eH

"‘2INsaW ap apoliad e| JueINp S99s!|edl
2119 e sanAa.d S21IAI0E Sap |B101 iquUUou 3 (1)

ainiewll - - saline so| ‘1e
ewiid Ino Ino ‘obe10|1d ap 911UI0D NP sa1ljigesuodsal s9| ' 13833
2J1uo 91ljIgesuodsal
HUIISP INb JUBWIND0OP NE 892U219494 e
ap au1eyd
911UWIOD 1PNP UOI1eID B| |ouuoliesado
ainieuwld INO INO INO INO - - juessiBal anbiplin( 91xa1 N JUSUI9WIIOJU0D 19 9N113SU0D

abe1o|id ap 911WoD

3dNd np

[ouuolnelsado
1S9 24njewlid e|
ap saidne abelo|id
ap |auuonesiueblio
alped un

< LI'l'9 Minpoid

9199]|0D
9|qesuodsay

620¢
-8¢0¢

911U0D) 9| Jed s99sIUBBIO SaIIBUIPIORIIXS 19
S8JIBUIPJIO SUOIUNSI SBP 9IqUIOU NE 90Ua19)J e

Sop 2IqUION

3ANd NP 2JANSO U 3SIW B| 3P UOIIEN|BA-IAINS 3] 12 UOIeUIPI00D k| ‘abejojid 3] J12inssy : 9 ajuesodwo)

LZoZ %eoc
-§¢0C -£¢0C

0£0Z
s3nd3fqo

asuuy
19 32Inos

aseq ap
saguuoqg

uoniuyea

Anajedipuj

- - bisAyd
9| (1) @13us aberussinod us 1ioddel 8)1s8,D : . op co_pmc_?owu el
mgm>mb.m w»bumto 159
JANd NP 2JANO Ud
d
JANd hp abelojid sp 211w02 8| Jed sapijea #npotd 3dNd asiw e :Z9 1943
ainjeuwld z < z /L - - NP 9JANS0 US aSIU
19 si|ge1e syioddel ap 21quUUOU Ne 9doUs19494 1led
op |onuue 1oddey
AANd NP 8IANSO US 21dwod ua sasud 3aNd
%06 %06 %06 9S|W 9P 18 UOIeUIPIO0D 9P 91uN,| Jed 23dwod us 56210/1d 5P 110D 3|
JANd/NN ° ° ° %06 UIIN sasiud suolIs|o9p sap aiqudou 3 (1) 38 abejojid sp ) o np SJANSO US 8siw
UIN UIN UIN Jed sas|uwi9 suo|sIoop e| 9P UOI1e1UDIIO,|
911LWO0D 9| Jed SOSIUUD SUOISIDOP SOP 24quUUOU 9| Sop 66EIUBING inod (agdo)
(1) @13us ebejusdinod us 1ioddel 9] 159, P d UOIEeSI|IIUSDD(
B| 9P SOWI0}oY
sop abelojid ap
uojesijejiusoaQg e mﬁn_mw_‘_wnr_m‘_vo oY sop abelo|id o sanus} sanbipoLigd g0 8| Jed sasud
ainiewld + 9 + 157l - - heslen >d €l °p 49d 9P iolid °p abejo|id ap suolunal 1UOS SuoIsIoop

Sed <19 1943

. SyoH3

unpo.d
/Aex3afredw)

Plan National de Décentralisation Emergente ‘ 87 '




JANd NP 2IAN0 Ud

|auuonelado
«dODIS » dWWIoUDp

DO3ANINW INO INO INO INO asiul | ap IAINs 9] unod gODIS NP 3ANd np suonoe sep
9AI109449 UOlIeSI|BUUOI1RIDdO,| B 90UB1942] e
obe1o|id ap awo1sAS
|auuonelado
|ouuollelado 19 9910 12 9242 3ANd NP
2FANIN NG NG NG NG IAINS 9P |91491SIUILUIDIUI 911UUOD Ne 9DUSJ9494 114 | UOIIND9XS,| 9P IAINS 9P
|21421SIUIUIIIUL 910D
S9lUBS|}JNS 2J910URUlY 1D
9||ald91eW ‘BuleWINY S82IN0SSaJ 9P
. 9||auuoielado
DO3ANINW INO INO INO INO 210pP 158 IANG/WN.T AN NP 3IANSO US

9199|100
9|qesuodsay

6¢0¢
-8¢0c

LZoC Yeoc

-§¢0Z -£¢0¢

0£0z
s3nd3lqo

asIW ap 211UN,| 9P Uoesijeuuonelado,|
18 UOI1BaID B| B 90UDI9)9J 1led

19 89942 3ANd/WN

3ANd NP 2JANO US 3SIW B| 3P UOIIBN|BA-IAINS 3] 1@ UOIeUIPJ00d k| ‘abejojid 3] J2inssy : 9 auesodwo)

Anajedipuj

3dNd
NP 2JANS0 US BsIW
e| 9p Uonen|eAy,| 1@
IAINS ] ‘UOI1BUIPIO0D
e| @insse 1o aoe|d Ud
Siw 38 anbluyoel
|[puuonesiuebio
2Iped 97 : 1’2’9
Hnpoid

:S1943

unpoid
/313 /reduw|

Plan National de Décentralisation Emergente

88

/



dLD XNe Sa2|AISS SOp S14ajsuell s 93dwod Ua alpuald ap ulje SaI1SIUlN SOp

S2I31SIUIA SNO,
ASIUIN L 9941UD2U029pP UollesIuebIo,| Jordepe 18 SaJ1SIUlN SO Jasiuebiooy -8lLLL

9JANSO US 3SIW B[ JoN|BAD 18 Ja1uauWiIadxe ‘sooua1adulod sap
UOI1BN|BAY, P UOISSIUUIUIOD | 9P SUOI1EPURWIWIODSI S3| JaSI[eLID1R A ~LLLL

b

S2191SIUIA SNOL

soouUa19dWod sap

SFANIN uoIBN|BAY,P UOISSILIUIOD B[ Jas||euuoliesado 1o aoe|d ua a111dN -9l 1L

0Z0-%10¢.U [O] B| 9P

S3ANIN 19 8l0-#10Z.U @nbiuehio 0] e| ap uoniedidde,p s91xa1 S8| SNoy Jaloge|] -Gl|L

21l|igesuodsal ap a11eyd

INTD ‘D3FANIN "dILNININ

e| op 10 91depe anbiplunfsndiod
(3ueI2q1I9p 18 J1IND9XS) SBUEBBIO XNSP SOP JUSUISUUO[IOUOY ap uondope,| siaAel] e sa91J14e|D

uoqQ 9| JOSLIOARS B 913IUBUU 9P SBUNUIWIOD SOP UIINJOS 8P 9POW 3] JIOASY - (1L 1U0S 1D S9| 1@ 1S s9| ‘1e1g a41us

sedus1eduwlod se & |LL Mhpold

SODIAISS XNk
DIANIN so00e ‘sa|qluods|p S82JN0ssal ‘'so110eded siNa| Uo|as suoifay 47 18 SauNUIUIOD
G691 Sop s1oeded SOpP UOoIIEDIISSE|D aun JNol e aJ11aW 18 Jijgeid -¢| (L

dLS Sop UOIeSIIO|eA 18
S9131SIUIA SOP XNELI011419) SIUSUWISIqUUBWISP SO Uollesiudlojiun ‘1D sap
11j01d Ne s92IN0SSal SP 18 S92U1dW0D SOP 1Iajsuell 9] Jal9|adoe Inod s|anioe
S|2UUOIINIIASUI S}11ISOdSIP S9p anAaJ : d1ljigesuodsal ap aieyd e| Jaloge|3 -zl 1L

S9191SIUIN SNOJ

S9|g19 SaJ21SIUIN
DIANIN xned|pulid xne saAlle|al seluepuUodsailod sabieyd sep 18 1D XNe J1algjsuely e
S90U819d W0 SOP UOIIEN|BAS,P UOISSILILIOD B B J1B|2] 12109 8| JaJoge|T -|LLL

91depe anbipun(
19 |9UUOIIN1IISUl DIPED UN SISAERI] € 91UDID14YS 1D 90E214)d didluew ap 2496 19 9JAND UD SIW 1SS UOIIeSI|eIIUSDIP dp shssado.ud o7 : LL 3943

UOI1ES]|_IIUSDIP B] P I[O0S WO dnbipln( 319 3]|]2UUOIIN}IISUl SW.I0J24 SUN B 19pa204d : | dluesodwio)

SIAT9VSNOdS3d 0£0¢ £eoe 7c0¢ SALIAILDVY S1iNnAaodd/s13443

0c0c"cc0c SUONOBD UB|g 17]/\

Plan National de Décentralisation Emergente ‘ 89 '




DSO “DIANIN "YILNININ

|eUNWIWOD181Ul 18 |BDO|
NESAIU NE [EIUSWISUUOIIAUS 12 8nbIWOoU029 ‘|2in1jnd ‘|e1oos Juswaddojangp np
S9|0 SINa1ok 8119 JNod PUOJOUO 0 S3] 18 AUDIUOX O S3)| Jasl|iqesuodsay -SS1L

pIVISIVOISIVIISYNalelp)

AUDIUOX0O SOP UOIIB}UIDP B| 32 2IQUIOU B JIOADY -+S||

DSO “DIANIN "YILNINIW

DUOJOUOX 0 SBP
si1auab Ins uolesiuello,| 181N10NIAS 18 bUI 3] NS [0] B| JOPUBWY -$G||

DSO 'DFANIW ‘YILNININ

S10111SIJ SO 18 SOUNWILIOYD) S3| D9AR UOI1RIOQR||0D 9p
SOPOW S85 19 AUDIUOXOH SOP IUBWaYDEIIR) 9P anbipunl aiped o] Jullad -ZSLL

DSO “DIANIN "dILNININ

puojouoxoo np anbipun(
91ljeuuosiad e| aJ1leuU0Dal 9p 1ueIldulIad snbiplinfaiped ap Jiuyaq -1SLL

aseqe| e
1uswaddojansp o] Jeubeduiodoe,p
10 Jos|ndwl,p 1uenauiad Inag|
NA®J 1S9 (9Seq 9p S91NBUNUIUIOD
'S9|BD0| S9INBUNUILIOD
'S9||UUOI1IPE.I} SOAIIBU SUOIINIIASUI)
BUO|OUOX0H S9p 18 AUBIUOY0H
Sop 1niels &7 : G| 1npoid

D3ANIN 2UNWIWIOD 9p a1lob91ed Jed 91|BUUOIIDOUOL SP SOUUIOU S| JI|gel1T -S|
EINRRETIE
1S9 91l|IgeIA IN9| Jainsse Jnod
43 ‘D3FANINW SOUNWILIOD SOP UoIl1eslIoba1ed 8P Sa131140 XNBSANOU 8p JI|qeid -ZH 1L SUOI1IPUOD SBP 18 S21D14109dS SINg|
9P UOIIDUO) US SBUNUILUIOD Sap
uonesiobgied e : 1L INpold
O3JANIN SaUNWIWOD §E9| Sop seouewdlollad sap alydelbolied el aioge| -|#|L
1USWIBUISANOD alD anbuel us suoibay sa| JasijeuuoneladQ -Zs|L XNeuolbal s|1asuo) sap
SaIquUlau Sap 18 |euolfbal J1IN09X3,|
9P S}OYD SOP SUOIFDD|D SOP SNUSL
INID ‘D3IANIN XneuolB1 s|lasuod sep e| sionel} e aia3us Jed e 1D sop
S2IqUUBWI S9p 18 |[rUOIBI JIIND9XT,| 9P S}9YD SOP SUOI109|9 XNEe 18pad0id -|SLL 1U0s suoiboy so7 : ¢LL Inpoid
, sosiud suolis|oop so| Jonbijdde,p juellowiad s91xo1 S9| J1910ge|D 18 SOOUIAOI] SO oNniels 1se
IN3D O3dNINW b ool ! P _ ! P r

S3T9VSNOdS3d

Lzoe
-§¢0c

%20¢
-£coc

1J0S 9| INS J19pId9P 9P UlJe SUOI1RINSUOD 8P 3119S aun Jasiueblo -1Z1L

SALIAILDV

S9DUINOId Sop Sed a7 : ZLL Anpoid

S1inaodd/s13443

Plan National de Décentralisation Emergente

90

/



dlD AVIN 'DIANIN

dLD 211ud UoIeI2do0D 9P SOULIO) S21INE,P 18 99SI|BI1USD9P UOoI1eIod00D ap
sawwielfoid sap ‘ajeuNWIUIODIa1Ul Uolieladood e| ap sinboe so| Jasiuualad -Sol|

dLld ‘IVIN 'OIANIN

|eUOI1BUIS1IUI JUSWIBUUOARI JNS| suep 1D S| 1oAnddy -+9||

dld ‘IVIN 'DOIANIN

S92IN0SSal SOP 18 SUSAOW Sap ‘S9DIAISS Sap
UolleSIeNINW B| SISABJ] & (1D S9| 941Ud UOol1elodood e| JIOANOWOId -$9[L

43W/d3Dd
4SLVIN 'D3ANIN

S9|BO0| SBNDILIOU02S SB8||24N1ND0ID0S SASSAYDII SO 19 S91|edJ Sap
‘so|el0314491 senbijgnd senbiijod sep 91dwod Jueusl g1 D-491Ul JUSWISbeUSWE, P
sanbiboiells suoneuwwelBbold sap 18 s9|ell0114491 saAloadsold sap Jasieay -Z9ll

d.ld 'D3ANIW

SIAT9VSNOdS3d

Leoc
-§¢0¢

%20¢
-£¢oc

d.D @J41us uoNes2dood ap saUIIoy
saJine,p 19 99sI|eJ1Us29p Uollelodood ap sawlwelbold sep juswaddojarsp ne
‘gllleunwiwiodlalul| ap uoiowold el e jieal anbipun( aiped s J8sIAgY -[9[L

SALIAILDV

s|auuoljeiado
19 90e|d US S|W 1U0S @1 D-493u]
UOI1BIOCE.||0D P SaUUSIUEDD U
19 sadipuld se7 : 9L Mnpoid

S1inaodd/s13443

Plan National de Décentralisation Emergente ‘ 91 '




S9UI2DUO0D SaI1SIUIN

soobelried ‘sealalsuell s9oU019dWoD S8 INS 1D S9| 48SI|IgISUSS 4aulIou| -9Z|7

43N sayoJew ap uollessed ap sapinb 18 s|anuew sap Jasiieb|NA 18 Jaioqe|3 -SZIZ
solignd sayoJew ap aialew U
43N sjuswadnolb SINd| B 18 SSUNUILIOD XNE 31uJNo} anbluyoal 90Ue1SISSe,| 9P
uoliesiueblo yueriod g43N/9002/08LLL.U 912448, Inole 111N -+2ZIZ
dld so| Jnod
43N

ol|gnd 9yoJew ap uoliessed ap sainpadold sa| Jaba||e 18 J1asINgY -$ZIT

SOURISIUIN SNO|

dlD so| ook seobelied ‘segigjsuell seous1dwod Xne
sjl1e[al S|9110109S SapING S| 18 S|oNuUeW 9| JasleB|NA 18 Jaloge|3 -ZzLZ

S9UJISDUOD SalalsIUlN

aBelIANO,p aslilew Us apInb 18 sjanuew sap 1aslieB|NA 18 Jaloge|d -1ZLZ

aitsss|
D9AE UO[1RI00.||0D UD So949)suel]
S90U919dW0d S9| Juswaula|d
juainsse 18 Jusuwaddojansp
np abeJAno,p asliliewd us
so110eded ap 1ussods|p 19 S9||13N0
oS d1o s97 & ZLZ Mnpoid

43W/d3Dd ‘OIANIN

1uswaddojangp ap sue|d SINa| ap UOIIEN|BAD-IAINS 3P 411ISOdSIp un,p
uollesijeuuolelado,| 1@ aoe|d Us asiW e| suep d1D sa| loubeduwloddy -9|(Z

43N 'DIANIN

1uswaddol|angp ap sue|d SiNd| D9AE 92Ua190d Us suwwelbold ap
19BpNQg NP 81ANSO US SSIU B| 18 UoIleloge|9,| suep 1D s9| Joubeduoddy -Gl|Z

43IN/d3Dd DOIANIN

ddd e [I'1dd sins| sp
2IANSO US SSIW B| 39 Uolleloge|,| suep d1D s Joaubedwoody -+

43W/d3Dd ‘OIANINW

S1E1NS94 S| INS S99xe Uol1sab e| 19 uonewulelbold e|
‘uoneoiyiue|d e 1D sop saidne yasiieB|nNA 1o Jalidoiddy -¢| |1z

41d '4S1VIN

("'407d 'SSOTVd ‘2dNd 1ANd ‘DVS '1vdS) oetioilal uonesyiueid ap
S|I1N0 S 2JANSO U 9S|W B| 38 Uolielode|,| suep 1D So| Jaubeduwloddy -Z|IzZ

41d '4S1VIN

("'407d 'SSOTVd ‘2dNd ‘IANd ‘DVS ‘LvdS) 9|eliolial
uolledlyiue|d ap S|1IN0 SOP UOIIRIOCE|9,P SOPING S3| 19s1eB|NA 18 J2101|2WY -|(1Z

S99J9)suel] sedualduwod
xne 1oddel us 18 suskolId siNd| ap
so11olud so| JuelBoIUl 9|el10}1IS)
uoleoljiued ap sUsWINJ0P
SINa| 9JANSO US 1US1IBW 19
jusJiogel® gLd so7 : Ll Mnpoid

abeIANO,p 3slI}ewW k| S1I9AeI) B d)|enb ap S921A13S SOP JUSSSIUINOY 13 |B1I0}IID)
19 |e20] [21n3|Nd 13 anbiwouo023 ‘|e120s Jusawaddo|aAdp ne S931| Sa2UdWOD SIP S|qUIASUID,| JUSWADEDIIYID JUIDIAXD LD S : LZ 1943

91jenb ap soignd Sa2IAI9S Sap 24N}UINO} B] suep LD Sap uonesijigesuodsal e] Jainssy : Z ajuesodwo)

S3T9VSNOdS3d

SALIAILDV

S1inaodd/s13443

Plan National de Décentralisation Emergente

92‘

/




D3IANIW 43N ‘STd43LN

2oe|d JUns soko|dop siuabe sap
aAIssalboud abieyd us asid e| 10 UoIIsSab el suep 1D So| Jo1MU| -LISLZ

DIANIN ‘43N ‘STd43LIN

a[|auuolleiado 110s anbijgnd uollouo4 ef anb unod uoileAllow ap
auus|UeD9UI UN J91dopEe 18 [IBABI] P SUOIIPUOD S3| J8J0l|DWY -0LSLT

43 'STd43LIN "OIANIN

S9UIS0UOD SaU1SIUIN

AdLD S8 SI9A (JUsWess|Ulessy/ned ‘ail01l9L NP JUswabeuswy
‘2JN1N2LIBY ‘91UES ‘UoEONPT) SO S8IJISIUIN G SOp o|elio1ldlal anbiignd
UOI1DUOH B| 9P S2IN0SSaI Sap 18 S1Uabe Sap 411094J0 119)jSUBI] 9| J12INSSY -6517

STd431N

a|eli0114191 anbijgnd UooUo} B| 9p UOIISEB Bp S|onuUeW S| Jaioge|d -85|Z

ST1d431N

SOUI2DU0D SaI1SIUIN

S9|0 S2I21SIUIN G SO] DOAB UOI1R1ISDOUO0D UD 3|e11011LII)
anbijgnd uollouo} e| 9p UOIIEDID B JUeSSIBal Sanbiplin[ s91xa1 S8 Jaloge|] -L51Z

S7d431N ‘43N 'OIANIN

anbijgnd uonouo4 e| ap abieyd us a131SIUl 3| Jed 89N3109}}0
‘a|eli0314191 anbijgnd UoIIOUO) B JNS 9PN1Y,| OP S1BINSDJ SB| JSSIIO|BA -95|T

TAdNI

dlD sop s9|2 sjpuuosiad sap Sa0U1DdW0D SBP
anbipoliad uonenieag,p awaisAs un TAANI,| @p NeaAIU Ne aoe[d Ud 81119N -5S1Z

S8191SIUIN SNOL

dlD sep s|puuosiad sep so1oeded so| Jadlojusy -+<$1Z

S1d43.LN DIANIN

(" V4NI 1AaNI ‘'NYN3) 3833 | op
sanuuo2aJ anbijgnd uojlew o) 9P SUOIIN1ASU| s3] Jed S91}1149D 18 S1Us19dWod
S9[0 s|puuosiad sap Jasodsip e 1D s9| JouBedulodoe 18 Jasl|IgISUas -$¢[Z

S1d43.LN DIANIW

dlD sap saulewny
S82JN0SSaY SaP UOIISED 3P S|1IN0 18 S8INpad0id S8 JaslelB|NA 19 Jaloge|d -Zglz

STd43LA ‘43N 'DFANIN

dLD sop saulewny S2JN0ssal Sap UOI1Sab e| 9p SWI0L] dUN 1aN109)43 -[SIZ

aitssep

19 9|eloI8) anbijgnd uonouoy e|
ap 1usuewlad uswsubeduwlodoe
un,p 3USID1}oUSQ 18 SjUes| NS

suolieoljljenb 19 sji1oaye
us sarenbape saulewny

S92JN0SSsal sap Jussods|p
aldsel: glz Hnpoid

43N

solgnd sayoJlew ua
SaUNWIWOD Sap anbluyoal asueisisse,p auduleiBoid un aoejd us 841189N -8ZI2

S8191SIUIN SNOL

SIAT9VSNOdS3d

Lzoc
-§¢0¢

%20c
-£coc

S99J9jsues
S9oUa19dW 0D XxNe 1oddel us Jusuladdo|aAgp ap sUoIloe SOp 9|euoibal 19
9|e00| 96eIANO,P BSIIIleW | suep 1D So| Joubedulodde 18 JaulioH -£4ZIZ

SALIAILDV

(21Nns) Z1Z 3npo.d

S1inaodd/s13443

Plan National de Décentralisation Emergente ‘ 93 '




1ddNI

S91UBSIJINS S2I9I0UBUL 19 S9||91491RW ‘SBUIRUINY S92IN0SSal SOp
21N10NJ1s e[ J910p 18 TAANI,| 9P So|euoiBal ssuuaiue s3] 1921D -55|7

1AANI 'D3ANIN

dlD sop sulosaq
xne 1joddel Us Uol1ew o) ap Sal4o Sina| JaJoljpule e TadN|,| Juauwaiainoiled
‘1e13,] Jed s9alfe UOIIRUIIO) B SIUSUUSSSI|QR1D S9| JouBedWw o020y -+5(Z

SS|EUNUIUIOD Sallejje sap Uol1sab e| e sa9l| sainalew sanbiewayl

1AANI S| JNS SIN9}BUIIO) SBP UO[1B1IPa100.,p 9UISISAS un Jaddojanad -$51Z
SINOD Ud SaW0)l
hlelelN] S9] 1@ 1D XNk S52J9)suUkl) S90Ua19dUI0D US SUI0SSd Sa| D9AE UOIle|Ndilie

U UO[1BWIIO) 9P B[NDIIIND 18 S9|NPOW S3] JoanBojowloy 18 JaJol|aWy -ZSIZ

1AAdNI “D3AaNIn

a.lD sop so1oeded sap 1USUISDI0USI 9P djeuUolleU 81621eI1S B| Jaioge|T -[SIZ

IANd Np
sooUabIxa XNe saublje Uol1ed|}11492

9P 19 Juswaubedwodoe,p

‘UOI}BUIIO) OP SSDIAISS SOP
U100 d1D SOp UOolleWIO) 9P
sjisodsiq se7 : §1g npoid

D3IANIN LdANIW

19UJBIUI UOIXBUUO0D Ud 18 Senbijeullojul s|aliaiewd us gD s9| Jodinb3-9+(z

43N 'LdANW ‘DIANIN

D4IS seuNWIWIoD sep
2J3a1oUBUI4 UOIBWIOLU|,P 8WS1SAS NP 19 |IAID 1819, 9P anbiBoiells uoilewloul,p
SUID1SAS S9| D9AR 99S1IND9S UOIXSUUOD aun JloAe & (1D S| JoubBeduloddy-5+(Z

4S1VIN

2951|BJ1US29P 21310U0J UoIISab ap
2J211BW Ud SOUNWIWOD Sap SINboe s 9]19Yd9,| & 9J119W 18 19PI|0SUOD -4+ (T

DIANIN LdaNW

(seulewny se2inossal sop Uol1sab ap ‘au9idueUly UOIISSb ap ‘Dydlew
9P uollessed ap sapInND) XNedo| sallejje sap uoilsab e| 1a (xnedo| s1odwll
‘Buimied/ssyolew sep UoI1Sab ‘[IAID 1819 ‘81INJ1ISU0D 9P siuuiad) XNeunuwiuiod
S92IAI9S XNedoulud ap uolles||elbip | suep sauNnWwoD so| Joubeduloddy-S4(2

1ddNIN

XNeuNUIUIod
so2IAI8s Xxnedoulid sep uoilsab e| ap uoles|ellbip el Jsubedulodde JueASp
S91X8} SAIINE SB| 18 9Z0-+10T.U 10| B| “,Z0-+#10¢,U 10| €] INO[ & 2119N-C#IC

dlD 'IdaNW “D3aNIn

S3T9VSNOdS3d

Lzoe
-§¢0c

¥20c
-gcoc

195||e1UBIP B XNBUNUWIWOD S82IAJ8S Xnedidulud sa| Jaiylusp| - 112

SALIAILDV

1.3,
ap senbiboielis uoneuwiojul,p
SOUUDISAS XNe 99S1INJ9S UOIXaUU0D
aun,p Jasodsip ap 18 uoindniiod
e| alinpaJ ap ‘sol|qnd sadIAISS
SOP SOUBINIIDP B 9P 21ID|DD |
JaJojjpwle,p 1uenawdiad Ina|
S1UBAOUUJ S[13N0 SSP e S900e
o Lo s ylg Ainpodd

S1inaodd/s13443

Plan National de Décentralisation Emergente

94

/



S1d431W 'DIANIN

S9|2 S|9140108S S2JISIUIIN S| D9AE UOI1RIOge||0D
us 1D XNe S821N0ssal Sap Uolle1dalle,| ap ajeuolbal aiydeibolied g
1Uswa||anuue Jaioge|d e DIANIN NP HAd e| Joubeduwoooy-59|2

STd43LN 'D3FANIN

23dD 8ydlewsp e| sp uondope,| suep Q1D S9)
Jaubedwosoe e DIANIN NP HYA e| Jeubeduioodde 18 19)|1IN0 48Wiio4-+9|Z

STd43LN 'D3FANIN

dlD xne synoadsal salgjsueny
XNEL0114491 soljgnd Sa41euuo0i10uoy sind| Jnod D3dD ayoiewap el ap uondope,|
SUBP S9|2 SaJIASIUIN SaP HYd S| Joubeduloode 18 19]|1IN0 4aWio4-$9|7

S1d431W 'DIANIN

dLD O3dD dydlewsp e| sp
2oe|d U asiw e| ap susAowl S| 18 suoI1oe,p ue|d 9| 'saIba31ells S| JIURd-291e

S1d431W 'DIANIN

S3T9VSNOdS3d

Lzoe
-§¢0c

%20¢
-gcoc

dlD Sap NeaAlu ne D3O e| op uoiiedidde,p
sduweyo sa| ‘sainpa204d S8 JIUIJSP SP Ulje 9pN1S SUN 8JINPUOD -[9(Z

SALIAILDV

(1D 23dD) ALD sep swusbe
sop saoua1dwo) sop 19 siojdwig
S9p 3||2UUOISIADIH UOIISaD ap
ayoJewap e| op uolnndope,| sianes
e 1D sep HYD e| 1usubedulodoe
S9|0 S|91410108S S8IISIUIIA S|
1© D3ANIIN &1 : 9lZ yNnpoid

S1inaodd/s13443

Plan National de Décentralisation Emergente ‘ 95 '




S9UJSOUO0D SaIISIUIN

dLD Sop 11404d Ne SpUOy SBP 148jSUel) 9P saINPa204d S8 JasiuowlieH -ZZIs

43N 'DIANIN

BUIPUNJPMOID DIAID 9] JUOP
dLD S9p SIUBAOUU| SJUSWISDUBULY S8 INS aJleluauIS|Bal 93Xa) Un Jaloge|d -|ZLs

21UBID1 8 aialuew

9P 1USSI|11N S| 18 S|9110108S SPUOSH

19 (A4 ‘dN4) SpuUo) xne se22e 1uo
S99|Q1° d1D s97 : ¢lg Mnpoud

43N

$8|BDSI) UOU 19 S8|BISI) S9119084 S9P 99siewiojul uoindasiad aun,p snA us
4N [810160] Np uonesi|iN,| LD S8| S8IN01 suep Isko|ded -6lle

dLD '4SIVIN 43N

S9|QJ SOP UOISSIUID,P 18 1UBWIBSUSdal 8p XNeAell xne 41D sa| JoAnddy -gl1s

43N

SOUNWIWOD S9P XNeds| Sal11uad sa| Joydoiddey -£11E

43N "O3IANINW

S9|BD0| S9|BISI) S92IN0SSAI SOP UOIIeS||IqOW B suep
aLD sap so1oeded s3] 19210jUdI 18 9|BD0| 9|BISI) dUIRYD €| J8SIUISPOIA -9LLE

dLlD ‘NIW 43N 'OIANIN

|EDSI} SUUSIAID 9] JIOANOWIOI] -GLIS

dLd '43IW 'DIANINW

S211|e11US10d SINd| 1a1411USPI 18 SUOIBIY SOP 18 SEUNWILIOD) Sap
NE3AIU NE S3|ges!|IOU S8|ed0| S92IN0SSaI SaP 9pN1Y,| B 18pod0Id -+LIS

NId ‘“DO3ANIN 43N

ajeuoneN aiawldwyi,| op sajeuolfal sauualue sa| aoe|d ua
21119U 18 SaJIBIONPIY SINS[BA XNE SBUNUIUIOD S9P S9208,| J8J0IQWY -T[|S

luswisuiaAnon

sa|eosly
s91190a1 Sop a|geinba 18 a1snf uoliiniedal ap 9|0 d||]9ANOU duUN Jasodold -ZILS

uswslied ‘43N ‘'D3FANIN

992.10jual 1S9 ai3lduUkuUl} sluouolne 1n3| 19 saN.idJk jusWia|gqelsdpIsuod JUosS 9s dLD SOp sad9ldueul]) s921N0ssal s97 : LE 19433

S3T9VSNOdS3d

+10Z @iquuaidas
12 NP 0Z0-%10Z,U 10| B] JNO[ B 84119UU 18 SBUNWIUIOD) S3| 18 SUOIBaY S9| 841ud
sa||22 anb Isule 1D sap Hjoid ne sa119081 sap uonliedal e| Jasijenioeal
19 1D Sop 1UsWSdURULL 8P 8UWIL1SAS Np anbiplNn( alped 8] J8sINSY -LLLS

SALIAILDY

S9|eJSI4 UOU
19 S9|eds1) se1192al 9p uondadlad
9P SWISIUBDDUI UN 1USSI|1AN 19
usdlpusq @l so7 ¢ LLg Mnpodd

uoljesijelljuad9p e 9p jusauwiadueul) 9] 19 LD SOp uoljesiwouoing,| 12iNssy : ¢ ajuesodwiod

S1inaodd/s13443

Plan National de Décentralisation Emergente

96

/



S9UI2DOUO0D SBIRISIUIN

43N

S149JSUBI1 SOP UOIINDIXD,| INS JaLIPUS|ED UN 1USWaNDbI1BWSISAS JIUINOS -4$|$

43N "OIANIN "I LNININ

(4471 1477) seoueuly ap 10| ] 9p uonebnwolid e SJUBAINS Sallepus|ed sinof
0¢ S9| suep sa||anuue sallelobpng suolledo||e siNd| ap 1D S9| J9I410N -ES1E

43N

1aIalje A 1e|9p 8] 81INP3J 18 AHOTVS [819160] NP UoEs||IN,| LD S8| SNol
suep juswaio|dop o] Jed s8119081 SOP 148)SURI1 8P 8iNpPod0.d e I18I0IIBWY 2SS

43 'DIANIN “YILNININ

S149)suell SOp uoledl|gnd B| INS £98-410Z.U 129109pP 3| 19SIADY -LSLS

SAUETIITE]
2J9luew ap 1Ua1ab S| 19 117, 9P
1led e| 9p SUOIIUBAQNS SINd| sduual
e JudAI0581 Q1D S8 : £1E MNpoid

1daNW 43 “DIANIN

dLD XNe S9UIISaP SPUO) Op 11ajsuell ap 19
IAINS 9p ‘91onbai ap a9siieullojul swiosaie|d saun Jaddojanaq -62ZLS

S9UJ2OU0D SaI31SIUIN

(™ 4813n0Y Ua18JIUT, P SpUoH ‘0beAs|3,| ap Juswaddojaaad ap spuo4 ‘©|oolBY
1uswaddojanag ap spuo4) [2110108s JUsUIaddo|aASP 8P SPUO XNE J9PSIJE,P
dLD Xne uolieil|ioey el Juellowdiad sainpodo.d 19 SaWIS|UBDOW SB| J91pN1T -8ZLS

43N 'LdANW ‘OIANIN

(uonesije1BIpP) STUBAOUUI S|IINO SO UOIIeSI|IAN,| SI9ARIY B (1D S9|
Jed spuoy Sep UOIESI|IAN,| 9P UOIIEN[BAD,P 18 IAINS 9P J11SOdSIp 9] J92J0judy -£ZIS

43N 'D3ANIN

BuUIPUNPMOID DIAID 3] |oUUOlIRIdO BIpUdY -97|$

a4

SoleuUOIf2.191Ul SSUUDIUER SO 19210 19 SOIUBSIHINS
SaJaloURUIY 19 S9||9191BW ‘SaulewNy S82JN0SSsal sap 14 9| 4910Q-521s

S9UJ2OU0D SaI31SIUIN

ALD S9| SI9A JUBWISSSIISIAUL P
UOIIUSAQNS BP S148jSUBIL SOP UOIIN29X3,| 8p [edioulid 1na1oe,| 1d4 NP a4led -4Z1$

1d4 43N D3FANIN

S3T9VSNOdS3d

Lzoe
-§¢0c

¥20c
-gcoc

21nbag p 12 @213snlap sn|d Jnod (uoinenbaiad ap |euoneN
SPUOH) dNH 9| JUBUJISDUOD S§131SOdSIp 18 suolsods|p S| JasijeuuolieladQ -szIg

SALIAILDV

(31ns) gLg Mnpo.id

S1inaodd/s13443

Plan National de Décentralisation Emergente ‘ 97 '




43N 'DIANIN ‘ASLVIN

aulowied Ina| ap
UOIIBSIIO[BA B] 18 UOIISSB B| ‘UOIIBSIINDSS B| suep 01D s9| JoAnddy -85|¢

aulowlled Np UoIISab e| 18 saial1eW sap 211j1geidwod .| ‘alaioueul)

JINOIANIN uollsab el 19 911jIgei1dwod e suep 1D Sop s910eded so| 192104udy -LSIS

. 19UJS1Ul UOIXaUUOD e B 19 91I011109|9,| B
.n_._.u,._.n_n_z_z S900E,p 2J9[18W UD S91UIBIIUO0D SOP 91dUI0D JUBUS] US SSUNUIUIOD S9| S9IN0) B
AINOIANIN [EUNWIWIOD 8J3]0UBUI4 UOIIBULIOU|,P 9UIS1SAS NP UOI1eS]|IN,| 91pusld -9G($

, (DId1) ®jpUNWIWIODI=1U|
QLo 43w a|edidulid 911910S2l] | 3||9Yd9,| B 94119 18 JUSWISUUOI1DUOS 3| 12401|9WY -SS1S

43N ‘DIANIN sa|ge1duwod 18 sallerobpng Se4N1e|dUSUIOU S| J8sSIuoulIey 18 JBIPOIAN -#SIE

) alD sap 14oid ne sasinbal saiaioueuly 18 Sal1e19BPNg SOUII0LD] SOP SNA UD
33N OIANIW 43N 3118 DFANIIN 9] 811U UONEBIOGE[|0D B| SAINOD}S SIpUdY -gSIE

, 424dQ sop 9|ge|eald 9|0J3UOD Ne 811318WNO0S B 01D S9p
AINTOIANIN SIUSWINDOP 18 S9108 S9| JUeSS|IBal sallelusuls|Bal s91x91 S9| Jaloge|q -ZSLS
43 ‘D3IANIN dLlD sep a11e1ebpng swibal 9] JUess|BaJ S81X91 S9| ISSINSY -(SLS

S9UIISOP 1UOS INJ| INb saialoueUly
S92JN0SSDJ S9| D1UBIDIYD 19
2021140 ai3luewl ap JaJi9b

Jnod sa1uesilns sa1oeded sap
esodsip 1D s87 : §1¢ Mhpoud

dld IVIN 'OIANIN

dlD S| 1uedueUl} UD S995]|BJIUSDDP SUol1eI9do0od sa| Jaddojanad -S41s

d41d "D3ANIN

9duUeWlIO)Iad el NS
9s5eq 1uswadueuld ap siafold sa| 41d So| 2oAe Jaddojanaq -HH|¢

O3ANIN

Aoren 19foid o) 3uswalalnollied uop siafoud suielsad Jed
s91UBWIIRAXS 01 D-J191Ul SOP JUSWISDURUIY 9P SOPOUI S3| JOSLEBINA -S4 (S

1eUsS ‘43N ‘IVIN ‘DIANINW

-41d S| o8Ae sielieUslIRd SB| JB11[108H -ZH|$

DO3AdNIN

alD s9| Jeoueul) aueanod 41 d sep aiydelfolied el jaloge|d -|&1g

S995||eJ1U929P SUoIIeI9d0o0d
SOp 19 41d Sop sJaIoueul) sindde
S9pP UsdBUSG A LD-I91uUl
S91 31 d1D s97 1 #1g MNnpo.d

S9UJS0UOD SaUl1SIUlN

43 'DIANIW

dLlD SOp JUSWISSSIISOAULP 19
1USUIBUUOIIDUOL 3P SUOIIUBAQNS Sap Ja1|NBal 118)jSUel] 8| 18INSSY -£5|§

S9UI2DOU0D SaI1SIUIN

43N

SsaoUeUIH Sap 107 B| suep
SUOIIUSAQNS Sap a131|NH3aJ 18 @NUIIUOD UOIIdIIOSUl BUN J2INSSY -9%|$

1daNW 43 DIANIN

S3T9VSNOdS3d

Lzoc
-§¢oc

¥20c
-gcoc

(" dN4 1a4 '340Q) ssunssp
JUOS SIN3| INb SPUOY 8P S1494SUEIL SOP 18 SIAINS SBP ‘sa1enbal sep alley ap LD
XNe juellauwdiad gam a9si1eulIoul swlojare|d aun Jakojdop 18 Jaddojarad -SsIS

SALIAILLDV

(21Nns) g1¢ 1npo.d

S1inaodd/s13443

Plan National de Décentralisation Emergente

98

/



S9UJSOUO0D Sa131SIUIN

S8191SIUIN SNOJ

S9191SIUIA SNOL

S|9110109S S2I1SIUIN

salje14old SaI1SIUlN SO suep
S9.|011449) S3| SISA B|BJIUSD UOIIEJISIUILIPE.,| S SIUSOE S9P UOIIBAIIOW 3P 19
Juswalojdapal ap swuwelfold un aiANSO Us a4138W 18 Jaddojanaq -$IThy

S9949)SURI1 S9OU219dUI0D SOp 18 01D Sop
sulosaq xne 1oddes us 1S sap soiljigesuodsal ap sa1leyd sa| JIuilad -ZIy

alsssp
NEaAIU NE So19)suell SJUabe Sap [IeARI1 9P SUOIIPUOD S| aNnb Isule ‘sialpueuly
suaAow 18 sanbluyoal suakowl ‘sulewuny susAoud sa| Jo2Jojual 1@ d1S Sop
s9110edED SOP 1UBWSDI0JUSI 9P 81691.11S DUN SIANSO US 24119W 13 Jaloge(T |12y

2110314493 9nbeys ap sanbiji109ds s911|EI/SUIOSD] SO] UO|IS UOISSIW INJ| 124nsse,p sdjqeded Juos ALS S97 : Z¥ 1943

2J0ge|9 ®DU_umEC‘_m\_®O\_Q 21ped NP aJANSO Ua oslW g| IsINSsY -¢¢ |y

dLd 'D3FANIN 43N

43N 'DIANIN

S|9110109S SaI1SIUIN

DOJANIN

aLro'als‘'3d

S3J1SIUlN SNOJ

dLD 'SNCUIN ‘43N 'D3FANIN

43W/d3Da

S|9110109S S2I1SIUIN

DO3ANIN

S|9110109S S8J1SIUIN

SI|ge19 XNal| S9P 1e19,| 9P UOI10UO} Ud anbliewwelfold alped 9| Jaioge|3 -Z5l4

SaAllelISIUIUWPE SUOIdIIDSUODID s8] 39 01D S| suep sanbignd
sanbi1ijod S21UBISIP SOP B[|]2NIDL UOIIENIIS B 9P XN3l| SOP 1819,| 8ile - ||+

3IANd
o] oane aseyd ua 18 sjpuuolleiado
1UOS S|21410109s s1uabe sap
uoleAllOW Bp 18 JUsauIslo|dopal
ap sewisiuedaW Sa7 & | ZH MINPOId

sanbiignd
sanbiijod sins| ap uolles||eli0114ia)
ap anbnewuwelboid aiped
un,p 1uasods|p s|21410309s
S2IRISIUIN S8 & €l Mnpold

a.1D/1e13 @duewIIoIad 8P SJUBWNDOP SoP ade|d Ud 81118 -4ZlY

saoueuUly ap 10| e 9p uondope saide 19 JueAe S82JN0SSaJ S| INS
uonsab ap anbojelp un Jaineisul e 1D sd| Joubedwoddy -¢ZY

9|elio01lulal anbijignd anbiljod e| e Luodded us 1D SOP SUl0Sag sop 91dW0D
1UeUS] [BIOUIISY [ IND UN 9|quUasus Jaiogel e 1D S9| Joubedwoddy -zZly

|47 B| suep xnelollal s1ebpng sap uodiosul,| ap
uoljesijeuuollelado,| Jnod saliessad9u sawllojal so| 1eAnddy -1 Z1Y

9||9110309s
Nno/1e ajeuolleu uofedijiue|d
e| suep 91duwlod uUs slid Juos
suolfay so| Jed JUBUISSSIISIAULP
s1efoud se7 : Zly AInpoid

aunwwo) Jed 19
uolbay Jed (se1dwoD sap JnoD el ap 2ljgnd 11oddel ‘Qusus|bal ap si0| ‘'s19bpnq)
so41e190PNQ SJUSWINDO0P SapP J91UasaId B UOIIRIISIUIUWPY,| Joubedw 02Dy -¢| |+

s9||9110109s sanbiiljod
XNe sgubje xNed0| sauludelfoid Sap 9JANSO US SSIUU B| 9P UOI1BUIPI00D 9P
SWISIUBDOWI UN 3|qUUIDSUD JIUJP B 1S S9| 18 Suolbay S| Joaubeduwoddy -1+

JANd 9| 29Ae S9|el1011419]
19 S9||91410103s sanbijgnd sanbiiijod sep 1uswaubije,p 19 UOIIB|NDILIE,P
senbluyoal suolunal sep uollesiueblio,| suep suolbay so| Joaubeduloddy -| |1

S9||9110109S
sonbiyjod sa| 09Ae XNedO|
souludelbold sep 9ouUsI9yod k|
1U8INSSe XNe|li011449) UOI}euIpIo0D
9P sawisluedsW s & LI Mnpo.id

s3]el1011149) sanbijgnd sanbnijod us juaulO3p 3s S9)|9110393s sanbijgnd sanbnijod sa7 : 1 1943

|euoi634 39 [ed20] 9nbiwouosd Juswaddojandp 3] 419s|ndwil 313 sanbijgnd sanbnijod sap uolnesijeLi0}1149) e] 3oe|d ud 34119 : ¥ juesodwio)

S3T9VSNOdS3d

0g£0¢
-8¢0¢

Lzoc
-§¢0c

%20¢
-£coc

SALIAILDV

S1inaodd/s13443

Plan National de Décentralisation Emergente ‘ 99 '




dld 2SO 'd1d
‘AS1IVIN “D3ANIN 43N

IVNIW ‘WVYIN DDIN

S99A1Id s92IN0Ssal Sap Jalilie Jnod 9Ald aliud
1elieualied No (ddd) 9Ald 21jgnd 1elieualied 9| J1109448 9Ipuay -97sy

43 'DIANIW

s9|e00| sasludallua SOp UOI1eaID B 19 |BD0|
1uswaddol|angp Np uollowold e| suep ssuNWWOD Sa| Joaubedw o022y -5Z54

DO3ANINW

9|E11031149) SILIOU0D3 |
47 e| suep xneuolGaJ ap 1jo4d ne sallerusws|bal
JUBWISSSIISaAULP s19foid so| 2410SUl B suoIboy S| Joubeduloddy -+»zsy S1sodsip NO/19 S1EJIU0D SOP

l|gels 1= ®>_\_Q JNa1o9s ne jiloedlie

O3ANINW

JUSUWISUUOIIAUS UN juainelsul
‘1S so| 29Ae UOl1BIOgR||0D
us ‘gl sa7: gy Mnpoid

1uswaddo|angp ap ojod ap uonewlue,p
uollesld ap 1afoid Un,p uolle|NUIIOS B| SUBp UoIbay anbeyd Jaubedwoddy -g7s

dlD 43N 'DIANIN

9|e140114191 81LUOU029,| 9P 1ijoid ne
salleruauia|Bal s}iIsodsip Sap Uol1eIOde|9,| suep 1D S9| 19210judy -ZZsy

AVIN 'ASLVIN “DOIANIW "W LNININ

ald xne 91depe 10 anbiyioads
1eleualied ap sadAl saiine No ddd 9| 4ns anbipun(aiped un Jaioge|3 -1zsy

dLo'43Inw
‘WY “DDINW 4SLVIN “DIANIN

Xneoildi91 sbuiexlew sep Jnod 1D s9| Joubedwoddy -t
uou No 1D-J91Ul Wawaddol|angp

dLD IVNIN 43N
‘WY “DDINW 4SLVIN “DIANIN

DO3ANIN

ap so|od sep JswliuE 18 J8aId
aAd IN2128s 9] JUsUUIINDILIed XNELI01IS) SONbILIOU0D9 SIN1ok S8| SNoY op anA ue suonoe,p sueld 18

wuenbiduwi abie| anbojelp ap aoedss un aoe|d Us al1dW e 1D S9| loubedwloddy -Z|gh sa1Bo1el1s sop addojangp U0 19
sanbluouoo9 so1ljelnualod sing|

ap sojod sap juasijeuuonieiado 19 anbjwouos9 JuswaddolaAap 3] Ans s92U31dWO SINJ| JuswWBUISd JUSISXD LD SO : £ 1943

O3ANINW

slo|dwa,p 18 s9ssaydl4 9P SINa1eiaudb s1afoid Sap UOIIB|NWUIOL B| 18 S9|B1I0111Ia] JUSSUOIBA LD 5911 < Lg% UNPOId

sanbiuouo9 sa1i|ellua10d S9pP UOIIeSIIO[eA B suep 1D S9| Jaufeduwloddy -|1gh

9Ald 1n2109s 9] 29Ae jelieudlded us ‘uou no LD-i91ul Quawaddolansp

1011s1g aydoidde,| 8||ay23,| B 8J1319W 18 Jas||e1ided Uapl|osuo) -9 7y

1813, 9P SIULIUSSDIdaY S9| JNOd UOIIUSAISIULP apINB un Jasueb|NA 19 Jaloqe(d -Slz4

S9UJISDUO0D SaU1SIUlN

S3T9VSNOdS3d

(21nS) 1Z% 1Inpo.d
|euoiBai neaAlu ne uawaddo|aAsp Np (d1 Sep UoISIAIPgNS

‘HVALS ‘a|euolieN auauidw] ‘'solgnd S9YDJIeN Sap uolie|nboy ap 911410Iny

aIoUBUlS [BUNGLIL /11BIISIUILUPY [BUNQIIL) S9|0 SIN108s Sap S|auuonelado

SODIAISS 9P 19|dUI0D 1494SUBIL 9] JUBWIBIIEIIONd 1SSI|BLIDIRIN -+ (7Y

SALIAILDY S1inaodd/s13443

Plan National de Décentralisation Emergente

100

/



saunwwo) xne Indde,| suep

SNCUIn
: SJIaIDUBUL XNeUNJ I S9| 18 S§I1eIISIUIWUIPE XNeuNndll] s8] 11joid e 81118\ 4215
ODNVIg 9| 09Ae jelieualed us uoildniiod e|
OONVIg 211U0D 811N| 8P duUISIUI dNbilljod aun 1D anbeyd ap NeaAlu ne Jaioge|d -¢Z1S s|suuolesodo Juos
dLD Sop a1l|igeAapal ap 18 9|0J1U0d
op sewd1sAs s : ZIS MNpo.d
e S92IAJ9S ap Splepuels sap aoe|d Ua asiW e| suep

saJlelliond sala1sIulA Sep xNneuolbal d1S s9| 1@ 1D S9| Joubedw ooy -zZZ1S

2SO ‘OONVIg ‘D3ANIN

dlD ss| seanol e o|gedidde
9|e100s 91l|IgeASpal 9P 18 9dualedsuel) ap a16231el1s auNn,p Jaioge|3 -1ZI1S

S$9|gelou|nA sauuosiad sa| Jnod s1afoud sep

ALO 4dSddi 9JANSO Ud 3SIW B[ 18 Uo[1ed1}13uapl,| suep d1D s9| JoubBeduw ooy -8[1S
D7S e 9p ules ne
4dSddin sa|qeJau|nA sauuoslad 19 saunaf ‘sawiwiay sep uonedioilied e| JloAnouwlold -£LLS
uoI11B1IBOUOD) &
SIANIN (Dds) uol D 9p

ajeuolBay 21N10N11S aun Jasijeuuoileiado 1o aoe|d Ua 21119 -9L1S

S|9110109S S2I1SIUIN

DS | 28AE 92UB49Y0D Ud (7 ‘HYT 91W0D ‘NVSOD ‘[4434) [eunwiuiod
neaAlu ne uoiedidilied ap S8IN1ONIIS SSIUBIDHIP S3| JosiuowIeH -GLIS

so9s|uoulIeYy 18 sa||auuolielodo
juos sanld anb sojgnd usiq Issne

DOJANIN 1uswaddojansp ap sinaloe sa|
snol ap aAIsn|oul uolledioiied
7S B] 9P 1USWISUUOIIDUO) 8] SUNWIWIOD | 9p 186BpNg 8 suep a4140sul el Juenawiiad anbojelp ap
=3ANIW 19 SOUNWIWIOD S| S&1N01 8P DS S9| Jasi|euuolielodo 19 aoe|d U 21119 -5 seinpnAssed LIS Hnhpoid
D3IANIW D71S B| 9P @pInG 9| JasLieB|NA 19 JaIolpWY -¢LLS
\ |e20] JUBWISAdO|9A9P 9] 18 9OUBUISANOD Bl JIN0d UolleSIUUBUAPSI B| 9P ONA UD
ald O3ANIN

7S | 8p Uoieaud 1eod £56-5L0Z.U 19109p 9| Jspuswy -ZIIS

DSO DIANIW ‘43N

9OUBUJISANOG e| 8p aseq ap sadioulid sa| InNs
9UUBA01I1D UoIIEDNPY,| J92J04UBl 18 Jiredidilied 196png 9 8||aYy29,| B 94119 -LLLS

sanbijqnd sailejje sap uollsab 3||SANOU B] 3P JUSWSPUO) 3] SNISUOD 13 9I40I|SWE }S3 UDA0]ID 1D UOIIRIISIUIWPE 343U ddUBIJUOD BT : IS 1943

Plan National de Décentralisation Emergente ‘ 101 '

auuaA011d uonedionied e| 19 3|e20| 9d2ULUIDIANOH €| 19240jUdy : § juesodwio)

S3T9VSNOdS3d 0£0¢ £coe 7c0¢ SALIAILDV

-820¢ -g20¢ -¢20¢ Slinaodd/s13443




1ado "D3IANIN

1Aado,] op saidne indde un siaAeIl B D S2100S S8 2UBI| Ud 91119 -LS1S

1AQO ‘DIANIN

7ddO,| °p 18 ssunudulod sap
saidne 70|, 9P SIN3|BA SBP 2109]|00 8P SW1SAS 3] 192104USY -951S

1ado ‘DIANIW

(d01) ejeuoibay
92UBUJSANOND 8P 82IpU|,| Jainsawl ap Jueilswiad |13no un jaddojanaq -S<1S

1ado ‘DIANIW

SNUS1CO S1B1NSSJ S9| JOSNIP 1@ SOUNWIWIOD S3| S9IN01 & TD|,| 24puUal] -+¢|S

1aQo ‘O3IANIN

TD1,] JNS seaUUOP S3| 49196 ap ulje uewllojlad uoilewoul,p
2UI21SAs un JaddojaAap 18 1AO,| @p s91oeded sa| 1adJojuay -$51S

1ddo 'O3IANIN

D1 sind| p o||dnuue aaiedoined
uoleN|BAY,| 9P 91NPUOD B| suep 1D Sap so1oeded sa| 1adJojuady -ZS1S

1dAo 'O3IANIN

I01.] 9P 9109||02 ap aibojopoyidwl e| Jasieb|NA 18 Jnof e 81119 -ISLS

sanbiignd
sallejje sap Uol1sab e| Jalojjpuie,p
SOUNWIWOD XNe 1uellaudiad aiAnso
U SIW 1S9 1D Sop 9|quUasua,|
1UBIANOD 9|BD0| 9DUBUISANOD
e| 9p IAINS 9p 1uewloyiad
awisiuedsw un : ¢1g AiNnpoad

dlD sap uswaubedulodde,p 1IN0 UN SWWO0D

34 O3ANIN dL1D sap suoneiaqi|op 18 sa1oe sap 211|el9| 9P 9|00 9] 8IpUsY -0LZLS

) 4D4Q sap a|gelea.d siAg,| B 811189UIN0S & (1D SOP SIUSUWND0P 18 S8108. S3)|
43N S3ANIW IUBUISDUOD S3||oN1ok sainpod0oid sa| Juednolbal |snuew un Jaloge|3 -621S

. dLlD sep s19bpng sa| INs saigloueul) suolldiiosuodllD s8| No
FINOIANIN 196png np afieyd us sedlAIaS sap a|ge|eald siAe 1ueliod 9191 | Jaioge|3 -82Z1S

. dlLD S| INS saAlIsNeyYxa

) JDﬂO 1d 19 S9|qely SalgIoueUl) UOU 18 S8I910UBUL) SS9UUOP 8p JasodsIp ap
4INOIANIN juensuUIIad sswisiuedsw/sainped0ld ssp soe|d Us ai118W 18 Jaioge|d -4ZIS

\ 11esisiulupe 93dwod Np 18 3@Bpng Np uolejussald o
43N O3ANIN “ P P piA NP Hol P

sanbijgnd seoueas sap seuUNUIWIO0D Sap saidne Juswa||anuue JasiuebiQ -9z15

34 "DIANIN ‘SNCUIN

S3T9VSNOdS3d

dLD Sap 1UeISGI|9P 12 J1INDIXd SaULRBIO SaP JUSUIBUUOIIDUOISAP ap
Sed U |elJ0311191 NESAIU NE SIN0D8J 9P auls|uedoW Un aoe|d Us 21119 -SZIS

SALIAILDV

(21Nns) Z1S 1npo.d

S1inaodd/s13443

Plan National de Décentralisation Emergente

102

/



S3I1SIUIN SNOJ

JANd 9] NP 8IANE0 US 8SIW B[ suep
S91IOSUI SOUUI0ID] SSIUBISHIP SOP SIANSO US 8SIW el suep
S1e1NS2J S8 INS 99Xe UoNSab e e S3I| S|IIN0 Sap Uoes!|iin,| 491dopy -4129

O3AdNIN 3IANd NP IAINS 8] Jnod gODIS UOIIBWIOULP 8W1SAs | 90e|d UD 84119IN -9129
S S|9110103S UOI1BN|BAD-IAINS BP SOIPED Sai1Nk S3| D9AR 1BISUAS U 18
Jetid Juewlogiad Uonen|eA-IAINS ap J1Isodsip un,p 3ANd/WN.I 48104 -S1Z9
IANd/WN JANd 9| suep sanAald S91IAIID. SOP SIANED US 3SIU B| J2INSSY -+(79
alnlewlid 1621 9] INb 91X81 NE JUBUISWIIOIU0D BNbIUYD81 910D 3 JON1ISUOD -$1Z9
SUOISSIW S8S 9P UOIIES||BDJ B| SUBP S9IUBSIJINS Saia]oueUl} 19
alnlewlid

So||alI91ewWl ‘sauleWNY $824N0SSal SaP IANJ/INN,| 1910p 18 1991D -Z1Z9

ainmewlid ‘D3ANIN

anbiuyoe1 911W0D UN,P 18 (IAN/INN) 8IANE0 US
SSIUU 9P 91U SUN,p UOI1e2ID B| JuessIBal sanbiplin( sa1xa1 s9| J240ge|3 -1129

3JANd Np 2I1AN0
U9 9SIUW B| 9P UOIIEN|BAY,| 19 IAINS 3|
‘UoI1eUIPIOOD | BiNSse 19 aoe|d Ud
SIwJ 1S9 anbiuyoal |suuonesiueblo
9IpEed 87 *|Z9 MNnpoid

IANd/WN,| 9P UOIIBUIPIOOD B| SISAERI] B 9A1309})9 1S© IANd NP SJANTO UD 3SiW €7 : Z9 1943

obelo|id ap 911UU0D 9|

3IANd/WN
Jed Sas1UUD SUOIIBPUBLUILIODS) SBP 9JANS0 U 8SIW B| 8P IAINS 8] 12JNSSY -S[19
oimewL S911ESS909U SUOISIO9P S3)|
eulid aJpuaid 18 abe10o(1d 8p 911WOD NP sUolUNaJ s8] uawanbipolad JasiuebiQ -+119
alnlewlid 1BaJ 9] INb 81x81 NE JUBWBWIIOIUO0D JANJ NP 96e10(1d 8P 911U 8] JBNIISUOD -S[19
S|9110109S SIISIUIN SOpP 19 np* np abelo|id sp |suuonesiuello
aimewiidq [Elflex! R1SIUIIN S9P 18 DIANIW NP 'TIANd NP 1ojla 8p | 11esi

2Iped NP saiquuiaul sap a1ljigesuodsal ap a1ieyo e| Jaddojanad -zZL19

ainmewlid ‘D3ANIN

JANd np 26e10]1d 8p 911WOD NP UOIIEID B| JUeSSIBal anbipunf 81xa1 9] Ja1oge|T -|119

|ouuollelado 1se ainleuwllld e| ap
saldne abelo|id ap |auuollesiuebio
alpeoun I 19 Hnpoid

3AdNd hp 21AN0
Ud 3siW e| 3p uoneualo,| Jnod (QudD) uonesijeluasdg e| 9p SaWI0j9Y sap abeiojid ap 23wo) 3| Jed sasiid JUOS SUOISIOIP S : L9 1943

3ANd NP 2JANSO US 3SIW B] 3P UOIIEN|BAD IAINS 3] 19 UOIleUIpPJo0od k| ‘abejojid 3] J1ainssy : 9 ajuesodwo)

S3T9VSNOdS3d

SALIAILLDV

S1inaodd/s13443

Plan National de Décentralisation Emergente ‘ 103 '




V15, Les actions urgentes 2023-2024

EFFETS/PRODUITS ACTIVITES 22%22:: RESPONSABLES

Composante 1: Procéder a une réforme institutionnelle et juridique comme socle de
la décentralisation

Effet 11 : Le processus de décentralisation est mis en ceuvre et géré de maniére
efficace et efficiente a travers un cadre institutionnel et juridique adapté

111- Elaborer le décret relatif a
la commission d’évaluation des
compétences a transférer aux CTD et MINDEC
des charges correspondantes relatives
aux principaux Ministeres cibles

112- Elaborer la Charte de
responsabilité : revue des dispositifs
institutionnels actuels pour accélérer
le transfert des compétences et
des ressources au profit des CTD,
uniformisation des démembrements
territoriaux des Ministéres et
valorisation des STD

Tous Ministéres

1M13- Etablir et mettre a jour une
classification des capacités des 1695
Communes et 23 Régions selon leurs MINDEC
capacités, ressources disponibles,
acces aux services

Produit 111 : Les
compétences entre

Etat, les STD et les 1M4- Revoir le mode de scrutin des

larifié Communes de maniére a favoriser MININTER,
‘CTD sont'c aririees le bon fonctionnement des deux MINDEC, CENI
a travers 'adoption organes (exécutif et délibérant)

de corpus juridique
adapté et de la Charte
de responsabilité

1M5- Elaborer tous les textes
d'application de la loi organique MINDEC
Nn°2014-018 et de la loi N°2014-020

1M16- Mettre en place et
opérationnaliser la Commission MINDEC
d'évaluation des compétences

M7- Matérialiser les recormmandations
de la Commission d'évaluation des
compétences, expérimenter et évaluer
la mise en ceuvre

Tous Ministéres

1118- Réorganiser les Ministéres et
adapter I'organisation déconcentrée
des Ministeres afin de prendre en Tous Ministéres
compte les transferts des services aux
CTD
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EFFETS/PRODUITS ACTIVITES 22%22:’2 PONSABLES

Composante 1 : Procéder a une réforme institutionnelle et juridique comme socle

de la décentralisation

Effet 11: Le processus de décentralisation est mis en ceuvre et géré de maniére
efficace et efficiente a travers un cadre institutionnel et juridique adapté

141- Elaborer la cartographie des performances

Produit 114 : La des 1695 Communes MINDEC
catégorisation des
Communes en
fonction de leurs 1142- Etablir de nouveaux critéres MINDEC. MEF
spécificités et des de catégorisation des Communes '
conditions pour
assurer leur viabilité
est effective 143- Etablir les normes de fonctionnalité MINDEC
par catégorie de Commmune
1151- Définir de cadre juridique permettant de MININTER
reconnaitre la personnalité juridique MINDEC OS’C
du Fokonolona !
Produit 115 : Le statut
des Fokontany et
des Fokonolona 1152- Définir le cadre juridique de rattachement MININTER
(institutions natives des Fokonltanéet ses modesldeg)lla.boratlon MINDEC, OS’C
traditionnelles, avec les Communes et les Districts
communautés locales,
communautés de
base) est revu leur 1153- Amender Ia loi sur le Dina et structurer MININTER,
permettant d'impulser I'organisation sui generis des Fokonolona MINDEC, OSC
et d'accompagner le
développement a la
base
154- Revoir le nombre et la délimitation
des Fokontany Gouvernement
Produit 116 : Les 1161- Réviser le cadre juridique relatif
principes et a la promotion de l'intercommmunalité,
mécanismes de au développement des programmes
PP prog MINDEC

collaboration inter-
CTD sont mis en place
et opérationnels

de coopération décentralisée
et d'autres formes
de coopération entre CTD
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2023-
2024 RESPONSABLES

EFFETS/PRODUITS ACTIVITES

Composante 2 : Assurer la responsabilisation des CTD dans la fourniture des services
publics de qualité

Effet 21: Les CTD exercent efficacement I'ensemble des compétences liées au
développement social, économique et culturel local et territorial et fournissent des

services de qualité a travers la maitrise d’'ouvrage

Produit 211: Les
CTD élaborent et
mettent en ceuvre
leurs documents 2111- Améliorer et vulgariser les guides
de planification d'élaboration des outils de planification MATSE. PTFE
territoriale intégrant territoriale (SRAT, SAC, PUDI, PUDE, '
les priorités de leurs PALOSS, PLOF, ..)

citoyens et en rapport
aux compétences

transférées
Produit 212: Les 2121- Elaborer et vulgariser des
CTD sont outillés manuels et guide en maitrise Tous Ministeres
et disposent de d'ouvrage
capacités en maitrise
d'ouvrage du
développement et
assurent pleinement 2124- Mettre a jour l'arrété
les compétences n°11180/2006/MEFB portant
transférées en organisation de l'assistance technique MEF

fournie aux communes et a leurs
groupements en matiere
de marchés publics

collaboration avec les
STD

Composante 3 : Assurer l'autonomisation des CTD et le financement de la
Décentralisation

Effet 31: Les ressources financiéres des CTD se sont considérablement accrues et
leur autonomie financiére est renforcée

3111- Réviser le cadre juridique du
systéme de financement des CTD et
réactualiser la répartition des recettes

au profit des CTD ainsi que celles M::,'\;agfﬁemflz’
entre les Régions et les Communes et

mettre a jour la loi N°2014-020 du 27
Produit 311: Les CTD septembre 2014
bénéficient et utilisent
un mécanisme de
perception de recettes
fiscales et non fiscales

3112- Proposer une nouvelle clé
de répartition juste et équitable Gouvernement

des recettes fiscales
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EFFETS/PRODUITS ACTIVITES 22%22:2 RESPONSABLES

Composante 3 : Assurer l'autonomisation des CTD et le financement de la

décentralisation

Effet 31: Les ressources financiéres des CTD se sont considérablement accrues et
leur autonomie financiére est renforcée

Produit 312: Les CTD
ciblées ont accés aux

3122- Harmoniser les procédures
fonds (FNP'.FDL) et de transfert des fonds au profit Tous Ministéres
Fonds sectoriels et les
o L des CTD
utilisent de maniére
efficiente

3131- Réviser le décret N°2017-867

Produit 313: Les CTD sur la publication des transferts MINDEC, MEF
regcoivent a temps
leurs subventions de
la part de I'Etat et les 3133- Notifier les CTD de leurs
gérent de maniére allocations budgétaires annuelles
efficiente dans les 30 jours calendaires suivants MEF
la promulgation de la loi de finances
(LFI, LFR).
Produit 314 : Les
CTD et les inter-
cTD beneﬂqent 3141- Elaborer la cartographie des PTF
des appuis . MINDEC
financiers des PTF pouvant financer les CTD
et des coopérations
décentralisées
3151- Réviser les textes régissant
le régime budgétaire des CTD MINDEC, MEF
3152- Elaborer les textes réglementaires
Produit 315 : Les régissant les actes et documents MINDEC. MEE
CTD disposent des des CTD a soumettre au controle '

capacités suffisantes préalable des DRCF

pour gérer de maniere
efficace et efficiente
les ressources
financiéres qui leur
sont destinés

3153- Rendre effective la collaboration
la collaboration entre le MINDEC et
le MEF en vue des réformes MINDEC, MEF
budgétaires et financiéres requises
au profit des CTD

3154- Modifier et harmoniser
les nomenclatures budgétaires MEF
et comptables

Plan National de Décentralisation Emergente ‘ 107 '




EFFETS/PRODUITS ACTIVITES 22%22:: RESPONSABLES

Composante 4 : Mettre en place la territorialisation des politiques publiques et
impulser le développement économique local et régional

Effet 41: Les politiques publiques sectorielles se déclinent en politiques publiques

territoriales

Produit 412 : Les projets
d'investissement
formulés par les
Régions sont pris

en compte dans la
planification nationale
et/ou sectorielle

4121- Appuyer les réformes nécessaires
pour l'opérationnalisation
de l'inscription des budgets
territoriaux dans la LFI

MEF

Produit 413. Les
Ministéres sectoriels
disposent d'un cadre

programmatique

de territorialisation

de leurs politiques
publiques

4131- Faire |'état des lieux de
la situation actuelle des différentes
politiques publiques dans les CTD et
les circonscriptions administratives

4132- Elaborer le cadre
programmatique en fonction
de 'état des lieux établis

Ministeres
sectoriels

4133- Assurer la mise en ceuvre
du cadre programmatique élaboré

Composante 5 : Renforcer la gouvernance locale et territoriale

Effet 51: La confiance entre administration et citoyen est améliorée et constitue le
fondement de la nouvelle gestion des affaires publiques

Produit 511: Des
structures de dialogue
permettant la
participation inclusive
de tous les acteurs
de développement
aussi bien publics
gue privés sont
opérationnelles et
harmonisées

5112- Amender le décret n°2015-957
portant création de la SLC en vue

de la redynamisation pour MINDEC, CTD
la gouvernance et
le développement local
513- Améliorer et vulgariser le guide MINDEC

de constitution de la SLC
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EFFETS/PRODUITS ACTIVITES 22%22:: NSABLES

Composante 6 : Assurer le pilotage, la coordination et le suivi évaluation de la mise

en ceuvre du PNDE

Effet 61 : Des décisions sont prises par le Comité de pilotage de la réforme de la
Décentralisation émergente pour l'orientation de la mise en ceuvre du PNDE

Produit 611: Un cadre
organisationnel de
pilotage auprés de

la Primature est
opérationnel

6111- Elaborer le texte juridique régissant MINDEC,
la création du comité de pilotage du PNDE Primature
6112- Développer la charte de responsabilité des
membres du cadre organisationnel .
. Primature
de pilotage du PNDE, du MINDEC et
des Ministéres sectoriels
6113- Constituer le comité de pilotage du PNDE .
. . L Primature
conformément au texte qui le régit
6114- Organiser périodiquement les réunions
du comité de pilotage et prendre Primature

les décisions nécessaires

Effet 62. La mise en ceuvre du PNDE est effective a travers la coordination de

I'UM/PNDE

Produit 621. Le cadre
organisationnel
technique est mis
en place et assure la
coordination, le suivi
et I'évaluation de la
mise en ceuvre du
PNDE

6211- Elaborer les textes juridiques régissant

la création d’'une Unité de mise en ceuvre (UM/ MINDEC,
PNDE) et d'un comité technique (CT) de suivi Primature
de I'exécution du PNDE
6212- Créer et doter 'UM/PNDE des ressources
humaines, matérielles et financiéres suffisantes Primature
dans la réalisation de ses missions
6213- Constituer le comité technique .
. . L. Primature
conformément au texte qui le régit
6216- Mett | | te d'inf ti
ettre en place le systeme d'information MINDEC

SIGOB pour le suivi du PNDE

6217- Adopter l'utilisation des outils liés
a la gestion axée sur les résultats des-dans
la mise en ceuvre des différentes réformes
inscrites dans la mise en ceuvre du le PNDE

Tous Ministéres
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Le PNDE n'est pas un plan sectoriel dont la mise en ceuvre releve uniguement du MINDEC,
il s'impose a I'ensemble des acteurs publics étant entendu qu'il s'agit d'un document de
réforme stratégique du Gouvernement pris en vue de la mise en ceuvre de la LPDE
validée par la loi n°2021-011 du 18 aolt 2021. Ainsi congu et eu égard a la dimension
interministérielle de la décentralisation, les documents sectoriels des Ministéres doivent
étre mis en cohérence avec les actions déja initiées dans le PNDE.

Il convient des lors de proposer I'adoption du PNDE a travers un décret en Conseil
des Ministres, ce qui lui rendra son opposabilité a I'égard des documents de politique
publique, de stratégie et de programmes susceptibles d'entrer en contradiction
avec ses dispositions.

A l'issue de son adoption, le PNDE sera traduit en version malagasy, diffusé et vulgarisé
sur I'ensemble du territoire national, en vue de son appropriation par l'ensemble
des acteurs concernés et les citoyens.

Par la suite, des structures seront mises en place a différents niveaux, a I'effet d'assurer la
mise en ceuvre du PNDE. Des dispositifs de pilotage, de coordination, de mise en ceuvre
et de suivi-évaluation seront institués a ce titre. Ces dispositifs veilleront particulierement
avec l'ensemble des entités chargées de l'exécution du PNDE a assurer l'effectivité
de la territorialisation des politiques publiques et a impacter le développement local a
travers la mise en ceuvre des actions qui y sont prévues.

1. De la structure de pilotage:

En vue d'une meilleure impulsion de tous les Ministeres dans la mise en oeuvre
effective du PNDE, il sera institutionnellement ancré aupres de la Primature. A cet
effet, une structure de pilotage dénommée « Comité de Pilotage des Réformes
de la Décentralisation » (CPRD) sera instituée, sous la conduite du Premier Ministre
ou de son représentant.

Ainsi, le CPRD aura pour missions de:

¢ superviser la mise en ceuvre du PNDE et faciliter la coordination avec d'autres
initiatives et politiques publiques ;

¢ donner I'impulsion et les directives nécessaires en vue de la mise en ceuvre du PNDE ;

¢ procéder aux arbitrages politiques sur les éventuelles embiches
a la territorialisation des politiques publiques et de maniere élargie,
a la mise en ceuvre du PNDE ;

0 assurer le portage politique du programme auprés de la Présidence de la République ;

¢ établir un compte-rendu périodique de I'avancement de la mise en ceuvre
du PNDE en Conseil des Ministres et au Président de la République ;

¢ faire appel en tant que de besoin aux structures opérationnelles
de mise en ceuvre du PNDE.
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2. De la structure de coordination :

Par ailleurs, le Comité technique interministériel sera également revu pour devenir
un Comité interministériel de coordination du PNDE, structure relai entre la structure
de coordination et de mise en ceuvre et le Comité de Pilotage.

Le comité intersectoriel de coordination sera chargé de superviser et d'assurer la mise
en ceuvre technique du PNDE. Il se concentre sur les aspects opérationnels, techniques
et pratiques liés a la réalisation des objectifs fixés. Le comité interministériel est composé
d'experts techniques, de représentants des parties prenantes et d'autres acteurs impliqués
dans la mise en ceuvre. Son rble est de fournir des recommandations, de résoudre
les problémes techniques et d'assurer le suivi régulier de I'avancement du PNDE.

3. De la structure de mise en ceuvre :

Au niveau central :

Sous l'impulsion et la supervision de la structure de pilotage, I'lUnité de Mise
en oceuvre du PNDE (UM/PNDE) sera placée auprés du Ministére en charge
delaDécentralisation.LUM/PNDEprendradesdécisionsliéesal’'exécutionetalagestion
quotidienne du PNDE, dans les limites de son mandat et de ses responsabilités. Son role
principal est d'assurer la mise en ceuvre effective des activités prévues, de coordonner
les différentes parties prenantes et de veiller au respect des délais, des budgets et des
objectifs fixés. Les décisions prises par 'UM/PNDE peuvent inclure des ajustements
ou des adaptations des plans d'action, la réaffectation de ressources, la résolution
de problemes opérationnels, l'identification de solutions aux obstacles rencontrés,
la gestion des risques, etc. Cependant, les décisions stratégiques de grande envergure
et les décisions ayant des implications majeures doivent généralement étre soumises
au comité interministériel et/ou au comité de pilotage.

L'UM/PNDE est notamment chargé de :
¢ établir une feuille de route pour la mise en ceuvre effective du PNDE ;

¢ assurer la coordination des actions de toutes les entités publiques et privées
concernées par la mise en ceuvre du PNDE au niveau central ;

¢ veiller a 'atteinte des objectifs en gérant efficacement les ressources allouées
a la mise en ceuvre du PNDE ;

0 assurer le suivi et I'évaluation de la mise en ceuvre, en collectant et analysant
les données pertinentes ;

¢ communiquer en informant les parties prenantes et le grand public.
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Les dispositifs d'appui et de formation déja disponibles au profit des CTD, a l'instar
du FDL et de I'INDDL, pourront certainement préter main forte dans la mise en ceuvre
effective du PNDE en ce qui les concerne.

Des points focaux seront également institués dans un premier temps au niveau de 9
Ministeres : MINDEC, MEF, MEAH, MEDD, MATSF, MTP, MINAE, MEN et MINSANP. lls
seront au fur et a mesure étendus vers d'autres Ministeres.

Au niveau territorial :

Au-dela des ramifications territoriales envisagées pour 'UM/PNDE, il ne serait pas sans
intérét d'envisager la mise en place d'un coach régional chargé particulierement
d'apporter une assistance technique dans la réalisation des actions inscrites au PNDE,
principalement en vue de l'implémentation des politiques publiques au niveau territorial.
Le coach travaillera en étroite collaboration avec le Directeur des Infrastructures et du
Développement aupres de la Région, il sera notamment chargé de :

¢ veiller au respect de la feuille de route pour la mise en ceuvre effective du PNDE
au profit de sa Région d'implantation ;

¢ assurer la coordination des actions de toutes les entités publiques et privées
concernées par la mise en ceuvre du PNDE au niveau territorial ;

¢ réunir périodiquement les entités chargées de la mise en ceuvre pour partager
les nouvelles orientations et directives de 'UM.

Les points focaux au niveau des Ministéres et les coachs régionaux sont placés sous
I'autorité hiérarchique de 'UM/PNDE.

4. Du suivi-évaluation :

Les fonctions de suivi-évaluation de la mise en ceuvre du PNDE sont assurées en
permanence par 'UM/PNDE. Le DPSE du MINDEC et les DPSE des Ministeres sectoriels
sont associés au suivi et a I'évaluation de la mise en ceuvre du PNDE. LODDL y apporte
son concours a travers le suivi des indicateurs prédéfinis pour I'appréciation de la mise
en ceuvre du PNDE.

Le logiciel SIGOB/PNDE peut étre mis a profit dans le cadre du suivi-évaluation
de la mise en ceuvre du PNDE. Quoiqu'il en soit, celle-ci fera I'objet d'une évaluation
externe par phase la diligence d'un cabinet indépendant d'évaluation externe.

Les structures de mise en ceuvre du PNDE seront créées par un décret pris en
Conseil des Ministres qui définira en conséquence, les missions et les attributions,
la composition, l'organisation et le fonctionnement des structures de mise en ceuvre
du PNDE : le CPRD, le Comité interministériel de coordination et I'UM/PNDE,
les points focaux et les coachs régionaux.
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VIII.

DES FACTEURS DE
SUCCES ET DES
RISQUES LIES

A LA MISEEN
(EUVRE DU PNDE



Le tableau qui suit résume les facteurs de succes et les risques que pourraient

rencontrer la mise en ceuvre effective du PNDE.

FACTEURS DE SUCCES

FACTEURS DE RISQUE

Composante 1 : Procéder a une réforme institutionnelle en profondeur
comme socle de la décentralisation

¢ Portage politique de la
décentralisation

¢ Capitalisation des bonnes pratiques
et des acquis en matiere
de décentralisation

¢ Environnement politique,
économique, socio-culturel,
technigue, environne-mental et
|égislatif (PESTEL) favorable

¢ Communication efficace et efficiente

Non-application des textes

Faible engagement du Gouverne-
ment et des acteurs concernés

Résistance au changement

Composante 2 : Assurer la responsabilisation des CTD dans la fourniture

des services publics de qualité

¢ Volonté et engagement de I'Etat
central a transférer des ressources
suffisantes vers les CTD.

¢ Existence de capacités minimales
nécessaires a I'exercice de la maitrise
d'ouvrage.

¢ Disponibilité des acteurs et
des parties prenantes a travailler
en synergie

¢ Effectivité des collaborations des CTD
et STD.

Faible adhésion des acteurs/parties
prenantes.

Faible capacité de prise de décision.
Faible implication des acteurs.

Méconnaissance des textes en
vigueur.

Inexistence des conditions favorables
pour la délivrance des services de qualité.
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FACTEURS DE SUCCES

FACTEURS DE RISQUE

Composante 3 : Assurer I'autonomisation des CTD et le financement de la
décentralisation

Civisme fiscal et mobilisation
des ressources locales

Mobilisation des autres recettes FNP
prévues par le cadre réglementaire

Informatisation et digitalisation
du processus de transfert, de suivi
et d'utilisation des fonds aupres
des CTD/ Electrification des CTD
et couverture de réseaux de
télécommunication

Alignement des procédures de
transfert aux CTD (PTF, FDL, Fonds
sectoriels...)

Redevabilité sociale et
communication a tous les niveaux

Fonctionnement en silo des acteurs

Existence de zone de prédilection et
de zone délaissée par les PTF

Changement fréquent des acteurs

Composante 4: Mettre en place la territorialisation des politiques publiques

et impulser le développement économique local et régional

o

Engagement des Ministeres

et adoption des stratégies de
déploiement et de motivation
de leurs agents respectifs vers |
es territoires

Capacité de mobilisation du secteur
Privé et environnement favorable aux
investissements

o

Délimitation et définition ambigues
du terme Territoire
Non clarification des roles et

compétences entre les Ministeres
etles CTD

Non clarification de mécanismes
financiers et budgétaires

(financement, recettes)

Autonomie locale
Coordination intersectorielle et
planification participative
Suivi-évaluation et gestion

de la performance des CTD

Croissance économique locale

Corruption et mauvaise gouvernance
Non objectivité durant les contrdles

Insuffisance des ressources
financiéeres

Fragmentation politique et ethnicité
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FACTEURS DE SUCCES FACTEURS DE RISQUE

Composante 6 : Assurer le pilotage, la coordination et le suivi-évaluation
de la mise en ceuvre du PNDE

¢ Pilotage de la Réforme PNDE au

plus haut niveau possible
¢ Ancrage institutionnel des structures
de pilotage, de coordination et ¢ Non-application des textes
du suivi-évaluation. ¢ Faible engagement du Gouvernement

o  Appui et accompagnement et des acteurs concernés

aux structures de mise en ceuvre ¢ Résistance au changement
du PNDE ¢ Instabilité institutionnelle/perte
o Disponibilité d'un dispositif de suivi- de mémoire institutionnelle

évaluation performant articulé aux
systémes de suivi-évaluation des
Ministéres sectoriels pour le pilotage
du PNDE
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VIX.

COSTING




Les €éléments de codts liés a la décentralisation peuvent étre divisés en deux catégories :
¢ les colits permanents liés a la décentralisation ;
¢ les colts liés a la mise en ceuvre des activités prévues dans le cadre du PNDE.

La premiere catégorie de colits comprend les éléments permanents qui sont associés aux
fonctionnements réguliers des CTD -a l'instar des charges du personnel et des dépenses
administratives courantes -des STD et des autres acteurs de la décentralisation.

La deuxieme catégorie est associée aux objectifs et priorités définis par le PNDE. C'est
cette deuxieme catégorie qui est donnée a titre indicatif dans le présent document tandis
que la premiere n'est pas intégrée dans le budget présenté ci-apres.

COMPOSANTES, EFFETS, PRODUITS C.OPTS 5 %
(en millier d’Ar)

Composante 1: Procéder a une réforme institutionnelle et juridique comme socle
de la décentralisation

Effet 11: Le processus de décentralisation est mis en ceuvre et géré de maniére
efficace et efficiente a travers un cadre institutionnel et juridique adapté

Produit 111: Les compétences entre Etat, les STD et les CTD sont clarifiées
a travers I'adoption de corpus juridique adapté et de la Charte 102 000 0,04%
de responsabilité

Produit 112 : Le cas des Provinces est statué 2000 0,00%

Produit 113 : Les Régions sont des CTD a part entiére a travers la tenue
des élections des Chefs de I'Exécutif régional et des membres 15 000 0,05%
des Conseils régionaux

Produit 114 : La catégorisation des Coommunes en fonction de leurs

. o ) 12 000 0,00%
spécificités et des conditions pour assurer leur viabilité est effective

Produit 115 : Le statut des Fokontany et des Fokonolona (institutions natives
traditionnelles, communautés locales, commmunautés de base) est revu leur 137 000 0,06%
permettant d'impulser et d'accompagner le développement a la base

Produit 116 : Les principes et mécanismes de collaboration inter-CTD sont

; S 118 000 0,05%
mis en place et opérationnels
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COuUTS

COMPOSANTES, EFFETS, PRODUITS (En millier d’Ar)

Composante 2 : Assurer la responsabilisation des CTD dans la fourniture
des services publics de qualité

Effet 21: Les CTD exercent efficacement I'’ensemble des compétences liées au
développement social, économique et culturel local et territorial et fournissent
des services de qualité a travers la maitrise d’ouvrage

Produit 211: Les CTD élaborent et mettent en ceuvre leurs documents
de planification territoriale intégrant les priorités de leurs citoyens et en 10 327 600 4.,23%
rapport aux compétences transférées

Produit 212 : Les CTD sont outillés et disposent de capacités en maitrise
d'ouvrage du développement et assurent pleinement les compétences 1138 600 0,47%
transférées en collaboration avec les STD

Produit 213 : Les CTD disposent des ressources humaines adéquates en
effectifs et qualifications suffisants et bénéficient d'un accompagnement 2674000 1,10%
permanent de la fonction publique territoriale et des STD

Produit 214 : Les CTD ont acces a des outils innovants leur permettant
d’améliorer la célérité de la délivrance des services publics, de réduire

- - \ . L R 23092 000 9,46%
la corruption et de disposer d'une connexion sécurisée aux Systemes
d’'Information stratégiques de I'Etat
Produit 215 : Les dispositifs de formation des CTD offrent des services
de formation, d'accompagnement et de certification alignés aux exigences 1087 000 0,45%

du PNDE

Produit 216 : Le MINDEC et les Ministéres sectoriels clés accompagnent la GRH
des CTD a travers I'adoption de la démarche de Gestion Prévisionnelle 120 000 0,05%
des Emplois et des Compétences des agents des CTD (GPEC CTD)

Composante 3 : Assurer I'autonomisation des CTD et le financement
de la décentralisation

Effet 31: Les ressources financiéres des CTD se sont considérablement accrues et
leur autonomie financiére est renforcée

Produit 311: Les CTD benefluent.et utilisent un mecanlsme de perception 1536 000 0.63%
de recettes fiscales et non fiscales
Produit 312: Les CTD ciblées o.r.1t acces aux f.o\nds (F.N.P, FDL) et Fonds sectoriels 194 706 000 79.74%
et les utilisent de maniére efficiente
Produit 313 : Les CTD regowe‘nt atemps IeHrs subygnﬂons de la part de I'Etat et 218 800 013%
les gerent de maniere efficiente
Produit 314 : Les CTD et les |nter—CTD peneﬂqent dejse’ippws financiers 127 000 0.05%
des PTF et des coopérations décentralisées
P'rfadwt Z.>15 :Les CTI.Z).d|sposent des capaC{tes st._lfﬁsante.s pour gérer dg ] 536 600 0.22%
maniere efficace et efficiente les ressources financiéres qui leur sont destinés
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COMPOSANTES, EFFETS, PRODUITS

Composante 4 : Mettre en place la territorialisation des politiques publiques et

impulser le développement économique local et régional

Effet 41: Les politiques publiques sectorielles se déclinent en politiques publiques
territoriales

Produit 411: Les mécanismes de coordination territoriaux assurent

. . . 184 000 0,08%
la cohérence des programmes locaux avec les politiques sectorielles
Produit 412 : Les projets d'investissement formulés par les Régions sont pris
en compte dans la planification nationale et/ou sectorielle
1136 200 0,47%

Produit 413 : Les Ministeres sectoriels disposent d’'un cadre programmatique
de territorialisation de leurs politiques publiques

Effet 42 : Les STD sont capables d'assurer leur mission selon les besoins/réalités
spécifiques de chaque territoire

Produit 421: Les mécanismes de redéploiement et de motivation des agents

. s 984 000
sectoriels sont opérationnels et en phase avec le PNDE

Effet 43 : Les CTD exercent pleinement leurs compétences sur le développement
économique et opérationnalisent des pdles de développement, inter-CTD ou non,
en partenariat avec le secteur privé

Produit 431: Les CTD valorisent leurs potentialités économiques et ont
développé des stratégies et plans d'actions en vue de créer et animer 174 800 0,07%
des pdles de développement inter-CTD ou non

Produit 432 : Les CTD, en collaboration avec les STD, instaurent un
environnement attractif au secteur privé et établit des contrats et/ou 496 000 0,20%
dispositifs reglementaires au profit de I'économie territoriale

Composante 5 : Renforcer la gouvernance locale et territoriale

Effet 51: La confiance entre administration et citoyen est améliorée et constitue le
fondement de la nouvelle gestion des affaires publiques.

Produit 511 : Des structures de dialogue permettant la participation inclusive
de tous les acteurs de développement aussi bien publics que privés sont 1714 000 0,70%
opérationnelles et harmonisées

Produit 512 : Les systémes de contrdle et de redevabilité des CTD sont

S 1372 000 0,56%
opérationnels

Produit 513 : Un mécanisme performant de suivi de la gouvernance locale
couvrant I'ensemble des CTD est mis en ceuvre permettant aux communes 665 000 0,27%
d'améliorer la gestion des affaires publiques
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COMPOSANTES, EFFETS, PRODUITS Selns %
(En millier d'Ar)

Composante 6 : Assurer le pilotage, la coordination et le suivi évaluation de la mise

en ceuvre du PNDE

Effet 61 : Des décisions sont prises par le Comité de pilotage de la réforme
de la décentralisation émergente pour l'orientation de la mise en ceuvre du PNDE

Produit 611: Un cadre organisationnel de pilotage auprés de la Primature

est opérationnel

Effet 62 : La mise en ceuvre du PNDE est effective a travers la coordination

de 'UM/PNDE

Produit 621. Le cadre organisationnel technique est mis en place et assure

la coordination, le suivi et I'évaluation de la mise en ceuvre du PNDE

COUT TOTAL

X1, Détalls des couts par
Composante et par prodult

EFFETS/
PRODUITS

ACTIVITES

1212000

244163 600 100,00%

MONTANT
(en millier
d’Ariary)

ELEMENTS DE
COUTS

MONTANT TOTAL 244163 600

Composante 1: Procéder a une réforme institutionnelle et juridique

comme socle de la décentralisation

486 000

Effet 11 : Le processus de décentralisation est mis en ceuvre et géré de maniére
efficace et efficiente a travers un cadre institutionnel et juridique adapté

Produit 111: Les
compétences
entre Etat, les
STD et les CTD
sont clarifiées a
travers I'adoption
de corpus
juridique adapté
et de la Charte de
responsabilité

111- Elaborer le décret relatif a la commission
d’évaluation des compétences a transférer aux
CTD et des charges correspondantes relatives aux
principaux Ministéres cibles

Séances de travail
interne

1112- Elaborer la Charte de responsabilité : revue
des dispositifs institutionnels actuels pour accélérer
le transfert des compétences et des ressources au
profit des CTD, uniformisation des démembrements
territoriaux des Ministeres et valorisation des STD

Honoraires du
Consultant pour
élaboration de la

charte et texte

1113- Etablir et mettre a jour une classification des
capacités des 1695 Communes et 23 Régions selon
leurs capacités, ressources disponibles,
acces aux services

Honoraires du
Consultant pour
élaboration
nouvelle
classification
Communes

102 000

M4- Revoir le mode de scrutin des Communes
de maniére a favoriser le bon fonctionnement
des deux organes (exécutif et délibérant)

Frais de tenue
des réunions/
ateliers

1115- Elaborer tous les textes d'application de la loi
organique n°2014-018 et de la loi N°2014-020

Séances de travail
MINDEC

1116- Mettre en place et opérationnaliser
la Commmission d'évaluation des compétences

Fonctionnement
du Comité
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EFFETS/

PRODUITS

ACTIVITES

ELEMENTS DE
COuUTS

MONTANT
(en millier

Produit 111 (Suite)

M17- Matérialiser les recommandations
de la Commission d'évaluation des compétences,
expérimenter et évaluer la mise en ceuvre

Réunions
ministérielles

1118- Réorganiser les Ministéeres et adapter

9 Ministéres

d’Ariary)

I'organisation déconcentrée des Ministeres afin prioritaires
de prendre en compte les transferts des services Séances de travail
aux CTD et atelier
Produit 112: Le cas 1121- Organiser une série de consultations afin R&UNions
des Provinces est | de décider sur le sort des Provinces et élaborer les o 2000
. , . P . ministérielles
statué textes permettant d'appliquer les décisions prises
. 131- Procéder aux élections des Chefs de I'Exécutif Couts pris en
Produit 113: Les L L
L régional et des membres des Conseils régionaux | charge par le CENI
Régions sont des
CTD a part entiere
a travers la tenue
des élections des 15000
Chefs de I'Exécutif Ateliers et
régional et des . . o formation et
d 1132- Opérationnaliser les Régions en tant que CTD
membres des accompagnement
Conseils régionaux des Régions
1141- Elaborer la cartographie des performances
des 1695 Communes
Produit 114 : La
catégorisation
des Communes
en fonction de 1142- Etablir de nouveaux critéres Frais des réunions
et honoraires du 12 000

leurs spécificités
et des conditions
pour assurer
leur viabilité est
effective

de catégorisation des Communes

143- Etablir les normes de fonctionnalité
par catégorie de Commune

consultant
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EFFETS/

PRODUITS

ACTIVITES

MONTANT

ELEMENTS DE TR
(en millier

COUTS

Produit 115 :
Le statut des
Fokontany et
des Fokonolona
(institutions natives
traditionnelles,
communautés
locales,
communautés
de base) est revu
leur permettant
d'impulser et
d’accompagner le
développement a
la base

151- Définir le cadre juridique permettant de
reconnaitre la personnalité juridique
du Fokonolona

d’Ariary)

Frais des réunions

1152- Définir le cadre juridique de rattachement
des Fokontany et ses modes de collaboration avec
les Communes et les Districts

et Honoraires des
consultants

1153- Amender la loi sur le Dina et structurer
I'organisation sui generis des Fokonolona

Atelier de
consultation aupres

des régions 137 000

1154- Revoir le nombre et la délimitation
des Fokontany

Frais des réunions
et honoraires des
consultants

1155- Responsabiliser les Fokontany et les
Fokonolona pour étre acteurs clés
du développement social, culturel, économique
et environnemental au niveau local
et intercommunal

Ateliers et
formation et
accompagnement
des Fokontany

Produit116: Les
principes et
meécanismes de
collaboration
inter-CTD sont
mis en place et
opérationnels

1161- Réviser le cadre juridique relatif a
la promotion de I'intercommunalité,
au développement des programmes
de coopération décentralisée et d’autres formes
de coopération entre CTD

Frais des réunions
et honoraires du
consultant

1162- Réaliser des prospectives territoriales et
des programmations stratégiques
d'aménagement inter-CTD tenant compte
des politiques publiques territoriales, des réalités
et des richesses socioculturelles
économiques locales

Appuiala
constitution inter
CTD

163- Promouvoir la coopération entre les CTD
a travers la mutualisation des services,
des moyens et des ressources

Ateliers et
formation et
accompagnement
des Fokontany

118 000

1164- Appuyer les CTD dans
leur rayonnement international

Accompaghement
et communication

1165- Pérenniser les acquis de la coopération

intercommunale, des programmes de coopération

décentralisée et d'autres formes de coopération
entre CTD

Pris en charge par
les coopérations
décentralisées
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EFFETS/
PRODUITS

ACTIVITES

ELEMENTS DE
COUTS

Composante 2 : Assurer la responsabilisation des CTD dans la
fourniture des services publics de qualité

MONTANT
(en millier

d’Ariary)

38 439 200

Effet 21: Les CTD exercent efficacement I'ensemble des compétences liées au
développement social, économique et culturel local et territorial et fournissent des
services de qualité a travers la maitrise d’'ouvrage

Produit 211: Les
CTD élaborent et
mettent en ceuvre
leurs documents
de planification
territoriale
intégrant les
priorités de leurs
citoyens et en
rapport aux
compétences
transférées

2111- Améliorer et vulgariser les guides
d’élaboration des outils de planification
territoriale (SRAT, SAC, PUDI, PUDé, PALOSS,
PLOF,..)

2112- Accompagner les CTD dans I'élaboration
et la mise en ceuvre des outils de planification
territoriale (SRAT, SAC, PUDI, PUDé, PALOSS,
PLOF,..)

Frais des réunions
et honoraires des
consultants

2N13- Approprier et vulgariser auprés des CTD

e . . Ateliers et
la planification, la programmation et la gestion .
. ) formation
axées sur les résultats
2114- Accompagner les CTD dans I'élaboration | Accompagnement

et la mise en ceuvre de leurs PDLII et PRD

1000 Communes

2115- Accompagner les CTD dans I'élaboration
et la mise en ceuvre du budget de programme
en cohérence avec leurs plans
de développement

Formation toutes
les Communes

2116- Accompagner les CTD dans la mise en
place et I'opérationnalisation d'un dispositif
de suivi-évaluation de leurs plans
de développement

Accompagnhement
1000 Communes

10 327 600
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EFFETS/

PRODUITS

ACTIVITES

ELEMENTS DE
COUTS

MONTANT
(en millier

Produit 212: Les
CTD sont outillés
et disposent de
capacités en
maitrise d'ouvrage
du développement
et assurent
pleinement les
compétences
transférées en
collaboration avec
les STD

2121- Elaborer et vulgariser des manuels et guide
en maitrise d'ouvrage

Duplication Guide
pour les CTD

2122- Elaborer et vulgariser les manuels et
les guides sectoriels relatifs aux compétences
transférées, partagées avec les CTD

Duplication Guide
pour les CTD

2123- Réviser et alléger les procédures
de passation de marché public pour les CTD

Frais des réunions
et honoraires des
consultants

2124- Mettre a jour l'arrété n°11180/2006/MEFB

portant organisation de l'assistance technique

fournie aux communes et a leurs groupements
en matiere de marchés publics

Réunions
ministérielles

2125- Vulgariser des manuels et guides
de passation de marchés

Duplication Guide
pour les CTD

2126- Informer, sensibiliser les CTD sur
les compétences transférées, partagées

Sensibilisation,
couts déja intégrés
dans les différents
réunions et ateliers

de formation

2127- Former et accompagner les CTD
dans la maitrise d'ouvrage locale et régionale
des actions de développement en rapport
aux compétences transférées

Formation et
accompagnement
des CTD

2128- Mettre en place un programme
d'assistance technique des Communes
en marchés publics

Fonctionnement
équipe ARMP
appuis périodique
annuel au niveau
District

d’Ariary)

1138 600
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EFFETS/

PRODUITS

ACTIVITES

ELEMENTS DE
COUTS

MONTANT
(en millier

Produit 213 : Les
CTD disposent
des ressources
humaines
adéquates en
effectifs et
qualifications
suffisants et
bénéficient d'un
accompagnement
permanent de la
fonction publique
territoriale et des
STD

EFFETS/

PRODUITS

Produit 213 (Suite)

2131- Effectuer une réforme de la gestion
des ressources humaines des CTD

Frais des réunions
et honoraires des
consultants

2132- Elaborer et vulgariser les procédures et outils
de Gestion des Ressources Humaines des CTD

Frais des réunions
et honoraires des
consultants

2133- Sensibiliser et accompagner les CTD a
disposer des Personnels clés compétents et
certifiés par les institutions de formation publique
reconnues de I'Etat (ENAM, INDDL, INFA ...)

CoUts déja intégrés
dans les activités
de formation et
sensibilisation

2134- Renforcer les capacités des personnels
des CTD

CoUlts déja intégrés
dans les activités
de formation et
sensibilisation

2135- Mettre en place au niveau de I'INDDL un
systeme d'évaluation périodique des compétences
des personnels clés des CTD

Appui INDDL,
exploitation des
résultats IGL
et évaluation
personnels CTD

2136- Valoriser les résultats de I'étude sur la
fonction publique territoriale, effectuée par le
Ministére de la Fonction Publique

Ateliers et séances
de travail

2137- Elaborer les textes juridiques régissant la
création de la fonction publique territoriale en
concertation avec les 5 Ministéeres clés

Frais des réunions
et honoraires des
consultants

2138- Elaborer les manuels de gestion
de la fonction publique territoriale

Frais des réunions
et honoraires des
consultants

2139- Assurer le transfert effectif des agents et des
ressources de la Fonction publique territoriale des
5 Ministeres clés (Education, Santé, Agriculture,
Aménagement, Eau/Assainissement) vers les CTD

ACTIVITES

21310- Améliorer les conditions de travail et adopter
un mécanisme de motivation pour que la Fonction
publique soit opérationnelle

CoUts prisen
charge par
les Ministeres
sectoriels

ELEMENTS DE

COUTS

CoUts prisen
charge par
les Ministeres
sectoriels
Equipements et
mobiliers financés

par PNDE
21311- Initier les CTD dans la gestion et la prise en Accompagnement
charge progressive des agents déployés sur place des CTD

d’Ariary)

2674000

MONTANT

(en millier
d’Ariary)
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Produit 214 : Les
CTD ont acces
a des outils
innovants leur
permettant
d’améliorer la
célérité de la
délivrance des
services publics,
de réduire la
corruption et
de disposer
d’'une connexion
sécurisée aux
Systéemes
d’'Information
stratégiques de
I'Etat

2141- Identifier les principaux services
communaux a digitaliser

Ateliers et réunions
de travail

juridigues accompagnant la digitalisation

2142-Mettre a jour les textes réeglementaires
(loi N°2014-026 et loi N°2014-024) et les cadres

de la gestion des principaux services communaux

Ateliers et réunions
de travail

2143-Accompagner les Communes dans
(permis de construire, état civil, gestion des
des affaires locales (Guides de passation

de marché, de gestion financiere, de gestion
des ressources humaines...)

la digitalisation de principaux services communaux

marchés/parking, impéts locaux) et la gestion

Frais des réunions
et honoraires des
consultants

Communes en matiére de gestion
fonciere décentralisée

2144-Consolider et mettre a I'échelle les acquis des

23092 000

Consultant
en charge de
consolider les
acquis et Ateliers et
réunion de travail

sécurisée avec les Systéme d'information
stratégique de I'état civil et du Systeme
d'Information Financiére des Commmunes SIFC

2145-Accompagner les CTD a avoir une connexion

Accompagnement
et frais de
connexion annuel
pour les 1000
Communes
pendant 3 ans

2146-Equiper les CTD en matériels informatiques
et en connexion internet

Equipement par
CTD, (1 ordinateur
fixe, 1 imprimante,

1onduleur, Kit
panneau solaire)
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EFFETS/

PRODUITS

ACTIVITES

ELEMENTS DE
COUTS

MONTANT
(en millier

Produit 215: Les
dispositifs de
formation des CTD
offrent des services

2151- Elaborer la stratégie nationale
de renforcement des capacités des CTD

Atelier et réunions
avec FDL, INDDL,
MINDEC

2152- Améliorer et homologuer les modules et
curricula de formation en articulation avec
les besoins en compétences transférées aux
CTD et les réformes en cours

Frais des réunions
et honoraires des
consultants

2153- Développer un systeme d’accréditation
des formateurs sur les thématiques majeures

Frais des réunions
et honoraires des

d’Ariary)

de Gestion
Prévisionnelle des
Emplois et des
Compétences des
agents des CTD
(GPEC CTD)

2164-Former, outiller et accompagner la DRH
du MINDEC a accompagner les CTD
dans lI'adoption de la démarche GPEC

Pris en charge par
I'Activité 2163

2165-Accompagner la DRH du MINDEC
a élaborer annuellement la cartographie
régionale de 'affectation des ressources
aux CTD en collaboration avec
les Ministeres sectoriels clés

Atelier de
formation, de
travail

de formation, liées a la gestion des affaires communales consultants 1087 000
d'accompagnement
et de certification
alignés aux N54- A les &tabli
exigences du PNDE - ccompégner yes éta |s§errT<‘ents
de formation agréés par I'Etat, particulierement | Accompagnement
I'INDDL a améliorer leurs offres de formation en INDDL
rapport aux besoins des CTD
. - , Frais liés a la
2155- Créer les antennes régionales de I'INDDL -
. création des
et doter la structure des ressources humaines,
. ) L . antennes
matérielles et financiéres suffisantes S
régionales
2161- Conduire une étude afin de définir Frais des réunions
les procédures, les champs d'application et honoraires des
de la GPEC au niveau des CTD consultants
2162-Définir les stratégies, le plan d'actions et .
. , Pris en charge par
les moyens de la mise en place de la démarche e
GPEC CTD I'Activité 2161
Produit 216 : Le
MINDEC et les
Ministeres sectoriels | 2163-Former, outiller et accompagner les DRH
clés accompagnent des Ministéres clés dans I'adoption .
N . . ) Pris en charge par
la GRH des CTD a de la démarche GPEC pour leurs fonctionnaires e
, . . o . . I'Activité 2162
travers I'adoption publics territoriaux transférés respectifs
de la démarche aux CTD 120 000 000
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EFFETS/
PRODUITS

ACTIVITES

ELEMENTS DE
COUTS

Composante 3 : Assurer I'autonomisation des CTD
et le financement de la décentralisation

MONTANT
(en millier

d’Ariary)

197 224 400

Effet 31: Les ressources financiéres des CTD se sont considérablement accrues
et leur autonomie financiére est renforcée

Produit 311: Les
CTD bénéficient
et utilisent un
mécanisme de
perception de
recettes fiscales et
non fiscales

3111- Réviser le cadre juridique du systéeme
de financement des CTD et réactualiser
la répartition des recettes au profit
des CTD ainsi que celles entre les Régions
et les Communes et mettre a jour la loi Nn°2014-
020 du 27 septembre 2014

Frais des réunions
et honoraires du
consultant

3112- Proposer une nouvelle clé de répartition
juste et équitable des recettes fiscales

Frais des réunions
et honoraires du
consultant

3113- Améliorer I'acces des communes aux
valeurs fiduciaires et mettre en place les
antennes régionales de I'lmprimerie Nationale

Facilitation vers
Imprimerie
Nationale

3114- Procéder a I'étude des ressources locales
mobilisables au niveau des Commmunes
et des Régions et identifier leurs potentialités

Séance
Accompagnement
Communes

3115- Promouvoir le civisme fiscal

Sensibilisation 24
Régions en 2 fois

3116- Moderniser la chaine fiscale locale et
renforcer les capacités des CTD dans
la mobilisation des ressources fiscales locales

CoUlts de
fonctionnement
pris en charge par
le MEF

3117- Rapprocher les centres fiscaux
des Communes

Colts de
fonctionnement
pris en charge par
le MEF

3118- Appuyer les CTD aux travaux
de recensement et d'émission des rbles

Accompaghement
travaux de
recensement et
émission des roles

3119- Déployer dans toutes les CTD I'utilisation
du logiciel RNF en vue d'une perception
informatisée des recettes fiscales et non fiscales

Colts de
fonctionnement
pris en charge par
le MEF

1536 000
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EFFETS/

PRODUITS

ACTIVITES

ELEMENTS DE
COUTS

MONTANT
(en millier

Produit 312 : Les CTD
ciblées ont acces aux
fonds (FNP, FDL) et
fonds sectoriels et les
utilisent de maniere
efficiente

3121- Elaborer un texte réglementaire sur les
financements innovants des CTD dont
le civic crowdfunding

Frais des réunions
et honoraires du
consultant

3122- Harmoniser les procédures de transfert
des fonds au profit des CTD

Frais des réunions
et honoraires du
consultant

3123- Opérationnaliser les dispositions et
dispositifs concernant le FNP (Fonds National
de Péréquation) pour plus de justice et d'équité

Financement
des FNP aux 300
Communes

3124- Faire du FDL l'acteur principal
de I'exécution des transferts de subvention
d’investissement vers les CTD

Transfert de
subvention aux800
Communes

3125-Doter le FDL des ressources humaines,
matérielles et financieres en suffisantes et
créer des antennes provinciales

Colts de mise
en place des
3 nouvelles
antennes. Fais de
fonction pris en
charge par FDL

3126- Rendre opérationnel
le civic crowdfunding

Accompagnement
de 300 Communes

3127- Renforcer le dispositif de suivi et
d'évaluation de I'utilisation des fonds par
les CTD a travers l'utilisation des outils
innovants (digitalisation)

Frais des réunions
et honoraires du
consultant

d’Ariary)

194 706 000
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EFFETS/

PRODUITS

ACTIVITES

ELEMENTS DE
COUTS

MONTANT
(en millier

Produit 312 (Suite)

3128- Etudier les mécanismes et procédures
permettant la facilitation aux CTD d'accéder
aux fonds de développement sectoriel (Fonds
de Développement Agricole, Fonds de
Développement de I'Elevage, Fonds Routier, ..

Frais des réunions
et honoraires du
consultant

3129- Développer une plateforme informatisée
de requéte, de suivi et de transfert
de fonds destinés aux CTD

Frais des réunions
et honoraires du
consultant

d’Ariary)

Produit 313: Les CTD
regoivent a temps
leurs subventions de
la part de I'Etat et les
gerent de maniere
efficiente

3131- Réviser le décret N°2017-867
sur la publication des transferts

Réunions
ministérielles

3132- Améliorer la procédure de transfert des
recettes par le déploiement dans tous les CTD
|'utilisation du logiciel SALOHY et réduire
le délaiy afférent

Accompagnement
des CTD

3133- Notifier les CTD de leurs allocations
budgétaires annuelles dans les 30 jours
calendaires suivants la promulgation de la loi
de finances (LFI, LFR).

CoUts prisen
charge par le MEF

3134- Fournir systématiquement un calendrier
sur I'exécution des transferts

Réunions
ministérielles

3135- Développer et déployer une plateforme
informatisée web permettant aux CTD de faire
des requétes, des suivis et des transferts de
fonds qui leurs sont destinés (DCFE, FDL, FNP ...

Frais des réunions
et honoraires du
consultant

3136- Assurer une inscription continue et
réguliére des subventions dans la Loi
des Finances

Réunions
ministérielles

3137- Assurer le transfert régulier des
subventions de fonctionnement et
d’'investissement des CTD

CoUlts prisen
charge par le MEF

318 800
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EFFETS/

PRODUITS

ACTIVITES

ELEMENTS DE
COuUTS

MONTANT
(en millier
d'Ariary)

3141- Elaborer la cartographie des PTF pouvant
financer les CTD

Frais des réunions
et honoraires du
consultant

Produit 314 : Les

3142- Faciliter les partenariats avec les PTF

Réunions
ministérielles

CTD et les inter-
CTD bénéficient

3143- Vulgariser les modes de financement

efficace et efficiente
les ressources

financieres qui leur
sont destinés

3155- Améliorer le fonctionnement et
mettre a I'échelle |la Trésorerie Principale
Intercommunale (TPIC)

fonctionnement
pris en charge par
MEF

3156- Etendre I'utilisation du Systeme
d'Information Financiere Communal

a toutes les Commmunes en tenant compte
des contraintes en matiére d'accés a
|'électricité et a la connexion internet

Formation et
accompagnement
des communes,
ateliers au niveau
districts

3157- Renforcer les capacités des CTD dans
la comptabilité et la gestion financiere,
la comptabilité des matiéres et la gestion
du patrimoine

Formation et
accompagnement

3158- Appuyer les CTD dans la sécurisation,
la gestion et la valorisation de leur patrimoine
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Pris en charge par
I'activité 3158

i . .. . Réunions de
f de§ apzws des inter-CTD expérimentés dans la cadre capitalisation 127000
inanciers ’es F’TF du projet Matoy P
et des coopérations
décentralisées
3144- Développer avec les PTF les projets Accompagnement
de Financement basé sur la Performance des CTD
3145- Développer les coopérations Accompagnement
décentralisées en finangant les CTD des CTD
L. . L. Frais des réunions
3151- Réviser les textes régissant le régime .
o et honoraires du
budgétaire des CTD
consultant
3152- Elaborer les textes réglementaires
régissant les actes et documents des CTD a Séances de travail
soumettre au contrdle préalable des DRCF
3153- Rendre effective la collaboration entre
le MINDEC et le MEF en vue des réformes . .
o . N . ) Séances de travail
budgétaires et financiéres requises au profit
des CTD
; - . Frais des réunions
Produit 315: Les 3154- Modifier et harmoniser ot honoraires du
CTD disposent les nomenclatures budgétaires et comptables ltant
des capacités consuitan
suffisantes pour
gérer de maniere . 536 600
Frais de




EFFETS/
PRODUITS

Composante 4 : Mettre en place la territorialisation des politiques
publiques et impulser le développement économique local et régional

ACTIVITES

MONTANT
(en millier
d'Ariary)

ELEMENTS DE
COuUTS

2 975 000

Effet 41: Les politiques publiques sectorielles se déclinent en politiques publiques
territoriales

Produit 411: Les
mécanismes

de coordination
territoriaux assurent
la cohérence des
programmes locaux
avec les politiques
sectorielles

4111- Accompagner les Régions dans
I'organisation des réunions techniques
d’articulation et d'alignement des
politiques publiques sectorielles et
territoriales avec le PNDE

Atelier et
accompagnement

4112- Accompagner les Régions et
les STD a définir ensemble un mécanisme
de coordination de la mise en ceuvre
des programmes locaux alignés
aux politiques sectorielles

Atelier de

coordination 184000

4113- Accompagner 'Administration a
présenter des documents budgétaires
(budgets, lois de réglement, rapport
public de la Cour des Comptes) par Région
et par Commune

Séances de travail

Produit 412 :
Les projets
d'investissement
formulés par les
Régions sont pris
en compte dans
la planification
nationale et/ou
sectorielle

4121- Appuyer les réformes nécessaires pour
I'opérationnalisation de l'inscription
des budgets territoriaux dans la LFI

Pris en charge par
les activités 4111 et
4112

4122- Accompagner les CTD a élaborer
ensemble un CDMT territorial tenant compte
des besoins des CTD en rapport a la politique
publique territoriale

Accompagnement

4123- Accompagner les CTD a instaurer un
dialogue de gestion sur les ressources avant et
aprés adoption de la loi de finances

Atelier de
coordination

4124- Mettre en place des documents
de performance Etat/CTD

Accompagnement
des CTD, atelier
au niveau des 119
Districts

1136 200

Produit 413: Les

Ministeres sectoriels
disposent d'un cadre
programmatique
de territorialisation
de leurs politiques
publiques

4131- Faire I'état des lieux de la situation

actuelle des différentes politiques publiques

dans les CTD et les circonscriptions
administratives

4132- Elaborer le cadre programmatique en
fonction de I'état des lieux établis

4133- Assurer la mise en ceuvre du cadre
programmatique élaboré

Frais des réunions
et honoraires du
consultant
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MONTANT
EFFETS/ ACTIVITES ELE::OES.-II:SS DE (en millier
d'Ariary)

PRODUITS

Effet 42 : Les STD sont capables d’assurer leur mission selon les besoins/réalités
spécifiques de chaque territoire

4211- Elaborer et mettre en ceuvre une
stratégie de renforcement des capacités Frais des réunions
des STD : moyens humains, moyens et honoraires du
techniques, moyens financiers, conditions consultant
de travail

4212- Définir les chartes de responsabilités Frais des réunions
des STD en rapport aux besoins des CTD et et honoraires du
des compétences transférées consultant

4213- Développer et mettre en ceuvre un
programme de redéploiement et Séances de travail,
de motivation des agents de I'administration atelier pour les 9
centrale vers les territoires dans Ministeres et CTD

Produit 421: Les
les principaux Ministéres prioritaires

mécanismes de
redéploiement et
de motivation des
agents sectoriels 4214- Matérialiser prioritairement 984 000
sont opérationnels le transfert complet de services Frais de
et en phase avec le opérationnels des secteurs clés (Tribunal .
. [ . . L fonctionnement
PNDE Administratif/Tribunal Financier, Autorité ris par les
de Régulation des Marchés Publics, Fl?/liniZtéres
Imprimerie Nationale, STEAH, Subdivision .
concernés

des TP) du développement
au niveau régional

Duplication Guide

4215- Elaborer et vulgariser un guide
contréle de légalité

d’'intervention pour les Représentants
de I'Etat

4216- Consolider, capitaliser et mettre Atelier et
a I'échelle I'approche District accompaghement

' 136 ‘ Plan National de Décentralisation Emergente




EFFETS/
PRODUITS

ACTIVITES

ELEMENTS DE ::2':::::
A d'Ariary)

Effet 43 : Les CTD exercent pleinement leurs compétences sur le développement

économique et opérationnalisent des poles de développement, inter-CTD ou non, en
partenariat avec le secteur privé

Produit 431: Les
CTD valorisent
leurs potentialités
économiques et
ont développé
des stratégies et
plans d'actions
en vue de créer et
animer des poéles
de développement
inter-CTD ou non

4311- Accompagner les CTD dans la
valorisation des potentialités économiques
territoriale et la formulation des projets
générateurs de richesses et d'emplois

Accompagnement
des 24 Régions

4312- Accompagner les CTD a mettre
en place un espace de dialogue large
impliguant tous les acteurs économiques
territoriaux, particulierement le secteur privé

Atelier de 174 800
coordination

4313- Accompagner les CTD pour
des marketings territoriaux

Pris en charge par
'Activité 4312

Produit 432

4321- Elaborer un cadre juridique sur le PPP
ou autres types de partenariat spécifique et
adapté aux CTD

Frais des Réunions

et Honoraire du
consultant

4322- Renforcer les CTD dans I'élaboration
des dispositifs réglementaires au profit
de I'économie territoriale

Pris en charge par

I'activité 4321

LesCTD, en

collaboration avec
les STD, instaurent
un environnement
attractif au secteur

4323- Accompagner chaque Région dans
la formulation d'un projet de création
d’animation de pole de développement

Atelier de
coordination

privé et établit
des contrats et/
ou dispositifs
réglementaires au
profit de I'économie

4324- Accompagner les Régions a inscrire
les projets d'investissement régionaux dans
la loi des finances

Réunions de travail

496 000

territoriale

4325- Accompagner les communes dans
la promotion du développement local et
la création des entreprises locales

Frais des réunions
et honoraires du

consultant

4326- Rendre effectif le Partenariat Public

attirer des ressources privées

- ; - Pris en charge par
Privé (PPP) ou Partenariat entre Privé pour lactivité 4324
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EFFETS/
PRODUITS

ACTIVITES

ELEMENTS DE
COUTS

MONTANT
(en millier
d’Ariary)

Composante 5 : Renforcer la gouvernance locale et territoriale 3 751 000

Effet 51: La confiance entre administration et citoyen est améliorée et constitue le
fondement de la nouvelle gestion des affaires publiques.

Produit 511:
Des structures
de dialogue
permettant la
participation
inclusive de tous
les acteurs de
développement
aussi bien publics
gue privés sont
opérationnelles et
harmonisées

5111- Mettre a I'échelle le Budget participatif
et renforcer I'’éducation citoyenne sur les
principes de base de la gouvernance

Accompagnement
par Commune

5112- Amender le décret n°2015-957 portant
création de la SLC en vue de
la redynamisation pour la gouvernance et
le développement local

Frais des réunions
et honoraires du
consultant

5113- Améliorer et vulgariser le guide

Duplication Guide

de constitution de la SLC SLC
5114- Mettre en place et opérationnaliser
les SLC de toutes les Communes et inscrire
Accompaghement

dans le budget de la Commune
le fonctionnement de la SLC

515- Harmoniser les différentes structures
de participation au niveau coommunal (FEFFI,
COSAN, Comité EAH, ..) en cohérence avec
laSLC

Frais des réunions
et honoraires du
consultant

5116- Mettre en place et opérationnaliser une
Structure Régionale de Concertation (SRC)

Accompagnement

5117- Promouvoir la participation des femmes,
jeunes et personnes vulnérables au sein
delasSLC

Pris en charge par
I'activité 5117

518- Accompagner les CTD dans
I'identification et la mise en ceuvre
des projets pour les personnes vulnérables

Pris en charge par
I'activité 5117

1714 000
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EFFETS/

PRODUITS

ACTIVITES

MONTANT

ELEMENTS DE TR
(en millier

COUTS

Produit 512 :
Les systemes
de contréle et

de redevabilité
des CTD sont
opérationnels

EFFETS/

PRODUITS

5121- Elaborer d'une stratégie de transparence et
de redevabilité sociale applicable a toutes les CTD

d'Ariary)

Frais des réunions
et honoraires du
consultant

5122- Accompagner les CTD et les STD régionaux
des Ministéres prioritaires dans la mise en place
des standards de service

Couts support
standard de
service (panneau
d'affichage,
écriteaux, plan
de masse, boite
de doléance,
formation)

5123- Elaborer au niveau de chaque CTD une
politique interne de lutte contre la corruption en
partenariat avec le BIANCO

Pris en charge par
I'activité 5123

5124- Mettre a profit les Tribunaux administratifs et
les Tribunaux financiers dans I'appui aux Communes

Frais pris en charge
par le MEF

5125- Mettre en place un mécanisme de recours au
niveau territorial en cas de dysfonctionnement
des organes exécutif et délibérant des CTD

1372 000
Frais des réunions
et ateliers

5126- Organiser annuellement auprés des
Communes des séances publiques de présentation
du budget et du compte administratif

Frais pris en charge
par les Communes

5127- Elaborer et mettre en place des procédures/
meécanismes permettant de disposer de données
financieres et non financiéres fiables et exhaustives sur
les CTD - Informatisation gestion financiere des CTD

Frais des réunions
et honoraires du
consultant

5128- Elaborer l'arrété portant avis préalable des
Services en charge du Budget ou les Circonscriptions
financiéres sur les budgets des CTD

Réunions de travail

5129- Elaborer un manuel regroupant les procédures
actuelles concernant les actes et documents
des CTD a soumettre a l'avis préalable des DRCF

ACTIVITES

Elaboration et
duplication du
manuel

MONTANT
(en millier
d'Ariary)

ELEMENTS DE
COUTS

Produit 513 :
Un mécanisme
performant
de suivide la
Gouvernance
locale couvrant
'ensemble
des CTD est
mis en ceuvre
permettant
aux communes
d'améliorer la
gestion des
affaires publiques

5131- Mettre a jour et vulgariser la méthodologie
de collecte de I'lGL

Frais des réunions
et honoraires du
consultant

5132- Renforcer les capacités des CTD dans la
conduite de I'évaluation participative annuelle
de leurs IGL

Accompagnement
aupres des 24
Régions

5133- Renforcer les capacités de 'ODDL et
développer un systeme d'information performant
afin de gérer les données sur I'lGL

Frais des réunions
et honoraires du
consultant

5134- Etendre I'lGL a toutes les Communes
et diffuser les résultats obtenus

Accompagnhement
ODDL pour 1695
Communes

665000

5135- Développer un outil permettant de mesurer
I'Indice de Gouvernance Régionale (IGR)

Frais des réunions
et honoraires du
consultant

5136- Renforcer le systéme de collecte des valeurs
de I'lGL auprés des Communes et de 'ODDL

Pris en charge par
I'activité 5134

5137- Mettre en ligne les scores IGL a travers
un appuiauprés de 'ODDL

Consultant
développement base
de données web
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EFFETS/
PRODUITS

Composante 6 : Assurer le pilotage, la coordination et le suivi évaluation
de la mise en ceuvre du PNDE

ACTIVITES

MONTANT

ELEMENTS DE
COUTS

(en millier
d’Ariary)

1288 000

Effet 61 : Des décisions sont prises par le Comité de pilotage de la réforme de la
décentralisation émergente pour l'orientation de la mise en ceuvre du PNDE

6111- Elaborer le texte juridique régissant la création

du comité de pilotage du PNDE

Consultant
élaboration
texte, charte de
responsabilité 60HJ

Produit 611:
Un cadre

6112- Développer la charte de responsabilité

des membres du cadre organisationnel de pilotage

du PNDE, du MINDEC et des Ministéres sectoriels

Frais d'organisation
des réunions et
ateliers

organisationnel de
pilotage aupres de

6113- Constituer le comité de pilotage du PNDE
conformément au texte qui le régit

Frais des réunions

la Primature est
opérationnel

6114- Organiser périodiquement les réunions
du comité de pilotage et prendre
les décisions nécessaires

Frais d'organisation
des ateliers, 2
ateliers par an,
pendant 4 ans

6115- Assurer le suivi de la mise en ceuvre des

recommandations émises par le comité de pilotage

Pris en charge par
6214

76 000

EFFETS/
PRODUITS

ACTIVITES

MONTANT

ELEMENTS DE
COUTS

(en millier

d’Ariary)

Effet 62 : La mise en ceuvre du PNDE est effective a travers la coordination de 'UM/PNDE

Produit 621.

Le cadre
organisationnel
technique est mis
en place et assure
la coordination, le
suivi et I'évaluation
de la mise en
ceuvre du PNDE

6211- Elaborer les textes juridiques régissant la
création d'une Unité de mise en ceuvre (UM/
PNDE) et d'un comité technique de suivi
de I'exécution du PNDE

Consultant pour
|'élaboration des
textes et manuels
des procédures
UM/PNDE

6212- Créer et doter 'UM/PNDE des ressources
humaines, matérielles et financiéres suffisantes
dans la réalisation de ses missions

Fonctionnement
et équipements de
I'UM pendant 7 ans

6213- Constituer le comité technique
conformément au texte qui le régit

Frais d'organisation
des ateliers, 2
ateliers par an,
pendant 4 ans

6214- Assurer la mise en ceuvre des activités
prévues dans le PNDE

Fonctionnement
de 'UM/PNDE

6215- Doter I'UM/PNDE d'un dispositif de suivi-
évaluation performant et en synergie avec
les autres cadres de suivi-évaluation sectoriels

Consultant pour
I'élaboration
des dispositif

et systéeme
d'information de
S&E

6216- Mettre en place le systéeme d'information
SIGOB pour le suivi du PNDE

Atelier, formation

6217- Adopter I'utilisation des outils liés
a la gestion axée sur les résultats dans la mise en
ceuvre des différentes réformes inscrites dans
la mise en ceuvre du le PNDE

Consultant, atelier
et formation

1212 000
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ANNEXE .

GLOSSAIRE

Approche territoriale

Cette approche met I'accent sur les particularités, les ressources et les potentiels
d’'un territoire donné pour favoriser son développement économique, social
et environnemental. Elle s'appuie sur la planification intégrée, la gouvernance
participative, le développement économique local, I'innovation, la valorisation
des ressources locales, la cohésion et I'inclusion.

Il n'y a pas de modeéle unique de I'approche territoriale car chaque territoire est
spécifique. Il faut davantage intégrer les comportements et attitudes collaboratives
et agiles pour favoriser les dynamiques locales.

Centraliser

Réunir en un méme lieu ce qui vient de divers cotés : centraliser des fonds.

Faire dépendre des organes, des services d'un organisme central : Administration
tres centralisée

Décentralisation

La décentralisation est la distribution du pouvoir, de I'autorité et des responsabilités
d'une entité centrale vers des entités plus petites ou locales. A travers elle, certaines
décisions et fonctions qui étaient autrefois prises au niveau central sont transférées
des niveaux inférieurs, tels que les régions, les provinces, les municipalités ou
d’'autres entités locales.

La décentralisation crée les conditions institutionnelles pour permettre
la territorialisation des politiques publiques.

Déconcentration

La déconcentration se rapporte a la répartition des fonctions administratives et
des taches au sein d'une méme entité administrative sans transfert de pouvoir réel.

Emergence
économique

Une économie émergente est généralement définie comme une économie

d'un pays ou d'une région qui connait une croissance économique rapide et

une transformation structurelle significative, souvent accompagnées d’'une
industrialisation et d'une augmentation de l'activité économique.

Fonction publique
territoriale

La notion de fonction publique territoriale est une approche propre a
I'administration francgaise dans le cadre de sa politique de décentralisation visant
a confier aux collectivités locales les moyens en personnel pour assurer
leurs nouvelles compétences.
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La gestion prévisionnelle des emplois et des compétences (GPEC) est un
dispositif qui permet aux employeurs de la fonction publique territoriale et

Gestion prévisionnelle L . p . S
des emp lois ot des des CTD de prévoir les besoins en compétences et en emplois de leur collectivité
. P a moyen et long terme. Elle permet également de mettre en place des actions
compétences (GPEC) . . . . P . )
pour anticiper les évolutions des métiers et des compétences nécessaires

a I'accomplissement des missions de la CTD

Le SCGF s'appuie sur la maniere dont la Commune geére les finances et

les patrimoines : budgétisation, rectification des budgets, engagement

des dépenses, rapportage, comptabilité-matiéres, recouvrement des recettes...
L'échelle de notation est de A, B, C, D et E. Les Communes notées B+ sont celles
ayant été notées A et B lors de I'exercice d'évaluation

Scoring Comptabilité
Gestion Financiére
(SCGF)

Le SMOC est un outil agrégeant plusieurs parametres pouvant mesurer la
capacité de la Commune en matiére d'ouvrage des projets de développement
(élaboration, mise en ceuvre, passation de marchés, suivi post investissement).
L'échelle de notation est de A, B, C, D et E. Les Communes notées B+ sont celles

Scoring Maitrise
d’'Ouvrage Communale

(SMOCQ)
ayant été notées A et B lors de I'exercice d'évaluation
. A Le SMRL est un outil agrégeant plusieurs parametres pouvant mesurer
Scoring Mobilisation o gred . |o P L P )
la capacité de la Commune en maitrise de mobilisation des ressources fiscales
des Ressources Locales L ] )
(SMRL) locales. 'échelle de notation est de A, B, C, D et E. Les Communes notées B+ sont
celles ayant été notées A et B lors de I'exercice d'évaluation

La territorialisation des politiques publiques fait référence au processus par
lequel les politiques publiques sont adaptées, mises en ceuvre, gérées et
évaluées en fonction des spécificités territoriales, telles que les régions, les villes
ou les zones géographiques particulieres. La territorialisation des politiques
publiques reconnait que les besoins et les réalités varient d'un territoire a l'autre,
Territorialisation des et qu'une approche uniforme ne peut pas répondre de maniéere adéquate
a toutes les situations.

politiques publiques
L'objectif de la territorialisation des politiques publiques est de favoriser

le développement équilibré et durable des territoires en prenant en compte leurs
caractéristiques et leurs dynamiques spécifiques. Elle vise également a renforcer
la participation citoyenne, la gouvernance locale et la responsabilité des acteurs

locaux dans la gestion des affaires publiques
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ANNEXE ILI.

Liste des textes législatifs et reglémentaires
a élaborer ou a modifier dans le cadre
de la mise en oeuvre du PNDE

|. En application de la loi organique n°2014-020 du 12 septembre 2014 :

1 Article 10 Organisation, fonctionnement et attributions des Fokontany Décret
2 Article 15 Structure de concertation Décret
3 Article 20 Coopération décentralisée Décret
4 Article 21 Partenariat CTD et secteur privé Décret
ommission d'évaluation des compétences a transférer et
5 Article 24 c s @ s 'p satrans Décret
des chargesy afférentes
. Modalités d'application du Chapitre Il sur les pouvoirs et .
6 Article 33 PP ) P P Décret
les compétences des CTD
Nature et taux maximum des avantages et indemnités alloués
7 Article 42 aux responsables de I'Exécutif et aux membres des Conseils Décret
des CTD
8 Article 41 Organigrammes-types par catégorie et par type de CTD Loi
9 Article 43 Régimes particuliers des corps de fonctionnaires territoriaux Décret en CG

Il. En application de la loi organique n°2014-020 du 27 septembre 2023 :

. Classement des Communes en Communes urbaines ou en .
1 Article 8 Décret en CM
Communes rurales

Mise en place de la commission spéciale chargée
2 Article 11 de la dévolution des biens en cas de modification des limites Décret
territoriales ou création de CTD

3 Article 130 Modalités de fonctionnement de la Délégation Spéciale Décreten CG

Modalités de mise en ceuvre du Titre IV sur la responsabilité civile

4 Article 136 des CTD

Décret

Modalités d'application des dispositions de l'article 163 sur

5 Article 163 . .
les fonds de concours, virements et reports de crédits

Décret

Modalités de vérification et de contréle des procédures
6 Article 178 d’exécution et de la matérialité des dépenses par les organes Décret ou arrété
du Contréle Financier au niveau des CTD

7 Article 213 Modalités de recouvrement des recettes non fiscales Décreten CG
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[1l. Autres textes

N Obet _____________ Naturedutexte

1 Charte de responsabilité Décret
Uniformisation des démembrements territoriaux des Ministeres et ,
2 L. Décret
valorisation des STD
. e . . Loi, décrets,
3 Elections des Chefs de I'Exécutif régional et des membres des Conseils NP .
arrétés, circulaire
4 Nouveaux critéres de catégorisation des Commmunes Décret
5 Révision de la loi n°2001-004 du 25 octobre 2001 portant réglementation Loi
générale des Dina en matiére de sécurité publique
Cadre juridique relatif a la promotion de l'intercommmunalité,
6 au développement des programmes de coopération décentralisée et d'autres Loi, décret
formes de coopération entre CTD
Mise a jour de certaines dispositions du Code des Marchés Publics .
7 Loi
en faveur des CTD
Mise & jour de l'arrété n°11180/2006/MEFB portant organisation de I'assistance
8 technique fournie aux Commmunes et a leurs groupements en matiere Arrété
de marchés publics
9 Cadre juridique de la fonction publique territoriale Loi, décrets
Cadre juridique accompagnant la digitalisation de la gestion
10 ) d L pag . 9 9 Décret ou arrété
des principaux services communaux
n Mise en place des antennes régionales de I'INDDL Décret
12 Mise en place des antennes régionales de 'ODDL Décret
13 Révision des textes régissant le régime budgétaire des CTD Décret
Textes d'application de la loi n°2016-009 du 22 ao(t 2016 relative . L
14 . . ) Décret et arrétés
au Contréle Financier
Texte réglementaire sur les financements innovants des CTD dont .
15 L . . . . . Décret
le civic crowdfunding (contribution commmunautaire directe)
16 Modification de certaines dispositions de la LOLF Loi organique
17 Cadre |égislatif sur le PPP spécifique et adapté aux CTD Loi
18 Cadre réglementaire sur le PPP spécifique et adapté aux CTD Décret
Avis préalable des Services en charge du Budget ou les Circonscriptions s
19 . . Arrété
financiéres sur les budgets des CTD
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ANNEXE IIl.

Déclaration d’engagement

REPOBLIKAN'I MADAGASIKARA
Fitiavans - Tanindrazana - Fandrosoans

ASSISES NATIONALES DE VALIDATION DU PLAN NATIONAL
DE DECENTRALISATION EMERGENTE (PNDE)
Centre de Conférences Internationales (CCl) Ivato
4 et 5 juillet 2023

DECLARATION D'ENGAGEMENT

Nous, participants aux Assises nationales de validation du Plan National
de Décentralisation Emergente (PNDE) tenues au Centre de Conférences Internationales
(CCI) Ivato les 4 et 5 juillet 2023, regroupant plus de trois cents participants issus
de toutes les Régions de Madagascar,

A l'issue des Assises nationales, organisées autour des huit commissions ayant réuni
les représentants des Ministeres, les Représentants de I'Etat, les Parlementaires,
les partenaires techniques et financiers, les Gouverneurs, les Maires avec les membres
des Conseils des Communes et les Chefs de Fokontany, les représentants des Fokonolona
ainsi que les organisations de la société civile,

Conscients des enjeux de la décentralisation pour le développement économique, social,
culturel et environnemental de Madagascar ;

Convaincus que la décentralisation constitue la voie la plus propice au développement
local, que la participation des citoyens dans la gestion des affaires publiques constitue
un gage de bonne gouvernance ;

Reconnaissant les efforts déja déployés par les parties prenantes dans la quéte
de la décentralisation appropriée a notre pays ;

Acceptant par ailleurs que la mise en ceuvre effective de la Lettre de Politique
de Décentralisation Emergente (LPDE) se fera a travers un plan stratégique national
dénommé Plan National de Décentralisation Emergente (PNDE) ;

Mettant a profit toutes les consultations et concertations itératives tant au niveau central
que régional et local dans le cadre du processus d'élaboration du PNDE ;
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Relevant avec un grand intérét les recommandations issues des réunions du Comité
de Pilotage politique et stratégique des réformes pour une décentralisation émergente
(COPIL) et du Comité Technique Interministériel (CTI) ;

Fermement convaincus que la mise en ceuvre d'une véritable décentralisation doit
s'accompagner des ressources requises tant matérielles, humaines que financieres
et de l'effort conséquent de I'Etat dans I'accompagnement de nos Collectivités
territoriales décentralisées ;

Sensibles aux soutiens indéfectibles des partenaires techniques et financiers dans
le processus de décentralisation ;

Déterminés a ceuvrer ensemble pour la promotion de la participation citoyenne aux
affaires locales ;

Conscients de la dimension largement transversale de la décentralisation associant en
conséquence toutes les parties prenantes dans sa mise en ceuvre effective ;

Soucieux de l'intérét commun pour la promotion du local dans la gestion
des affaires publiques ;

DECLARONS PAR LA PRESENTE QUE:

1. Nous validons dans son intégralité le Plan National de Décentralisation Emergente
(PNDE) en tant que référentiel national de la mise en ceuvre de la décentralisation
dans le pays. Certaines propositions ont été cependant émisses pout améliorer
le document.

2. Ainsi, nous nous engageons a mettre en conformité avec le Plan National
de Décentralisation Emergente les politiques sectorielles de développement
a tous les niveaux.

3. Nous nous engageons par ailleurs, chacun en ce qui nous concerne, a promouvoir
avec rigueur la mise en ceuvre du PNDE.

4, Nous demandons avec fermeté au Gouvernement et a toutes les Institutions
de la République a renforcer le processus de décentralisation dans le pays
et a s'engager principalement dans la consolidation des ressources au profit
des Collectivités territoriales décentralisées.

5. Nous encourageons vivement tous les responsables étatiques, a leurs échelons
respectifs, a prendre effectivement leurs responsabilités dans la réalisation
des actions inscrites au PNDE.

6. Nous, autorités régionales, exigeons aux responsables étatiques territoriaux
de voir de pres les besoins locaux pour s'acheminer vers le développement rapide
et durable a travers la mise en ceuvre du PNDE.
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7. Nous sollicitons les acteurs non étatiques, notamment les organisations de la société
civile, a prendre leurs engagements dans la le suivi de la mise en ceuvre du PNDE.

8. Nous invitons les Parlementaires a prendre leurs responsabilités dans la formulation
des propositions et I'adoption de loi allant dans le sens de la consolidation

des élans de décentralisation déja acquis.

9. Nous engageons les partenaires techniques et financiers a soutenir énergiquement
la mise en ceuvre du PNDE, principalement dans I'appui en vue de la consolidation
des compétences des CTD, la mise en place des structures de contrdle, d'évaluation
et de révision du PNDE ainsi que dans la répartition équitable des appuis sur

le territoire national.

Déclaration lue en séance pléniere a Ivato, le 5 juillet 2023

Suivent les signatures des représentants de chacune des entités ayant participé aux

Assises nationales :

Pour les Ministeéres,
Signhé
RANDRIATSIFERANA Simon Robison
Directeur Général de 'Eau/MEAH

Pour les Gouverneurs,
Signé
RANDRIAMANANTENA Marcellin

Gouverneur de la Région Analanjirofo

Pour les Organisations
de la Société Civile,

Sighé
RAZAFIMANANDRAIBE Louis de Gonzague

Président National Tafo Mihaavo

Pour les Maires,
Signé
RAKOTOJOHARY Tovohery Andriamihaja

Maire de la Coommmune rurale de Tanjombato
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Pour les Parlementaires,
Signé
TSIEBO Mahaleo Richard Victor

Sénateur de Madagascar

Pour les Représentants de I'Etat,
Signé
RAVELOMAHAY Lahanaina Fitiavana
Préfet de Mahajanga

Pour les partenaires techniques
et financiers,

Signé
RAKOTOZANDRY Lalaina

Team Leader Gouvernance PNUD

Pour les Chefs de Fokontany,
Signé
RAMAHAZOSOA Benjamin

Chef de Fokontany Soavimasoandro
Antananarivo V
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