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 مُلخّص 

 
في الفلاحة التونسية أشرف على  (  REUT)يمُثل هذا الدليل نتاج عمل بعثة المساعدة الفنية لإعادة استخدام مياه الصرف الصحي المعالجة  

)الإدارة  بناء على طلب مشترك من الوزارة المسؤولة عن الفلاحة    2020و    2019خلال عامي    (IME)   المعهد المُتوسّطي للمياهإنجازه  
 . للتطهيرالديّوان الوطني وة الرّيفية( العامة للهندس

أمّا في  هذه المهمة، التمس المعهد المتوسّطي للمياه المساعدة من طرف أعضائه شركة قناة بروفانس ومؤسّسة مرسيليا للمياه.    نجازإقصد 
( في  الساحل اللازوردألب    محافظةالمنطقة الجنوبية )وكورسيكا  منطقة رون المتوسّطية ووكالة المياه في  ساعدت  ،  مويلالتّ خصوص  

وفّرها ة التمويل الذاتي التي حصّ على تكملة  بدعوة من الإدارة العامة للهندسة الرّيفيّةإطار التعاون اللامركزي ثم الوكالة الفرنسية للتنمية 
 المعهد المتوسّطي للمياه.  

  عالجة في مجال الفلاحةرف الصحي المُ لإعادة استخدام مياه الصّ في تونس    ندمجةمُ مشاريع تجريبية  تهدف مهام البعثة إلى الإعداد لتنفيذ 
إلى تسويق المنتجات الزراعية مرورا بعمليات المُعالجة الإضافية   التطهيررف الصحي الخام عند مدخل محطّات مياه الصّ بالاعتماد على  

 … ة كموة والحيّ راعالزّ الأنظمة لإنتاج الزراعي ووا  ي ضاالأرفي مقاطع وتحجيم وتشغيل الشبكة الهيدروليكية وتقنيات الري 

 ركّزت البعثة على موقعين مُحددّين: المساحة السّقوية الزاوية )ولاية سوسة( والمساحة السّقوية الجديدة الدخّيلة )ولاية المهدية(.  

إثرائها وتكييفها  بعد    المعهد المُتوسّطي للمياه على تعبئتهاالتي عمل  ة على أساس الخبرة  مبنيّ   ندمجةمُ   ةتشاركيّ   لمُقاربةة  تمّ تطوير منهجيّ 
 الدخيلة بالمهدية. سوسة و  زاويةفي موقعي ثمّ تطبيقها من خلال التبادلات مع الشركاء المحليين 

المروية  السقوية وناطق  الم  في  لإعادة التنفيذقابلا  الفنّية  طبقة وذلك لجعل نهج المساعدة  المُ   المنهجيةيهدف هذا الدليل إلى الاستفادة من  
 ". REUTأنظمة " أطلق عليها اسمبمياه الصرف الصحي المعالجة والتي 

 تهدف الدرّاسة إلى الإجابة على الأسئلة التالية: 

 ؟REUTما هي المسائل التي يجب مُراعاتها لضمان الانطلاق والسير على المسار الصّحيح أو لتحسين أداء أنظمة  -
 يهدف إلى التطوير والتحّسين؟ أو لإكمال مشروع  تنفيذ برنامجلوترتيبها  الضروريّة الإجراءات   مُختلفجمع  يمُكن كيف -
 مُختلف الأطراف الفاعلة؟   كيف يمُكن ضمان العمل الجماعي الجيدّ والسّلس بين -

 

  



 

   

 

 

 

 

 :تعتمد هذه المنهجية على أربع مراحل

 

تحديد خصائص المساحات السقوية    – المرحلة الأولى: مرحلة ما قبل التشخيص  
 وإشكالّاتها.

 

التشخيص   مرحلة  الثانية:  الجماعي    –المرحلة  لتشغيل التحليل  والمُشترك 
 المساحات السّقوية 

 

 

 شاملة للتطوير والتحسين صياغة حلول   –المرحلة الثالثة: خطط العمل 

 

 

 وضع خطط العمل حيز التنفيذ  –المرحلة الرّابعة: مرحلة التطبيق 

 

 ( Aمع تنظيم وتنشيط ورشات تشارُكيّة )

 

 ة التي تقوم عليها المنهجية في ما يلي: تتمثل المبادئ الأفقيّ 

دة مسبقا، فقد أدى العمل الجماعي في شكل العصف الذهني والخبرة  حدّ : على الرغم من تحليل الموضوعات المُ مُقاربة مُتكاملة -
إعادة استخدام مياه   د الموضوعات يعتبر نظامتعدّ تكامل مُ تحليل مُ   إنجازالميدانية الجماعية والحوار متعدد التخصصات إلى  

 ا،واحد اكيان  (REUT)الصرف الصحي المعالجة  
 تمُثل أهمالتي    السّبل والوسائل لتجاوز التباينات بين الأطراف الفاعلةل واقتراح  من أجل الفهم الكام  مُقاربة مُؤسّسية شاملة -

 ، إعادة استخدام مياه الصرف الصحي المعالجة عوبات التي تواجهها أنظمة الصّ 
سيما ممارساتهم عطي مكان الصدارة للمستفيدين ومستخدمي المساحات السّقويّة: المزارعون والفلّاحون ولا  تُ   ةتشاركيّ   ربة امُق -

  . حية والقيود الاقتصادية التي يواجهونهالمخاطر الصّ ل تهمالإنتاجية وإدار
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 للمساحة النموذجيّة زاوية سوسةالمساعدة التقنية 

 40 على  1 الصفحة

 

 المُقدمّة

 إطار صياغة الدلّيل

 تذكير بالمُقاربة 

كلّ من   قدمّتهمشترك    طلبل   استجابةعالجة في الفلاحة التونسيّة  الصرف الصحي المُ جاء مشروع المساعدة الفنية لإعادة استخدام مياه  
المعهد المُتوسّطي للمياه  إلى    الديّوان الوطني للتطهيرو)الإدارة العامة للهندسة الريفية واستغلال المياه(    فلاحة الوزارة المسؤولة عن ال

 مرسيليا.  مدينة هانظمة غير حكومية دولية مقرّ مُ وهو 

( بروفانس  قناة  شركة  أعضائه  من  للمياه  المتوسّطي  المعهد  الدعّمSCPالتمس  تقديم  للمياه  مرسيليا  وشركة  هذه    لإنجاز  ( 
، فقد قدمّت كلّ من وكالة المياه بمنطقة رون المُتوسّطية وكورسيكا والمنطقة الجنوبية )مُحافظة ألب ساحل  التمّويلبخصوص  و .المهمة

للهندسة الرّيفية واستغلال المياه الاعتمادات العامة  بطلب من الإدارة  ون اللامركزي، ثم الوكالة الفرنسية للتنمية  اللازورد( في إطار التعا
 المعهد المتوسّطي للمياه.  المُقدمّة من طرفة التمويل الذاتي حصّ الضرورية لاستكمال 

لتطهير والصرف الصحي وفي مجال الفلاحة إلى تحقيق نتائج يهدف المشروع الذي يتمّ تنفيذه بالتشاور مع الجهات الفاعلة في مجال ا
 .   للنهوض بقطاع إعادة استخدام مياه الصرف الصحي المعالجة في المجال الفلاحي بصفة عامة في تونسقابلة للتنفيذ 

الصّرف الصحي المُعالجة في مجال  لإعادة استخدام مياه  في تونس    مُندمجةمشاريع تجريبية  تنفيذ    المساعدة علىيهدف المشروع إلى  
من مياه الصّرف الصحي الخام عند مدخل محطّات التطهير إلى تسويق المنتجات الزراعية مرورا بعمليات المُعالجة  انطلاقا    الفلاحة 

 يّة والحوكمة… الإضافية وتحجيم وتشغيل الشبكة الهيدروليكية وتقنيات الري في مقاطع الأراضي والإنتاج الزراعي والأنظمة الزّراع

 ':   مواقع تجريبية تمّت دراسة أربعة مناطق سقويةّ في إطار هذا العمل يشُار إليها باسم ' 

هكتار تم إنشاؤها سنة   50( ومهدية الدخيلة )1987سنة    بعثهُاتمّ    هكتار  250: زاوية سوسة )2020و  2019خلال سنتي   -
2020 ) 

 منهما في إطار مشروع( هكتار لكلّ  50: الشابة وبني حسّان ) 2021سنة  -

 

صياغة  ل أيضا  لكن  الحالية    المُمارساتتحسين    من أجل التي يجب أن تكون قابلة للتطبيق لا فقط  لمنهجية  ل  يحتوي هذا الدلّيل على تلخيص
 وتصميم المشاريع الجديدة. 

 أهداف الدلّيل ومقاصده

 وعرض النتائجها قدر الإمكان  الاستفادة من   ضرورة   لىع  بشكل واضحالتعبير    تمّ   ،هذا المُقاربةإطار  تعزيز قدرات جميع الشركاء في  ل
لمشاريع إعادة استخدام مياه الصرف الصحي    نهج كلاسيكييهدف هذا الدليل إلى تقديم منهجية مبنية في الأصل على  .  التي ستؤول إليها

اجتماعات   نتيجة لعدةّالتي تم إجراؤها على هذه المُقاربة    ت المبتكرةالتعديلا  جاءت  المُعالجة تتكيف مع السياق والتحديات المُحددّة لتونس. 
  مع السلطات التونسية التي تشارك بشكل كامل في هذا المشروع وكذلك على الاتصالات وحقائق الميدان. تمّ عقدهُا عمل 

 المُقاربة المُعتمدة 

 نظام مُعقّد   –إعادة استخدام مياه الصرف الصّحي المُعالجة 

 تشمل منظومة إعادة استخدام مياه الصرف الصحي المعالجة مواضيع مُتعددّة:

 



 للمساحة النموذجيّة زاوية سوسةالمساعدة التقنية 

 40 على  2 الصفحة

 

  
 : المُقاربة مُتعددّة المحاور لإعادة استخدام مياه الصّرف الصحّي المُعالجة 1الشكل 

 

بمُشاركة  مُتكاملة  خبرات    يجمع بين  فريق متنوّعيتطلب دعم إنشاء مساحة سقويّة جديدة أو الاستفادة المثلى من مساحة مروية قائمة تعبئة  
 مكن الاعتماد عليها.  . ومن ثم فهو عمل كلاسيكي يعتمد على مهارات الخبراء التي يُ خُبراء استشاريين دوليين ومحلّيين 

 التحديّ التنظيمي 

في سياق الإصلاح الشامل لاستراتيجية إعادة استخدام مياه الصرف الصحي المعالجة في تونس، كانت المشاريع التجريبية التي تناولها 
 هدفها الوحيد هو استدامة المساحات السّقوية.   مُقاربات جديدة المعهد المُتوسّطي للمياه فرُصة لتجربة 

لتنفيذها من خلال لبناء ظروف مواتية    مجرد اقتراح توصيات لا حصر لها ولكن قبل كل شيءلم تكن رؤيتنا لهذه المشاريع التجريبية  
 يين حول نفس الديناميكية.تعبئة طاقات أصحاب المصلحة المحلّ 

 : لاحظات رئيسية مُ في الواقع ومن خلال العمل المنجز على الموقعين، برزت ثلاث 

 نفصل بسبب وجود العديد من التفاعلات بينها، لا يمُكن التعامل مع الموضوعات المختلفة بشكل م .1
 ، اأفقيّ  ابعُديمُثل بالتالي فهو  ،عد الاجتماعي والمؤسسي يربط بين مُختلف هذه المواضيعالبُ  .2
 المنطقتين النمّوذجتين. دين بشأن اء بين أصحاب المصلحة المتعدّ وأخيرا من الضروري إقامة أو إعادة إقامة حوار سلمي وبنّ  .3

على مستوى المنطقة السقوية زاوية سوسة  بين الجهات الفاعلة المؤسسية ولا سيما    الصراعات الكامنةعملنا على تسليط الأضواء على  
 وهي الأقدم.  

 المنطقة السّقويةّ، واختلالات تتبنىّ الجهات الفاعلة المختلفة مجموعة من المواقف وترفض المسؤولية عن أعطال -
 الشفافية بين الجهات الفاعلة المؤسسية والفلّاحين إلى ثقافة عدم الثقة، يؤدي الافتقار إلى  -
 ساعد على تطوّر هذا الوضع.إن عدم وجود آلية تنظيمية وتنسيقية مناسبة لا يُ  -

. لهذا السّبب وبعد أشهر من الدراسة والمراقبة المشتركة  بينها  مكن القيام بذلك دون حوار بين الجهات الفاعلة ودون احترام وثقةلا يُ 
 :  ركيزتين رئيسيتين  تقرر إعادة توجيه المنهجية على أساس ،مع الشركاء التونسيين المعهد المُتوّسّطي للمياهلفريق 

إعادة ساسية التي واجهتها  أحد الصعوبات الأ   بكونه يمُثلما تبين    تجاوزمن أجل الفهم الكامل واقتراح    ةقتعمّ مُ   مُقاربة مؤسّسية -
 ،استخدام مياه الصّرف الصّحي المُعالجة في المناطق السقوية

تعُطي مكان الصدارة للمستفيدين والمستخدمين في المناطق السقويّة: المزارعين أنفسهم ولا سيما   مُقاربة تشارُكيةّ متكاملة -
   .ة عملبناء تشخيص مشترك وخطّ  تمُكّن هذه المُقاربة منممارساتهم الإنتاجية وإدارة المخاطر الصحية والقيود الاقتصادية. 



 للمساحة النموذجيّة زاوية سوسةالمساعدة التقنية 

 40 على  3 الصفحة

 

 مُخطّط منهجي 

 
 : مُخطّط المنهجية المنفذة   1 الرّسم

 

رف إعادة استخدام مياه الصّ دعم أنظمة  مُختلف التجارب والآراء حول  تجميع  من خلال هذا الدليل المنهجي  يودّ المعهد المُتوسّطي للمياه  
 .في كل تعقيداتهاالصحّي المُعالجة 



 للمساحة النموذجيّة زاوية سوسةالمساعدة التقنية 

 40 على  4 الصفحة

 

تحديد خصائص المساحة  -: التشخيص المُسبق1الخطوة  1
 السقويةّ ومشاكلها 

 (REUTإعادة استخدام مياه الصّرف الصّحي المُعالجة )بناء فهم شامل لنظام   داف الأه
المناطق    تشغيل  على  مباشرة  غير  أو  مباشرة  بطريقة  تعمل  التي  الفاعلة  الجهات  تحديد 

 عالجة السقويّة بمياه الصرف الصحي المُ 
 الشروع في تعبئة الجهات الفاعلة  

  جمعها خلال مرحلة ما قبل التشخيص تجعل من الممكن إجراء   مّ البيانات التي ت
  جرد لمحيط الدراسة من أجل تحديد المشاكل

 سات المُحددّة  اجتماعات فردية مع المؤسّ   المُقاربة والأدوات 
 زيارات استكشافيةّ على الميدان  
 مة مع المزارعين نظّ مُقابلات شبه مُ   
  تحليلات ببليوغرافية  

 المرحلة التحضيرية للمُقاربة  1.1
 ركاء خلال هذه المرحلة في اجتماع انطلاق المشروع للتداول في النقاط التالية:  يجتمع الشّ 

 . تسهيل تفاصيل الاتصال بهم الجهات الفاعلة المعنية حيث يتمّ  -
 . إعداد رسالة لأداء مهام مُوقعّة من السلطات الوطنية -
 .الجدول العملي العام للمشروع وخاصة تفاصيل مرحلة ما قبل التشخيص -

 حة والبيئة بالإضافة إلى ممثلي المزارعينوالصّ   فلاحةلوزارات ال  ة المُمثلةالمحلي   الهيئاتأعضاء    الافتتاحييشارك في هذا الاجتماع  
مجمع    في تونس باسمإليها  التي يشُار  جمعية مستخدمي المياه الزراعية    تحضر الاجتماع أيضاوفي حال وجودها، يجب أن    .والفلاحين

  .التنمية الفلاحيّة

 مقابلات فردية مع أصحاب المصلحة  1.2
واحدة تلو الأخرى مع جميع أصحاب المصلحة من أجل فهم واقع وديناميات نظام إعادة  التبدأ المُقابلات النّوعية بعد الاجتماع الافتتاحي 

 الصّرف الصّحي المُعالجة.  استخدام مياه 

 تصنيف المُؤسّسات  1.2.1

 تنقسم المؤسسات المسؤولة عن إعادة استخدام مياه الصّرف الصّحي المُعالجة إلى ثلاث مجموعات رئيسية: 

 المؤسسات المسؤولة عن إنتاج المياه المُستعملة المُعالجة  .1
 المؤسسات المسؤولة على توزيعها .2
 مُراقبة جودتها والمخاطر على صحة الإنسان والبيئة الطبيعيةالمؤسسات المسؤولة عن  .3



 للمساحة النموذجيّة زاوية سوسةالمساعدة التقنية 

 40 على  5 الصفحة

 

 
 تصنيف الجهات الفاعلة في نظام إعادة استخدام مياه الصّرف الصحّي المُعالجة:  2 الرّسم

في  العناصر المُترابطة  يتعينّ أيضا تشكيل مجموعة رابعة أكثر تنوعا لكنها غير معنية بشكل مُباشر وتشمل على وجه الخصوص جميع 
 . بالقطاعات الزراعية والمدخلات والمنتجات المعنيةالسلسلة الاقتصادية  

 

 في تونس: التي تمخّضت عن المُقاربةأمثلة على المؤسسات الرئيسية 

 المياه المُستعملة والمُعالجة:  إنتاجمؤسسات مسؤولة عن  .1

محطات  من  ها  روجخُ إشرافه الذاتي منذ  تحت مسؤوليته وللتطهير مسؤولية تسليم المياه المُستعملة والمُعالجة    الوطني  يوانيتولىّ الدّ 
 (. 1989الإصدار  106.03 مواصفة تونسية و 2018المعدلة في عام  106.02 مواصفة تونسيّةوفقا للمعايير )تطهير المياه 

. يجب  تثمينها في القطاع الفلاحيمكن  يُ مياه مُستعملة ومُعالجة  نتج  شركات خاصة تُ الديّوان الوطني للتطهير  بالإضافة إلى    وجدقد ت 
 . المُقاربة المُعتمدةتحديد هذه المؤسسات وإدماجها في  إذا

 توزيعها مؤسسات مسؤولة عن  .2

تشترك الوزارة المُشرفة على قطاع الفلاحة مسؤولية ضبط الاستراتيجيات الوطنية الخاصة بإعادة استخدام مياه الصّرف الصّحي  
 المُعالجة وترجمتها ومن ثم تنفيذها على المستويين الجهوي والمحلي.  

المائيّة والصّيد البحري جميع مسؤوليات البرنامج على وتتولى المندوبيّة الجهويّة للتنمية الفلاحية التابعة لوزارة الفلاحة والموارد  
 المستوى اللامركزي ولا سيما فيما يتعلق بإعادة استخدام مياه الصّرف الصّحي المُعالجة. 

ستعملة أما مُجمّعات التنمية الفلاحية فهي هياكل اجتماعيّة مهنيّة شكّلها الفلاحون من أجل إدارة المساحات السّقوية باعتماد المياه المُ 
 والمُعالجة. 

 جودتها والمخاطر على صحة الإنسان والبيئة الطبيعية:  مراقبة المؤسسات المسؤولة عن .3
الطبيعية. .أ البيئة  في  والمُعالجة  المُستعملة  المياه  تصريف  ومتابعة  مراقبة  البيئة  لحماية  الوطنية  الوكالة  م  قدّ تُ   تتولىّ 

يسمح    هارأي الوكالة   البحريلوزارة  الذي  والصّيد  المائيّة  والموارد  بشأن منح  ب   الفلاحة  قرار  إعادة   رُخصاتخاذ 
 . الزراعة استخدام مياه الصّرف الصّحي المُعالجة في

 وتمثيلياّتها في الجهات مسؤولة عن الرقابة الصحية  موميّةوزارة الصحة الع .ب 
التي يتم تصريفها في المُحيط الطّبيعي من خلال  وزارة الشؤون المحلّية والبيئة مسؤولة أيضا عن مراقبة جودة المياه   .ت 

 مؤسستها المسؤولة عن حماية البيئة: الوكالة الوطنية لحماية البيئة
كما تتولىّ وزارة الشؤون المحلية الإشراف على مؤسسات الدعّم والتدريب والمساعدة في مجال تقنيات حماية البيئة   .ث 

 دوّلي لتكنولوجيا البيئة.تونس المثل مركز 
 :عقد اجتماعات معهاؤسسات أخرى تمّ م .4

على   .أ المُبرمجة  الإجراءات  خلال  من  للفلّاحين  والمعلومات  التوجيه  توفر  التي  الفلاحي  للإرشاد  الجهويّة  الوحدة 
 المستوى المركزي أو برامج مُحددّة 

 تعاضديات الخدمات الفلاحيّة المسؤولة أساسا عن تزويد الفلّاحين بالمدخلات  .ب 
 الزيت الذي يتلقى زيت الزيتون من عدة معاصر زيوت في المنطقة ديوان  .ت 
 معهد الزيتون وهو مؤسّسة تعمل على البحث والتطوير حول زيت الزيتون .ث 
بعض معاصر الزّيت في المنطقة من أجل تحديد شروطها لاستقبال وتحويل الزيتون المنتج في مساحات تستخدم   .ج

 مياه الصرف الصحي المُعالجة.  
 حين من خلال الاجتماعات الميدانية والمقابلات شبه المنظمة.بعض الفلّا  .ح

أطراف إنتاج 
المياه لمُستعملة 

المُعالجة

أطراف توزيع 
المياه المُستعملة 

المُعالجة

أطراف مُقاربة 
المياه المُستعملة 

المُعالجة
أطراف أخرى



 للمساحة النموذجيّة زاوية سوسةالمساعدة التقنية 

 40 على  6 الصفحة

 

  .أمثلة عن بعض الأطراف الفاعلة التي يجب إشراكها في تونس : 1 الإطار رقم

 قائمة التحقق   - أهم الأسئلة المطروحة  1.2.2

 تمّ إعداد نموذج استمارة للمُقابلات.  

مواضيع رئيسية تغُطّي جميع   10تهدف الاستمارة إلى توجيه التبادل مع الأشخاص الذين تمت مقابلتهم وتأطير المناقشة عن طريق مسح  
سي وقبل كلّ شيء في  يتمثل الهدف الأسا خصائص والمشاكل التي تطرحُها مشاكل نظام إعادة استخدام مياه الصّرف الصحي المُعالجة. 

 .ومشاعر المُشاركين هامةكانت وجهات النظر  وإنحتى   بيانات واقعية جمع

تظهر العناصر التشخيصية الرئيسية بعد استكمال هذه المقابلات. سيتم تأكيدها وتأسيسها في وقت لاحق في المرحلة الثانية مع تحليل  
 متعمق يعتمد على خبرة الفريق. 

 لأجزاء المختلفة من الاستبيان أدناه. يتم استعراض أهداف ا

الحركية   – السياق المؤسسي 
 بين مُختلف الأطراف 

 تحديد أهم المعالم والأحداث التاريخيةّ التي أدتّ إلى الأوضاع الحالية والحركيات القائمة  •
 إدراك من يقوم بماذا في عمليّة إنتاج واستخدام المياه المُستعملة والمُعالجة  •
 التبّعيّة والشراكة وغيرهاالعلاقات بين الأطراف من حيث الاعتماد وتحليل  •
 قياس درجة الثقة الموجودة بين الأطراف  •

 مُعالجة المياه 

 فهم تشغيل نظام مُعالجة المياه •
 تحديد الاختلالات التقنية والقانونيّة )الامتثال للمواصفات(  •
المياه   • بجودة  المتعلقّة  المشاكل  مُقارنة  تحديد  السّقوية  المساحات  إلى  للتزويد  المُعدةّ 

 باحتياجات الرّي 

 الشبكة الهيدروليكية للتوزيع 

 فهم تشغيل الشبكة الهيدروليكيّة وشبكة التوزيع •
 تحديد الاختلالات التقنية والقانونيّة  •
فترات تحديد المشاكل المتعلقّة بكمّية المياه المُعدةّ للتزويد إلى المساحات وخاصة منها إدارة   •

 الذروة 

 ممارسات الرّي 

 تحديد جملة الاحتياجات لمياه الرّي  •
 تحديد خصائص ممارسات الرّي التي طوّرها المنتجون  •
الإنتاج الزراعي ونتائجه التقنية تحديد المشاكل المُتعلقّة بجودة خدمات المياه وآثارها على  •

 والاقتصادية 

الجودة الصّحية للمياه وإدارة  
 المخاطر 

مُقارنة جودة المياه التي يتمّ انتاجها بواسطة عمليات المعالجة والتطهير المُستخدمة مُقارنة   •
 بالجودة الضروريّة للإنتاج الزراعي سواء المستهدفة أو المُنجزة 

درجة   • باعتبار تقييم  المخاطر(  وإدارة  )التطهير  المنظومة  كامل  مستوى  على  الموثوقيّة 
 القيود الصّحية 

الهندسة الزراعيةّ: الترابيات  
 والمسارات التقنية 

يهدف هذا القسم إلى تحديد خصائص التفاعُلات بين طبيعة التربة وممارسات المُزارعين  •
ن حيث التلوّث والاستدامة البيئيّة لأنظمة  )أعمال التربة والأسمدة والرّي( لتقييم الآثار م

 الإنتاج

 دراسة الشعب 

مياه الصرف الصحّي  القيام بتقييم موجز للأداء التقني والاقتصادي لأنظمة الإنتاج باستخدام   •
 المُعالجة من أجل التفكير في سبل تطويرها بقدر الإمكان

ترددّ   • مثلا  غرار  على  بالتسويق  المرتبطة  الخصوصيّة  الإشكاليات  مقاومة  قياس  أو 
 المُستهلكين وما إذا كانت تأُخذُ بعين الاعتبار 

 ب التطهير سحمأة ورواإدارة 
فهم إدارة حمأة ورواسب التطهير: تحديد ما إذا تتمّ معالجتها أم لا والكشف في الحالتين عن   •

 ا  مآلها / وأين يتمّ نقلهُ
 وعدم الضرر الصحّي لهذه المواد الفرعيّة التأكّد من الجودة الزراعيّة  •

يتمّ تحليل التوازن الاقتصادي العام لنظام الرّي هنا على مستوى المساحة السقويّة. يجب   • التوازن الاقتصادي 
أن يمُكّن التحليل من توفير البيانات حول الاستدامة الاقتصاديةّ لاستغلال المساحة )القدُرة  



 للمساحة النموذجيّة زاوية سوسةالمساعدة التقنية 

 40 على  7 الصفحة

 

على ضمان الاستثمارات، التقييم والصيانة( ولتحديد التعريفة الضروريةّ التي تمُكّن من 
 ين القيام بهذا العمل على المُستوى البعيدتأم

 والاقتصاد الدّائري الأثار البيئيةّ 
قياس الآثار الإيجابيّة لمشاريع إعادة استخدام مياه الصرف الصحي المُعالجة على البيئة   •

الاقتصاد    لفائدةالمُخلفّات على البيئة الطبيعية؟ ما هي الآثار الإيجابية  الطّبيعيّة: ما هي آثار  
 الداّئري؟ 

 الموضوعات التي سيتم تناولها وعرض الأهداف  -: إطار المقابلة  3 الرّسم

تدقيق بعد الانتهاء من المُقابلات، يقوم فريق الخبراء بالتحقق من البيانات التي تم جمعها من لدى مختلف المنظمات وتبادلها. يمُكّن هذا ال
 ات:يتم إجراء مزيد من التحقق عند الكشف عن تباينُ المتبادل من التحقق من تلاقي وتقابل المعلومات المُزوّدة من قِبل الهياكل المختلفة. 

 والمُقارنة بينها  إما بالعودة إلى المحاورين لتوضيح بعض العناصر وإذا لزم الأمر لمُواجهة وجهات النظر -
 حكيم مقابل البيانات الشفوية البسيطة لتّ ل يمُهّدأو بالبحث عن كتابات وتقارير وملاحظات وما إلى ذلك ... هذا من شأنه أن  -
 أو بالنظر في الخلافات والتصرف فيها  -

 تحليل الوثائق الموجودة 1.3
 ية: يجب تحليل العديد من الوثائق لضمان إجراء التشخيص اللازم للدراسة. تتعلّق الوثائق التي يتمّ جمعهُا بالفئات الرئيسية الثلاث التال

 التطهير:   منظومةالمورد:  •
o لجة والتطهير  الخصائص الفنّية للمياه المُستعملة الخام ولمحطة تطهير المياه ونتائج عمليات المُعا 
o  الصناعات المتصلة وخطر التلوث 
o  )تحليل نوعية المياه من قبل مختلف الجهات الفاعلة )البيئة والصحة 
o  إدارة الحوادث 

 الاستخدامات: شبكة الري والزراعة •
o  أهم مكوّنات شبكة الرّي 
o  التقارير السّنوية الخاصة باستغلال المساحات السقوية على مدى خمس سنوات 
o  إحصائية عن المنتجات الزراعية الرئيسيةبيانات 

 التصرف المندمج للموارد المائيةّ منظومة إعادة استخدام مياه الصرف الصُحي المُعالجة في مساحاتها وفي  البيئة الطّبيعيةّ:   •
o …البيئة المادية: المناخ والطقس والجيولوجيا وخرائط التربة وتحليلات الأرض والمناطق الطبيعية المحيطة 
o  ئة المائية: التوصيف النوعي والكمي للمياه السطحية ومعدلات استغلال المياه الجوفية البي 
o  التهيئة العمرانيّة البيئة البشرية: استخدام الأراضي ، خطط 

 يجب أيضا دراسة وثائق أخرى على غرار: 

 البحوث الجارية: أعمال معاهد البحوث والجامعات…  -
حول إعادة استخدام مياه الصرف الصحي المُعالجة إن الجهوية 'للجهات الفاعلة المشتركة'  محاضر اجتماعات هيئات التشاور   -

 . وُجدت 

  



 للمساحة النموذجيّة زاوية سوسةالمساعدة التقنية 

 40 على  8 الصفحة

 

 المساحة السّقوية تعريفبطاقة  1.4
 لمساحة السّقوية قيد الدرّاسة. ل يّةتعريفيمُكّن جمع وتحليل هذه المعلومات من تحديد بطاقة 

 تمّ إعدادهُا في إطار المشروع.   يّةتعريففيما يلي مثال عن بطاقة 

 
 لمساحة سقويّة في تونس تعريف: مثال بطاقة   1 الجدول

  المساحة السقوية زاوية سوسة تعريفبطاقة 

 2018هكتار سنة  52في البداية +  205 المساحة القابلة للرّي  1987 تاريخ الإنشاء 

 مُعتمدية الزاوية قصيبة ثريات –ولاية سوسة  الموقع 

 المُحتملة الرّاهنة الأوّليّة  الموارد المائيةّ 

 محطّة التطهير سوسة حمدون  محطّة التطهير سوسة الجنوبيّة 

 سرير بكتيري وحمأة مُنشّطة  خصائص محطّة التطهير الحالية )سوسة الجنوبيةّ( 

 لا مُعالجة ثالثيةّ 

التدفق المتوفّر للمياه  
 المُستعملة والمُعالجة 

)سوسة الجنوبية     2018 > 
 مُثقّلة اليوم( 

2018 – 2019…  
 )سوسة جنوبيّة مع القدرة الاسمية( 

  + الجنوبية  )سوسة  المُحتملة  القدرة 
 حمدون(  

 

 / د لتزويد المساحة السّقوية  3م   10000الكمية المعالجة الحالية هي 

الجزء العلوي من أنبوب التصريف، يتُيح هيكل السحب الجانبي تحويل المياه وتوجيهها إلى محطة ضخ الري عبر في   التزويد 
مترا وقد تمّ بناء هذا الرّبط أثناء إنشاء المساحة السقوية زاوية    60وطوله    800أنبوب إمداد خرساني مقوى قطره  

 سوسة 

 الفلاحية  التصرّف: المندوبية الجهوية للتنمية  حطّة الضخم
 4عدد المضخّات: 

 HMTم  45لتر/الثانية لكلّ مضخة،  HMT 70سرعة التدفق: 

 متر مُكعّب على رأس الشبكة، النقطة العالية  2500 الخزن 

 كيلومتر من القنوات  17.7 شبكات الرّي 
 محطّة ري  102

 )الذرة الرفيعة ، بيرسيم...( زراعة الزيتون مع المحاصيل العلفية المزروعة  المنتوجات الزراعيةّ 

النسبة السّنوية لتثمين المياه  
 المُستعملة والمُعالجة 

 بسبب الأعطال في محطة الضخ والتدهور الحاد في جودة الخدمة  2019  سنة لم تؤخذ في الاعتبار
 

بين   المُمتدةّ  الفترة  من  2018-2014خلال  يقرب  ما  طرف    6:  من  سنويا  المُنتجة  الكمّيات  من   ٪
( مُعالجتهُا  تتمّ  التي  اليومية  الأحجام  الاعتبار  في  الأخذ  مع  التطهير  /اليوم(  3م  30000محطّات 

 ( 3م  700.000والاستهلاك السنوي للمساحة السّقوية )
 



 للمساحة النموذجيّة زاوية سوسةالمساعدة التقنية 

 40 على  9 الصفحة

 

  
 حوض تخزين مياه الصرف الصحي المعالجة  REUSEمحطة ضخ شبكة إعادة الاستخدام 

  
 من أشجار الزيتون تتخللها علف الذرة الرفيعة أرض  قطعة )ربطة( الري بالجاذبية التقليدية 

 

 وضع المشروع في منظور الإطار القانوني والتنظيمي الوطني   1.5
يجب مُقارنة وضعيّة 'النظام المحلي لإعادة استخدام مياه الصرف الصحي المُعالجة' قيد الدرّاسة بالإطار التنظيمي وتفاعل الأطراف  

 يمُكن تحديد ثلاثة مُكوّنات: الوطنية. 

 : النصوص التشريعية السارية وخاصة الثلاثيّة الضروريةّ لإعادة استخدام مياه الصّرف الصحّي المُعالجة:  الإطار القانوني -
o الجودة الضروريةّ للمياه 
o  المنتجات الزراعيّة المُرخّص لها 
o  الإجراءات الضروريّة للحدّ من المخاطر الصّحية 

: الجهات الفاعلة وأدوارها والتنسيق فيما بينها. يوجد مبدئياّ توزيع لوظائف الإنتاج / التوزيع / المُراقبة كما سيالإطار المُؤسّ  -
 تمّ التطرّق إليها سابقا.

الإجراء الواجب اتباعه لإنشاء مساحات سقوية لإعادة استخدام مياه الصرف الصحّي المُعالجة ورصد أدائها :  الإطار الإجرائي  -
 هذه الإجراءات )محتوى ملف الترخيص وانتظام تقديم التقارير(.القوانين والتشريعات   تصفالسليم. 

في المثال  منظومة إعادة استخدام مياه الصرف الصحي المُعالجة  ط الرسم البياني أدناه الضوء على تنوع الجهات الفاعلة المشاركة في  سلّ يُ 
نميز باللون الأصفر الهيئات    على المستوى الوطني )الجزء العلوي( أو على المستوى المحلي )الجزء السفلي(.كان ذلك  التونسي سواء  

الأ  وباللون  الصحة  بوزارة  المُرتبطة  الهيئات  الأحمر  وباللون  البيئة  لوزارة  إشراف الخاضعة  تحت  تعمل  التي  الهيئات  وزارة    خضر 
 والتوزيع. المُراقبةوظائف الإنتاج وكما تظهر في الرسم الفلاحة. 



 للمساحة النموذجيّة زاوية سوسةالمساعدة التقنية 

 40 على  10 الصفحة

 

-  

 
 التفاعل بين مُختلف الأطراف المعنية بإعادة استخدام مياه الصرف الصحي المُعالجة في تونس : 4 الرّسم

 



 للمساحة النموذجيّة زاوية سوسةالمساعدة التقنية 

 40 على  11 الصفحة

 

 المساحة السقوية بأكملها استغلالتحليل  - : التشخيص2الخطوة  2

في تعبئة مياه الصرف    المساحات السقويةتحديد وتوصيف وتحليل المشاكل التي تواجهها    الهدف 
 الصحي المعالجة 

جماعية لفهم الوضع من خلال التشخيص المشترك،    مُقاربةتحفيز الجهات الفاعلة على تبني   
 والتحرك نحو حل المشاكل المشتركة 

 الزيارات الميدانية  المُقاربة والأدوات 
 رسم خرائط الجهات الفاعلة   
 المسح الزراعي 
 ورش عمل تشاركية لأصحاب المصلحة المتعددين 
 توليف البيانات التي تم جمعها وتحليلها 

 زيارة ميدانية  2.1
سيتمّ  التشخيص،  قبل  ال  الميدانإجراء الاتصالات الأولى مع    خلال مرحلة ما  يتعلق بخدمات وزارة  المياه    فلاحةفيما  ومع مستخدمي 

 (. AUEAقابلة التي أجريت مع جمعيتهم على هامش المُ  الأفضل أن يكون ذلكالزراعية )من 

 من أجل:   زيارة ميدانية مرة أخرىيجب القيام ب 

 سبق وتصور جميع المشكلات )الهيدروليكية والزراعية وما إلى ذلك( التي تم تحديدها أثناء التشخيص المُ مراجعة الموقع  ‑
لتأكيد المواضيع التي سيتم تناولها بشكل أكثر تحديدا الداّعمين  الاجتماع على نطاق أوسع مع المستخدمين وأصحاب المصلحة   ‑

 في مرحلة التحقيق وفي ورش العمل،
 العمل على جمع الوثائق والبيانات المناسبة، مواصلة  ‑
 إجراء اتصالات لتسهيل تعبئة هؤلاء الأشخاص بعد ذلك،  ‑
 تكييف بقية العمل ولا سيما استبيانات المسح للمزارعين وأدلة المقابلات مع المؤسسات أو الجهات الفاعلة الرئيسية. ‑

 المسح الزراعي 2.2
 في وقت واحد: الأولى والثانية مرحلتين الم إلى أربع مراحل، يمكن إجراء مقسّ  وأساسي وههذا الجزء من العمل التشخيصي يعُدُّ 

 اختيار العينة .1
 إعداد الاستبيان  .2
 سير التحقيق  .3
 تفسير النتائج  .4

 

 أخذ العينات  

  بشكل عام على النقاط التالية:يعتمد أخذ العينات 

 أهداف المسح  ‑
 توظيفهُاالوسائل التي يمكن  ‑
 بالمحيط والأشخاص الموجودين فيه معرفة مسبقة  ‑
 عدد المزارعين في النطاق المدروس  ‑
 اختيار المواعيد المناسبة لإجراء المسوحات  ‑



 للمساحة النموذجيّة زاوية سوسةالمساعدة التقنية 

 40 على  12 الصفحة

 

محدودة    مساحةبالسبقة  المعرفة المُ   كما أنه عندما تكون  تسمح بإنشاء هذه العينات المنطقية.والتي  قيقة  دّ البيانات  ال  غالبا ما لا تتوفّر  لكن
إجراء مقابلات مع مزارع واحد على الأقل لكل نوع من أنواع الإنتاج التي تم تحديدها مسبقا خلال  ك  مُقاربة مُختلفة فإنه يتعينّ اعتماد  

 الزيارة الميدانية الأولى من أجل تغطية كامل نطاق الإنتاج الحالي. 

 

 هيكلة استبيان المسح  

إعادة استخدام  يستفيد استبيان المسح بشكل عام من المشاركة في بنائه مع أصحاب المصلحة بما في ذلك الوزارة المسؤولة عن دراسات 
 .أساسي غيرشرط هذا اليبقى   لكن مياه الصرف الصحي المُعالجة

 تم تنظيم استبيان المسح على النحو التالي: 

والصلة مع المؤسسات المسؤولة عن إنتاج مياه الصرف    ساحةالأداء الهيدروليكي للمو  المزارعوصف خصائص  يتكون من    الجزء أ:
وتصورهم لإ للمزارعين  الرئيسية  والقيود  المعالجة  المُعالجةالصحي  الصحي  الصرف  مياه  استخدام  حول  عادة  الجزء  هذا  يتمحور   .

  الفصول التالية:

 تحديد هوية الشخص الذي تمت مقابلته/المشغل  -
 اليد العاملة بشكل أساسي الزراعية وخاصة وصولها إلى عوامل الإنتاج مثل الأرض والمياه و ساحةمخصائص ال -
   المزارع وصف الممارسات الزراعية ولا سيما الري واقتصاد -
 مساحة السقوية الحالي أو المستقبلي حسب الحالة للالتشغيل  -

 .  تربية الماشية لكل هكتار أو للفرد الواحد في حالةالقيمة المضافة الإجمالية الحصول على معلومات لحساب  يشملالجزء ب: 

 تقدير بيانات حساب الناتج الإجمالي والاستهلاك الوسيط والقيمة المضافة الإجمالية للإنتاج الحيواني والمحاصيل  -

بخصوص إعادة استخدام مياه  المعمول بها  والقوانين  ائح  وتذكير بشأن اللو  توعية أوليةقين لإجراء  حقّ رصة للمُ ل الاستبيانات أيضا فُ مثّ تُ 
والتي تكون   مياه الصرف الصحي المُعالجةيكون هذا الوعي مفيدا جدا خاصة بالنسبة للمناطق التي لم تستفد بعد من  قد  .  الرّي المُعالجة 

تيح المقابلة شبه المنظمة  غير موجودة. تُ   منخفضة أو  إعادة استخدام مياه الصرف الصحي المُعالجةبمواصفات    نمزارعي المعرفة  فيها  
  ات الحماية.عدّ ة مثل التطعيم أو ارتداء مُ همّ نقاط مُ ل الفرُصة للتطرّق

 

 سير التحقيق  

تجميع المقابلات قدر الإمكان على مدى أسبوع واحد كحد أقصى من خلال تعبئة الباحثين الذين يعرفون العالم الزراعي  يتمثل الهدف في  
 . سيتم تدريبهم مسبقا.إعادة استخدام مياه الصرف الصحي المُعالجةولديهم مستوى كاف من الدراسة لفهم موضوع 

الذهاب إلى الأرض  الأفضل  أو غير محترفين، فمن    الأنشطةدي  جود مزارعين متعدّ وب ندما تتميز الأراضي الزراعية بتجزئة كبيرة أو  ع 
الإجازات المدفوعة الأجر أو فترة قطف الزيتون  فترات مثل  المنطقة في  الناس   أكبر عدد ممكن من يتأكّد فيه تواجد في وقت الزراعية 

أساسية لأنه في معظم المناطق التي تمت دراستها، يكون المزارعون نشطين  )حالة منطقة الساحل في تونس(. هذه النقطة العملية الأخيرة  
 . وبالتالي فإن فرص عبورها خارج هذه الفترات منخفضة.  همقعا مرتين أو حتى ثلاثة أضعاف ولا يبقون في مو

نات من قبل المحققين. يتم التحقق  لتسهيل التحليل والتفسير. يتم إدخال البيا  Excelإجابات الاستطلاع في شكل جدول بيانات    تسجيليتم  
 حقق الذي أجرى المقابلات.ر البيانات والمُ يفسّ من التناقضات بين الخبير الذي سُ 

 

 تفسير النتائج 

عمر المزارعين أو نسبة الأراضي قيد الاستخدام    عدلّرات معيارية مثل متوسط المساحة المستغلة أو مُ ؤشّ مُ   بحسابتسمح الإجابات الكمية  
مكن  يُ    هاتجّ ووت  تقديراتعطي  تُ   بل  غير المباشر. وعموما لا تسمح البيانات بإجراء تحليل إحصائي مستفيض  نتفاعمقارنة بالاالمباشر  

 استغلالها في التحليل. 

على سبيل  إذ تمُكّن    في المستقبلالمساحة السّقوية  بدو عليه  ت النوعية  لا سيما لغرض وضع إسقاطات لإعادة بناء ما قد    البيانات  يتمّ تفسير
  نتجين.في تطور استخدام الأراضي أو تطور عدد الماشية وفقا للمشاريع التقريرية للمُ  توضيح النزعةمن المثال 

الذين ذهبوا إلى الميدان لشرح إجابات معينة أو تأهيل إجابات أخرى    فريق  المحققين   بالتواصل معيجب أن يتم التحليل بشكل تفضيلي  
. ثم يوصى بتحليل نتائج الدراسة  على مستوى إدخال البياناتأو تصحيح الأرقام التي قد تشوه النتائج بسبب مشاكل وحدات القياس أو  

 .ئهابعد إجرا مباشرةالاستقصائية 



 للمساحة النموذجيّة زاوية سوسةالمساعدة التقنية 

 40 على  13 الصفحة

 

داخل  الموجودة    لقطع الأراضيضافة الإجمالية  لحساب القيمة المُ ة  ضروريّ فهي  الاقتصادي  - لعنصر التقنيتعلقّة باالمُ ية  البيانات الكمّ أمّا  
  من أجل الحصول على تقييم أولي للحالة المالية للمزارعين. المساحة السّقوية

، كان من الضروري إجراء دراسات استقصائية على جميع قطع أراضي المزارعين، وهو أمر لم يكن ممكنا. لمزيد التعمّق في الدرّاسةو
  هتحليلنا، فإن هذلكن ومن أجل القيام ب حساب صافي القيمة المضافة ثم دخل المزارعين.    يمُكنهاوالاقتصادية لا    التقنيةلذلك فإن الحسابات  

 دة.  حدّ حديد القيود الرئيسية للمزارع واقتراح إجراءات مُ ت من بالفعل  تمُكّن ىالأولالمُقاربة 

 ورشات التشخيص التشارُكي  2.3
 تتمثل أهداف التشخيص التشاركي فيما يلي:

   مستوى المساحةمختلف الجهات الفاعلة على  المشاكل/القيود وتوقعاتتحديد  ‑
 للتبادل البناء إعداد أصحاب المصلحة   ‑
 ة في بقية العمليّ  على المشاركةتحفيز أصحاب المصلحة  ‑

 : مجموعتين متميزتين نشر الأدوات التشاركية مع تعتمد مُقاربتنُا على 

مكننا أن نذكر على سبيل المثال  ونس يُ تُ لمجموعة "مؤسسية" تتألف من مختلف أصحاب المصلحة غير المزارعين )بالنسبة   -
تعاضدياّت الخدمات  ووزارة الصحة و  مجامع التنمية الفلاحيةو  الجهوية للتنمية الفلاحية   المندوبيةو  الديّوان الوطني للتطهير

 ( وغيرها الفلاحيّة
 المساحة السقويةّ مجموعة "مستخدمين" تتألف من مزارعين من  -

ة غير متجانسة ذات  الواقع إنشاء منبر للحوار بين أصحاب المصلحة المتعددين اتباع نهج دعائي لا يبدأ بوضع جهات فاعليتطلّب في  
 رؤى مختلفة وقضايا متباينة أو حتى متعارضة على نفس الساحة. ستجتمع المجموعتان في المرحلة التالية من تبادل التشخيص ومشاركته.

على زارعين أو  مُ ضغط على الحيث يمكن للإدارة الاعتماد على صلاحياتها القانونية لل  ة غير متكافئةعلاقات قوّ   بوجود  حالتناتتميّز  
 . جمعياّت الرّي

ومشاركة كل جهة فاعلة / مجموعة  على تحمّل المسؤوليةّ من خلال عمل تمكين علاقة الثقة والبناء المشترك إطار لتعزيز يجب إعداد  
السماح لها  وتجُاه إعادة استخدام مياه الصرف الصحي المُعالجة  لمساعدتها على هيكلة وتوضيح رؤيتها    من الجهات الفاعلة على حدة

 بانتقاد نفسها واكتشاف مصادر اختلالها الوظيفي من جهة أخرى. 

التجميع   أثناء  النهج  يتيح هذا  بناء حلول  يُ   من الحوار والتعاطف  مناسبوتهيئة مناخ    تحييد التوتراتبالإضافة  إلى ذلك،  فضي إلى 
 مشتركة وتدعمه جميع الجهات الفاعلة. 

 

 في البلاد التونسيةّ دخيلةالمساحة السقوية ب سوسة وزاوية  المساحة السقوية أمثلة 

هذه  وبالتالي مكّنت    مجموعة إلى أخرى  تباينة منمُ المقترحات لم تكن    إلى الاستنتاج بأنّ زاوية سوسة ودخيلة  كلّ من  توصّلنا في  
اء  مناخ بنّ   وذلك من شأنه أن يهُيأتقييم نقاط الاتفاق العديدة بدلا من نقاط الاختلاف  من  الملاحظة أثناء تجميع إنتاجات كل مجموعة  

 العمل التجميعية.  ورشةل

 زاوية سوسة والدخيلة  لمساحتي التونسيةالتركيز على الأمثلة   :2الإطار  

  خطوات: 3لتحقيق هذه الأهداف، نوصي باتباع نهج من 

 المساحة التحليل التاريخي لحوكمة  /1 

وتحديد مبادئ التشغيل الرئيسية )تقاسم   بخصوص المساحة السُقوية  طرفتوضيح أدوار ومسؤوليات كل من  هذه الخطوة الأولى  تمُكّن  
  .المعلومات والرصد وآليات التشاور( 

  Irsteaمها مركز أبحاث  لتنفيذ هذه الخطوة وهي أداة تشاركية صمّ   وسيلة مُناسبةالنمذجة الذاتية لتقييم الحوكمة(  )  SMAGتبدو أداة  
G-EAU  فرنسا من أجل:  ب مونبلييه مدينة في 

 اتخاذها وبناء فهم مشترك لأسباب وآثار هذه القرارات؛   التي تمّ  القرارات الرئيسيةتوضيح  ‑
 المشروع؛   يخ حوكمة تار تبادل المعلومات حول ‑
 .   ة للمشروعستقبليّ مكن أو ينبغي تغييره في الحوكمة الحالية والمُ حول ما يُ   توصياتتحليل وتقديم  ‑
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 تحديد القيود والتوقعات في مجموعات منفصلة    /2 
 

هدف إلى تحليل المشاكل الحالية والمستقبلية وشرح  ت هذه الخطوة هي جوهر التشخيص التشاركي و
  ودوافع المشاركين.عات توقّ 

تُ  يُ   يسّرغالبا ما  د تحليل المشكلة الجوانب السلبية  حدّ طريقة شجرة المشكلة هيكلة هذه الخطوة. 
 دة.  حدّ " بين المشاكل المُ يةب علاقة "السبّ الللوضع الحالي ويحدد 

  يتعينّ من مشكلة معقدة  تحديد الأسباب الرئيسية    يمُكنمن خلال تحديد الأسباب والأسباب الفرعية  
 .أوّلا العمل عليها

وديناميات   اوقضاياه  مساحة السّقويةللمُشتركا  والهدف من ذلك هو أن يتقاسم المزارعون فهما  
  يات المنطقة وتحديد أولوياتها.تحدّ  للكشف عنالعمل 

 

 تبادل المقترحات من كل مجموعة   /3 

يُ  وجهات النظر المختلفة من أجل بناء رؤية  الآراء والاجتماع لمناقشة  المساحة السّقوية  مكن لجميع الأشخاص المشاركين في  أخيرا، 
 . مساحةمشتركة لوضع ال

 عقد وفقا للخطة التالية: يُ و من اجتماع متبادل بين مجموعة المؤسسات ومجموعة المزارعين المستخدمين،  العمل المشتركيتألف هذا 

 مشاركين عرض ال /1
 التذكير بأهداف المشروع   /2
 أعمال المجموعات المختلفة   تقديم التقارير عن /3
 تحديد نقاط الالتقاء والاختلاف   /4
 الاتفاق على المسائل ذات الأولوية التي يتعين وضعها. /5

 

د حول المشروع من أجل  التواصل بشكل جيّ   يجب مُنذ البدايةلنجاح هذا النهج التشاركي.    ارئيسيّ   تعبئة أصحاب المصلحة عاملايمُثلُ  
 دعوة أكبر عدد ممكن من الأشخاص للانضمام إلى المناقشات.  

يُ ب أو    بتنظيم التدخّلاتخلال ورش العمل مسؤولية تسهيل مشاركة الجميع  ر  يسّ تقع على عاتق المُ  مكن تغيير حجم المجموعات بحيث 
 للأشخاص الأكثر خجلا المساهمة في التبادلات. 

 
 : صورة لورشة تجميع لمحيط الدخيلة )تونس(5الرّسم  
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 عالجة مياه الصرف الصحي وجدواهاة مُ تشخيص محطّ  2.4

 جمع البيانات  2.4.1

 البيانات الموجودة  

 (  المُكلفّ مشغلالمن )من المالك أو وتحليل البيانات الموجودة المتاحة  الخطوة الأولى هي جمع 

 

 المحطة المستهدفة مراقبة أداء  

، من المستحسن مراقبة  عادة استخدام مياه الصرف الصحي المُعالجةفي حالة فقدان البيانات واعتمادا على المتطلبات التنظيمية والتقنية لإ
 ساعة عند مدخل ومخرج المحطة.  24أداء محطة معالجة مياه الصرف الصحي: تقييمات على مدار 

 عاد استخدامها.أساسية تجعل من الممكن فهم أو توقع قضايا جودة المياه المُ راقبة الأداء خطوة مُ  عدّ تُ 

 بيانات إضافية: الزيارات الميدانية  

 شغل. تتم زيارة كل محطة معالجة معنية بالمشروع بحضور المُ 

  تسمح الزيارات بما يلي:

 لتحسين المعرفة بمحطة معالجة مياه الصرف الصحي الحالية،   ✓
 ددة تم اكتشافها،  للتحقق من نقاط مح ✓
 التحقيق في الممارسات الإدارية القائمة،  ✓
 لفهم جميع القيود والإمكانات للموقع، ✓
 والاستغلال للتعرف على صعوبات التشغيل ✓
 الخ. ✓

 التحليل والتفسير  2.4.2

الجراثيم، ،    MES ،COD)  الجودةفيما يتعلق بالبيانات التي تم جمعها، يتم تحديد أداء محطة معالجة مياه الصرف الصحي وفي النهاية  
 عالجة.)الحجم اليومي والتدفق كل ساعة( المتاحة لإعادة استخدام مياه الصرف الصحي المُ   والكميةإلخ ...(  

 عالجة  ي المُ رف الصحّ مياه الصّ   تحديد خصائص 

 : يجب العمل على تنفيذ الخطوات التاليةبعد جمع البيانات الأساسية، 

(وصناعيةمنزلية)المعالجةالمياهوأصلالمعالجةنوع•
الصحيالصرفمياهمُعالجةمحطاتّأولمحطّةالهندسيّةالرّسوم•
مدخلوتركيزاتساعةبالالتدفقومُعدّلاليوميالحجم:السنواتوبينداخلكمياتهاوتقلبّالحاليةالسائلةالنفاياتإنتاج•

المعالجةمحطةومخرج
الصحيالصرفمياهمعالجةمحطاتعلى(REX)الأخرىوالآثارالمتكررةالصعوبات•
ذلكإلىوماالتمديدوإمكانيةمعالجتهالمرادوالتلوثللتدفقاتالمستقبليالتطور•
الصحيالصرفمياهمعالجةمحطاتعنالناتجةالحمأةونوعيةكمية•
البيئيةوالقيودالحضريوالتخطيطالمتاحةالأراضيقطع•
الفيضاناتمخاطر•
المعنيةللمواقعالجيوتقنيةالخصائص•
بهاالمكتتبوالطاقةالكهربائيةالتركيباتقدرة•
الصحيالصرفمياهمعالجةمحطاتتشغيل•
.الخ•

:يتعلقّ جمع البيانات على وجه الخصوص بما يلي 
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تطلبات التنظيمية  من ناحية بالأداء المتوقع لنوع العمليات المعمول بها )الحمأة المنشطة في هذه الحالة( وكذلك بالمُ   مقارنة جودة المياهستتم  

 .المتعلقة بإعادة استخدام المياه المعالجة

النفايات السائلة المعالجة مرحلة مهمة لأنها    عدّ تُ  المُ   تمُكّن منالمرحلة التشخيصية لجودة  حجم  للنفايات السائلة عالجة اتحديد  لإضافية 
 عالجة. ية ونوعية مياه الصرف الصحي المُ توصيف الاحتياجات من حيث كمّ  على غرار أهمّية المعالجة بهدف إعادة استخدامها

 قيود إعادة استخدام مياه الصرف الصحي 
تحددها  تنعكس   التي  المختلفة  القيود  التحليل  هذا  المعمولفي  ا  اللوائح  )الاستخدامات  يتعلق  بها   فيما  المسافة  وقيود  المحددة  لممكنة 

 وما إلى ذلك(.  بالاستخدامات المتاحة والأراضي، وطرق استخدام المياه المعالجة والتنظيم والتخزين

  (، REUTلإعادة استخدام مياه الصرف الصحي المُعالجة )صة  خصّ المُ   المياه المُستخدمة والمُعالجةتجدر الإشارة إلى أنه فيما يتعلق بجودة  
  إلى النقاط التالية: في محطات معالجة مياه الصرف الصحي التي تتلقى النفايات السائلة الصناعية يجب الانتباه

 السنين.  د مشاكل في التربة والمحاصيل المروية عن طريق التراكم على مرّ ولّ ؛ والتي يمكن أن تُ الملوحة ‑
 احتمال وجود المعادن الثقيلة والملوثات الدقيقة.  ‑
 ن. يناعيصّ ت المُرتبطة لل الشبكا  ‑

 مدى ملاءمة العلاج الإضافي  

( وجودة النفايات السائلة التي  غيرها من المُواصفاتاعتمادا على القيود التنظيمية المطبقة على المشروع )جودة المياه لإعادة الاستخدام و
 تعالجها محطة المعالجة، سيتم تحديد الحاجة أو عدم الحاجة إلى معالجة إضافية )أو ثالثة( والحد الأدنى من أدائها الضروري.  

 تشخيص شبكة الري الهيدروليكي 2.5
إذا كانت قادرة على ضمان وظيفة الخدمة مع  والتحقق مما    تحليل كامل للبنية التحتيةيهدف تشخيص نظام الري الهيدروليكي إلى إجراء  

فشل الشبكة المحتملة من حيث خدمة    كل الأسباب التي يمُكن أن تؤُديّ إلىاحترام الكفاية بين الحاجة والمورد. والهدف من ذلك هو تحديد  
  التدفق والضغط. 

البحرمياهتسرّباتالجوفية،المياهارتفاع،(EP)الدائمةوشبهالدائمةالطفيليةالمياهمستويات•
بالمخاطرتعلقيفيما)الصحيةالرعايةومؤسساتالمسالخسيماولاالمسبقةومعالجتهاالمتصلةالصناعيةالمنشآتنوع•

…وغيرها(بالبريوناتالمتعلقة

:وتشغيله( المياه المُستعملة)توليف نظام جمع مياه الصرف الصحي 

التفريغمعاييرالاسمية،القدراتالسنة،الموقع،:العامةالبيانات•
المُعالجةنوع•
السعةفيالتجاوزاتوعددالصحيالصرفمياهمعالجةمحطةتحميلمعدل•
المحتملةالمطابقةعدمحالاتوعددالسنةمدارعلىوالتباينالمعالجةالسائلةالنفاياتجودة•
لخارجية،االرّواسبالخارجية،الرمالالخارجية،الشحومالتفريغ،مواد)المستلمةالخارجيةالمدخلاتونوعوكميةجودة•

;(.إلخالشبكة،تنظيفموادالطرق،مسحعمليات
،(.إلخ،الحمأةالدهون،الرمال،النفايات،)الثانويةالمنتجاتووجهةوكميةجودة•
الموجودةوالطبيعيةالتكنولوجيةالمخاطر•
،(.إلخ،الحضريالتخطيط)التنظيميةالقيود•
المُحتملة،المستقبليةالمشاريع•
المُعالجةالصحيالصرفمياهاستخداملإعادةالجديدةللمرافقالمتاحةالمساحة•

:تركيب محطة معالجة مياه الصرف الصحي 
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 بما يلي: بشكل عام  الاختلالات الملحوظةترتبط 

 ة الضخ محطّ على مُستوى  -
ف ‑ التي  زيادة  المواد  ارتفاع  ي خشونة الأنابيب تحت الضغط بسبب رواسب  القدرة على    وانخفاضالضغط  هبوط  تؤديّ إلى 

 ، تدفقال
 سوء صيانة معدات الحجامة الشفطية والتي يمكن أن تؤدي إلى تراكم الهواء في الشبكة وبالتالي تقليل قدرة نقل الأنابيب؛ ‑
المشاكل    ةيزيد من حدّ و بالتالي  حب المتزامن عند نقاط الخدمة مما يؤدي إلى انخفاض الضغط في جميع أنحاء الشبكة  زيادة السّ  -

 المذكورة أعلاه 
 . تاحالخدمات الموجودة في النقاط العالية التي ينخفض فيها الضغط المُ  -

 يتعلق التشخيص بما يلي: 

 ، يتكون من الأعمال الرئيسيةخط الإنتاج ‑
 ،  توزيعشبكة ال ‑

 تشخيص خط الإنتاج  2.5.1

، خط الإمداد، هيكل الاتصال، القماش  محطّة التطهير)  خط الإنتاج   لمُكوّنات تحليل كامل  إجراء    يتعينّلإجراء تشخيص لخط الإنتاج،  
 م ...(. المشمع للشفط، الصمامات، محطة الضخ، خط التفريغ، خزان التخزين أو التحكّ 

 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

  
 : نموذج موجز لخط الإنتاج 6الشكل 

 

  يتعينّيجعل من الممكن فهم الأعطال وتحديد الأماكن التي    لتشغيل خط الإنتاج، فإن التحليل الشامل  ةموجود المساحة السقوية  كون  ت عندما  
 ليم. فيها العمل لتحسين/استعادة الأداء السّ 

  :يتضمن هذا التحليل

   الفعليالتشغيل النظري و التشغيلقارنة بين مُ  -
 ات / الهيكلعدّ د حسب المُ حدّ تشخيص مُ  ‑

o نحنى التشغيل: تشخيص المعدات، تحليل مُ محطة الضخ  
o  انخفاض الضغط  الأنابيبتشخيص سعة /  
o  المعايير، الأبعاد، الهندسة المدنية(  مهياكل الحماية والتحكّ تشخيص( 

  يشمل التشخيص الموجز لمحطة الضخ ما يلي:

 الاختبارات الهيدروليكية:  -
o ،قياس التدفق عند مخرجات المحطة 
o  قياسHMT الآلة مستوى مخرج على: قياس الضغط في المنبع والضغط المُتوسّط والعالي، 
  هذا يجعل من الممكن حساب نقطة التشغيلQ  وH النظرية.  التشغيل لآلة وبالتالي مُقارنتها مع نقطة ل 

 محطة الضخ 

 محطّة التطهير 
 مساحة سقويةّ 

 خزان
 

 خط الإمداد 
 

 التفريغ أنبوب 
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 الاختبارات الكهربائية:  -

 ، قياس الجهد .1
 ، قياس الكثافة .2

o  قياسcos phi ( 400إذا كانت المضخات تعمل بالطاقة  )فولت 
 

 راجعة افتراضات التصميم وتحليلها. في مرحلة الدراسة، تتم مُ المساحة السقوية لا تزال كون ت عندما 

 تشخيص شبكة التوزيع  2.5.2

 ن تشخيص شبكة التوزيع التحليلات التالية: يتضمّ 

 الإمداد  خدمةوطريقة  نية شبكة التوزيعبُ  -
  التشغيل الهيدروليكي للشبكة  -

o   تصميم شبكة  الري 
o    موقع المحطات الطرفية، وملف تعريف قياس الارتفاع لمنطقة الدراسة(  ساحة السقويةللم     الهيدروليكيالسياق( 
o  نمذجة  الشبكة 

ات  عة في محطّ وزّ المُ  لكمّيات: استنادا إلى بيانات من تقارير التشغيل السنوية. كفاءة الشبكة هي النسبة بين اكفاءة شبكة الري ‑
 التي يتم ضخها من الخزان.   الكمّياتالري و

ي التي يعتمدها المستخدمون وتقديم التوصيات لتجنب المشاكل الناجمة  مارسات الرّ معرفة مُ لقطعة الأرض:    على مُستوىالري   -
 .  )الميهيّة( اعن الإفراط في الري وخاصة الهيدرومورفي 

 

مة عن  ( معلومات قيّ غيرهموالعاملين في المضخات و  ayguadiers)  السّقويةللمساحة  لي البنى التحتية  قابلات مع مشغّ ر المُ وفّ كما تُ 
ت مواجهتها من حيث التدفق والضغط. وتتيح النمذجة توفير معلومات إضافية لفهم أصل هذه الأعطال وبالتالي فهي  الأعطال التي تمّ 

   لة للمناقشات الضرورية مع مشغلي الشبكات.كمّ مُ 

 

  اتالتركيز على نمذجة الشبك 

 :العملياّت التاليةالنمذجة الهيدروليكية  تمُكّن يجب أن 

)على سبيل  نية التحتية  النظام الهيدروليكي وتحديد إجراءات إعادة التأهيل و/أو تعزيز البُ على مُستوى  فشل  مواطن التحديد   -
 المحطات( عدد تكثيف  أوالمثال: إضافة خزان التحكم على مستوى خط الإنتاج 

 قيود التشغيل وتحديد قواعد تشغيل الشبكة لتحديد أصل الأعطال الرئيسية للشبكة. الكشف عن  -

  حتملة.ذجة آثار الحلول المُ ما نمبّ هذه المشاكل ورُ  بخصوص مصادرفهم لتعزيز الالنمذجة ثمّ تأتي سبقا يجب تحديد هذه المشاكل م  

 المعروضين أدناه:  Clément كليمان التدفق الوهمي المستمر وتدفق :تعتمد نمذجة شبكة الري على محاكاة معلمتين رئيسيتين

إذا  المساحة  هو التدفق الذي يجب توفيره لكل هكتار من  (  Dfcالمستمر )التدفق الوهمي    :  محاكاة التدفق الوهمي المستمر  ••
  .ساعة في اليوم. 24دون انقطاع على مدار  تزويدهكان سيتم 

القانون الاحتمالي الذي يسمح بحساب ذروة تدفق شبكة  حاكاة مع التشغيل الوفير للشبكة ): تتوافق هذه المُ محاكاة تدفق  كليمان  ••
الطلب  فيها فقط    فالشبكة يتحكّم  رج مياه مع اللجوء إلى محطات الري العشوائية والمستقلة.دون بُ   الطلب(  الري التي تعمل عند

لب خلال  للطّ  ةوفيرتتبع مُقاربة وبالتالي   مُستوى المساحة على مياه الري. يتم تكييفها مع احتياجات المحاصيل الموجودة على
 فترة الذروة. 

أو حتى مجرد    PORTEAUأو    IRMAالهيدروليكية لشبكات التوزيع ذات الحالة الثابتة باستخدام برامج مثل  مكن إجراء النمذجة  ي  
إعادة والمُعتمدة على  المساحات المروية  عظم  إذا لم تكن الشبكة الهيدروليكية متشابكة )وهذا هو الحال بالنسبة لمُ   Excelجدول بيانات  

وارتفاع   Zعلى الأقل هندستها في  أو  بيانات القطر الداخلي للأنابيبمن حيث ال. تتطلب النمذجة  (استعمال مياه الصّرف الصّحي المُعالجة 
  زة لمحطة الضخ والمستويات المميزة للخزان إذا كانت موجودة.ميّ نقاط الخدمة والمنحنيات المُ 

إعداد النموذج    لُ فضّ .  يُ خطّ ر لكل  قدّ روة التدفق المُ ن هذه النماذج من التحقق من حجم شبكة التوزيع وخط الإنتاج فيما يتعلق بمعدل ذمكّ ستُ 
  لحملة قياس الضغط / التدفق.
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  الحصول عليها لنمذجة الضغط في محطات شبكة الري. مثال على نتيجة تمّ 

الخراج انخفاض    بينما يُبيّن خطغط الزائد )م(  الإحداثي الضّ   يستعرض خطّ ات الشبكة.  خدمة محطّ ل  ا تمثيليادرب التبانة رسميمُثلُ  
تحقيقه. انخفاض الحمل هو الفرق بين   المُرادُ الحمل )م(. الضغط الزائد هو الفرق بين الضغط المحسوب بواسطة النموذج والضغط  

 الضغط الثابت والضغط المحسوب. 

 
 المحطات الطرفية : مثال درب التبانة لانخفاض الحمل والضغط الزائد في 7الشكل 

 

برنامج   باستخدام  النمذجة  أن  يبدو  في    EPANETملاحظة:  الري  لشبكات  الصحّي  غير مناسبة  الصرف  مياه  استخدام  إعادة  برامج 
مكن أن تكون نمذجة يُ إلّا أنّه والقيمة المضافة لهذا البرنامج هي حقيقة نمذجة سلوك الشبكة باستخدام منحنيات التشكيل اليومية.  المُعالجة

لقانون نموذجي فيها  بالنسبة للشبكات الأكثر تعقيدا التي لن تستجيب سلوكيات الري التي يتخذها المزارعون    مفيدة  EPANETشبكة  
 التوزيع العادي. من احتمالي مستمدّ 

 التشخيص الزراعي 2.6

 والحيواني   نباتيقطاعا الإنتاج ال 2.6.1

  يعتمد التشخيص الزراعي على أربعة مصادر رئيسية:

 وطوال مدة المشروع   خلال المرحلة الأوّليةالتحليل الببليوغرافي الذي تم إجراؤه  ‑
 ورش عمل تشخيصية تشاركية  ‑
 )المزارع(  المسوح الزراعية للحيازات ‑
 ئيسية في القطاعات الزراعية اجتماعات الجهات الفاعلة الرّ  ‑

عن الجهات الفاعلة الرئيسية المعنية التي تختلف اختلافا   فضلا  سبقمن التشخيص المُ   1خلال المرحلة  القطاعات الرئيسية    يتمّ تحديد
  .لبلُدان التي توجدُ فيهااوحسب كبيرا من قطاع إلى آخر  

وبالتالي  ةلإنتاجي االعمليّة  ن التحليلات القطاعية من إعادة بناء تدفقات المواد بين منبع ومصب  مكّ التنمية الزراعية، تُ وفي سياق مشاريع  
اس بشكل  وهو موضوع رئيسي وحسّ   تسويق المنتجاتوالصعوبات التي يمكن أن يولدها في الانعكاس، فضلا عن    مسائل العرضإدراج  

 مُختلف مُكوّناتهذان الجانبان من تفسير التدفقات المالية بين  نان  مكّ يُ .  إعادة استخدام مياه الصرف الصحي المُعالجةخاص لمشاريع  
المنبع  من  لإنتاج معين  القطاع، وتوزيع القيمة المضافة بين الجهات الفاعلة وبالتالي تقييم الأداء الاقتصادي العام لسلسلة الإنتاج بأكملها  

 إلى المصب.  
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 يعرض الرسم البياني أدناه تصنيف الجهات الفاعلة التي سيتم تعبئتها خلال هذه المرحلة من العمل:  

 
 : تصنيف الجهات الفاعلة التي يتعين تعبئتها لدراسة القطاعات الزراعية. 8الشكل 

 إن دراسة الحيازات الزراعية من خلال المسوحات تجعل من الممكن إكمال هذه الرؤية على مستوى التفاعل بين المنبع والمصب.  

 وتتيح الزيارة الميدانية الأولى تحديد القطاعات الرئيسية الموجودة في الميدان وتكييف الدراسات الاستقصائية والمقابلات وفقا لذلك.  

   : مكن أن يكون اللاعبون الرئيسيون من المنبع إلى المصب والدعم في تونس، يُ   ات دراستهي تمّ ت ال  ساحةبالنسبة للمو  على سبيل المثال

 والمسؤولون عن الإنتاج النباتي والحيواني الدوّائرورؤساء  المندوبية الجهوية للتنمية الفلاحية المعنية •
 تعاضدياّت التنمية الفلاحيّة •
 للثروة الحيوانية  الديّوان الجهوي •
 ديوان القومي للزيت ال •
 ن والمتجول ةالباع •
   وغيرها، Vitalait، معاصر الزّيت مثل  شركات التحويل •
 واجهها. يات التي تُ ومع ذلك، يجب تكييف هذه الأنواع من الجهات الفاعلة وفقا للقطاعات المعنية والتحدّ  •

 : الجهات الفاعلة في قطاعي الحليب وزيت الزيتون في تونس2الإطار  

 التحديات الرئيسية والفرص الرئيسية  2.6.2

 مكن أن تتداخل أحيانا تماما وأحيانا جزئيا فقط.  ويُ   ىخرأإلى  مساحةرص الرئيسية اختلافا كبيرا من يمكن أن تختلف التحديات والفُ 

بشكل خاص للحلول التي يقترحها الميدان والناتجة عن يجب الانتباه  العكس  ب لذلك ليس من الحكمة محاولة تطبيق وصفات مسبقة بل  
 حلقات العمل التشاركية أو المقابلات أو الدراسة الاستقصائية. 

 الية: لهذا ، من الضروري تحديد النقاط الت 

  

  

الجهات الفاعلة في 
المرحلة الأوّلية في 

باعة : القطاع
المدخلات

الجهات الفاعلة في 
المزارعون : الإنتاج

والشركات

الجهات الفاعلة في
:  المرحلة النهائيةّ
ر التعاونيات والتجا

والوسطاء

الجهات الفاعلة 
المدربون، : الأخرى

المُرشدون، الأبحاث
.، إلخ
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 منهجيةّ ال الموضوع 

تنويع   المزروعة درجة  المساحات 
 ع( المزارالحقول و )

ع من أجل تقييم إمكانيات تكييف مزرعة معينة: إذا كانت المزرعة  نوّ تحقق من درجة التّ ال
يُ  عندما  التكيف  عليها  الصعب  من  فسيكون  للغاية،  الإنتاجمتخصصة  تغيير  أمرا   صبح 

 . ضرورياّ

 التحقق من أن الوصول إلى المدخلات يعمل بشكل منتظم وموثوق به وبأسعار معقولة  الوصول إلى المدخلات 

المنتج )ه سويق تّ ال مبيعات  يبُاعفهم موضع مستوى  كبيرة    ل  بكميات  بالجملةالمنتج  بعد  أو  عملية  ، 
 القيمة المضافة ، بعد التعبئة والتغليف، وما إلى ذلك( لفهم حسابات ىالتحويل الأول

الخصوصيّة والمُتعلقّة بإعادة استخدام مياه الصرف  فهم قنوات التسويق وحساسيتها للقضايا   
، وإدارة المشاكل  يتمّ إنجازُهاات التحقق التي  مليّ ع)طرق مراقبة الجودة،    الصحي المُعالجة

 (غيرهافي حالة حدوث أزمة ثقة و

الخام  الإجمالية  المُضافة  القيم 
 بحساب الهكتار أو عن كُلّ رأس 

مكن لهذه المؤشرات التقنية والاقتصادية أن تنذر بمستويات دخل المزارعين عندما تكون  ي  
القيمة المضافة الإجمالية منخفضة أو حتى سلبية. وهذا يعني أن تكاليف الإنتاج مرتفعة للغاية  

يا. ليس لديه الوسائل لدفع ثمن مقارنة بالإيرادات المتوقعة ولا يستطيع المزارع التعامل مال
 عمله ولا للاستثمار.  

 يجب استكشاف الروافع ذات الأولوية للعمل من أجل تحسين هذه الحالة.  

المزارع    ون كب عالية بالضرورة  ال  القيم المُضافة الإجمالية  لا تعنيالعكس ليس صحيحا:  فانتبه  
أفضل. قد يكون للمزارع أعباء هيكلية عالية للغاية يمكن أن تثقل كاهل النتائج    يعيش في وضع

 الفنية والاقتصادية من حيث الدخل على الرغم من ارتفاع القيمة المضافة العالية نسبيا.

 التشخيص الصحي  2.7
علق الأمر بكل من الفرق المسؤولة عن . يت إعادة استخدام مياه الصرف الصحي المُعالجة منظومةإدارة المخاطر الصحية في صميم تقع 

ومُ  مُ التوزيع  عن  فضلا  وأسرهم  المياه  السلسلة.  ستخدمي  نهاية  في  الزراعية  المنتجات  تكون ستهلكي  والقوانين صارمة  اللوائح    لذلك 
 للغاية.ومُنتبهة 

 البيانات التي يجب أخذهُا بعين الاعتبار  2.7.1

 دات: حدّ عالجة تعتمد على عدة مُ استخدام مياه الصرف الصحي المُ حية المتعلقة بإعادة لا تزال القضايا الصّ 

 ناعية المتصلة بشبكة الصرف الصحي وطبيعة الوحدات الصّ  رتبطين بالشّبكةحية للسكان المالمياه  حسب الحالة الصّ  جودة ‑
 عادة استخدام أجهزة التتبع والمراقبةلإ القوانين المُنظمة ‑
 على إتقان الممارسات الجيدة  قدرة المستخدمين ‑
 البيئة الطبيعية ظروف  ‑

 ما يلي: حي المُعالجة لمنظومة إعادة استخدام مياه الصرف الصّ يشمل تحليل المخاطر الصحية للمرحلة التشخيصية 

 والحمأة والمخاطر المرتبطة بها، مياه الصرف الصّحي المُعالجة حية لالجودة الصّ  تحديد خصائص ‑
 ن التجمعات المتصلة بشبكة الصرف الصحي،الوضع الوبائي لسكا ‑
 تنظيم نظام الترصد الصحي على الصعيدين المحلي والإقليمي، ‑
 وخصائص الممارسات الزراعية الحالية أو المتوقعة،مياه الصّرف الصحي المُعالجة التفاعلات المحتملة بين  ‑
 المخاطر،الإمكانيات التي تتيحها البيئة الطبيعية للتعويض عن  ‑
 هذه المياه،  رصدالتنظيم الحالي لمراقبة و ‑
بالاعتماد على تقييم حساسية المستخدمين في المستقبل فيما يتعلق بالمخاطر بعد المسح الاجتماعي الذي تم إجراؤه والمقابلات   ‑

 . ةالتشاركيّ المُقاربة 
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واجهتها لتحسين يات الرئيسية التي يجب مُ على القيود والتحدّ   وتسليط الضوءبفهم القضايا والرهانات  سيسمح التقييم الشامل لهذا التحليل  
 . منظومة إعادة استخدام مياه الصّرف الصحي المعالجة أداء

 مجالات للتفكير  2.7.2

( ويمكن تنفيذه وفقا لتسلسل زمني يتكيف مع  الثالثة  بناء على نتائج التشخيص، سيتم تطوير عنصر "الصحة" في خطة العمل )المرحلة 
 ر والمتوسط والطويل. المدى القصي 

 على سبيل المثال إدماج العناصر التالية في خطة العمل: مكن يُ 

 نظافة وسلامة  المستخدمين:  بشأن

 بناء القدرات )التوجيه والتثقيف الصحي والتوعية(.  ‑
 الإدارة الكاملة لمناولي مياه الصرف الصحي على طول السلسلة من حيث التطعيم ووسائل الحماية.  ‑

 ممارسات الوقاية الجيدة المتعلقة بالمحاصيل: بشأن 

مراقبة جودة المنتجات من المناطق المروية بمياه الصرف الصحي المعالجة، وفق خطة موضوعة على مبدأ تقييم المخاطر  -
 وتتعلق بجميع الملوثات سواء كانت كيميائية أو بيولوجية. 

 الإشراف والرقابة :  بشأن

 ،للمراقبة والرصداقتناء المعدات اللازمة  -
 )المراقبة الوبائية وجودة الأغذية والمنتجات الزراعية(  الجهويّينالاتفاق وتوزيع أدوار الرصد بين أصحاب المصلحة  -
لجميع المعلمات وعلى    الجهويّينعالجة وفقا للمهام القانونية لأصحاب المصلحة  المراقبة المنتظمة لمياه الصرف الصحي المُ  -

 ظام تسجيل مركزي. ترددات منتظمة مع ن 

 

 

 
 : مثال على تجميع البيانات الصحية في قاعدة بيانات 9الشكل 

للكشف عن أحداث تدهور نوعية المياه ويجمع   محطّة التطهيرستوى  ر على مُ بكّ م بمنطق التدخل المُ صمّ ع مُ نظام إنذار وتوقّ  ‑
 ر( والتحليلات الميكروبيولوجية السريعة. بين القياسات المستمرة )مثل مستشعر التعكّ 

نظام جيد التنظيم للترصد الوبائي الخافر من المستوى المحلي إلى المستوى المركزي على المستوى الوطني يعتني بالأمراض  ‑
 المنقولة عن طريق المياه.

قاعدة 
البيانات

الماء
pH, DBO5, DCO, MES, Na, Cl, NH4+, CE, NO2, NO3, NTK, Pt.

مرّة في الشهر

رازية القولونيات البرازية، العقديات الب: الماء
ديدان ، السالمونيلا، ضمات الكوليرا، بيض ال

يوما15الطفيلية، مرّة كل 

الماء
Ar, B, Cd, Cr (3et4), Co, Cu, Fe, F, Mn, Hg, Ni, Zn, Cl, Se, Pb, Sn, Br, Ag, Al, CN, Ti, Sb, 

مرة واحدة كل ثلاثة أشهر. الكلورين العضوي

، السالمونيلا ، بيض الديدان E. coliو Cd  ،Arالرصاص ،
.الطفيلية

قبل الاقتطاف

 زراعة

 

 الصحة الصحة

 البيئة
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 مؤشرات الأداء ومؤشرات الأثر.  ‑

المعنية على الصعيدين    الفرقف نجاح خطة إدارة المخاطر على المستويين الوقائي والعلاجي على نوعية النظم ومهارات جميع  يتوقّ 
 المحلي والإقليمي.

 SWOTملخص التشخيص: التحليل الرّباعي  2.8
التشخيصية من خلال هذه   البيانات  الذهني والمشاركة وجلسات  بمجرد جمع جميع  العصف  الفريق من خلال  يقوم  المختلفة،  القنوات 

 لتصور القضايا الرئيسية.  SWOTالمناقشة بتطوير تحليل 

 الذي تم إجراؤه:   SWOTفيما يلي مثال على التحليل الرّباعي 
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 حسيناقتراح حلول التّ  - ة العمل: خطّ 3الخطوة  3

 اقتراح حلول مكيفة لتلبية التشخيص المشترك  الهدف
من أجل جدية لهم  وضع الجهات الفاعلة في وضع يمكنها من اقتراح الحلول التي تبدو مُ  

 تسهيل التنفيذ 
 

 حلقات عمل التخطيط التشاركي   المُقاربة والأدوات
 أوراق العمل   

 منطق التخطيط حسب الأهداف 3.1
نيت وهو الرؤية المشتركة التي بُ   - الهدف العام    ترجمةيقوم على    الذي  هدافالتخطيط الاستراتيجي حسب الأمنطق التخطيط المعتمد هو  
ن الإجراءات اللازمة لتحقيق  يتضمّ   برنامج تشغيليدة إلى  حدّ ترجم هذه الأهداف المُ تُ ثمّ  إلى أهداف محددة.    -خلال حلقة العمل المشتركة  

 . صاحبة لهاقابلة وتحديد التدابير اللازمة المُ وضع الخطط الإنمائية المُ  الأهداف ومن ثمّ 

يا وتسجيلها في الزمان والمكان مع تقدير تكاليف التنفيذ  ة العمل( كمّ ة التشغيلية )خطّ يتم تحديد الإجراءات التي تم تطويرها في إطار الخطّ 
 د الخطة لكل إجراء : حدّ ذات الصلة. تُ 

 طبيعته -
 الجدول الزمني لتحقيقه  -
 تكلفته -
 مة ساهِ المُ  ؤسّساتوالمالمُشرفة على التنفيذ الرائدة  ؤسسةالم -
 الموارد البشرية والمادية اللازمة لتنفيذها   -
 مصدر التمويل  -

 .لحشد التمويلاتتسهيل الطلبات المحتملة للتمويل أو للكل إجراء يتم تحديد نموذج 

 
  .قترحةالإطار المنطقي لخطة العمل المُ  : 3 الجدوى

 والمُعالجة  المُستخدمة المياه على بالاعتماد  قويةسّ ال المناطق استدامة  الرؤية:

 الهدف العام والأهداف الاستراتيجية 

مة
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ت 
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اخ
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ست
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نج
ص 

ص
وق

  

:  1الهدف الخصوصي  
ضمان جودة خدمة المياه  

فيما يتعلق باستمرارية  
 الخدمة وجودة المياه 

 استمرار خدمة المياه ضمان 

 ضمان مياه الصرف الصحي التي تتوافق مع المعايير 

 إنشاء نظام للرصد 

:  2الهدف الخصوصي  
 ضمان الثقة في النظام 

عالجة وجودة  جودة مياه الصرف الصحي المُ حول المساحة بخصوص نشر معلومات 
 المنتجات الزراعية 

 عالجةتخدام المياه المُ سوالتعريف بإعادة اتطوير المراجع التقنية والعلمية 

 وضع تدابير لحماية المزارعين 



 

 40 على  27 الصفحة

 

:  3الهدف الخصوصي  
ضمان الحكم الرشيد  

 للمساحة السقوية 

 تحديد مهام ومسؤوليات كل طرف 

الحوار مع أصحاب المصلحة بشأن إعادة استخدام المياه المُعالجة )الجهات الفاعلة  
 والدولية( المحلية والوطنية  

:  4الهدف الخصوصي  
 ضمان جودة الإنتاج 

 ضمان جودة المنتجات الزراعية 

 إدخال تقنيات الري الجديدة 

:  5الهدف الخصوصي  
ضمان الاستدامة  
 الاقتصادية للنظام 

 الزراعية التسويقيةّ والترويجية للمنتجات  ضمان الفرص 

 ضمان الربحية الاقتصادية للإنتاج الزراعي 

 تحديد سعر عادل للمياه الزراعية

:  6الهدف الخصوصي  
ضمان الاستدامة البيئية  

 للممارسات 

 السيطرة على الأثر البيئي 

 تنويع قطاعات استعادة المياه المُستخدمة والمُعالجة والحمأة 

 ورشة عمل التخطيط التشاركي 3.2
 لأراضيهم. مُشتركةلتصميم خطة عمل  المساحة السقويةيهدف التخطيط التشاركي إلى إشراك الجهات الفاعلة في 

 : يرفع هذا الأمر ثلاث رهانات تتعلّق 

 اقتراح إجراءات وتدابير لمواجهة تحديات الإقليم ب  ‑
 ناقشة وتقييم وتحديد أولويات المقترحات،  مُ ب  ‑
 تصميم خطة عمل قصيرة ومتوسطة وطويلة الأجل. وب  ‑

 :  1Cooplan ِالمُشتركة لهذا نوصي بتنفيذ الخطوات التالية المستوحاة من منهجية خطة التعاون

 

 أهداف خطة العمل  لمُصادقة علىا / 1 

إعادة صياغة المشاكل الرئيسية  ويكون من الأفضل في هذه المرحلة    الاتفاق مع جميع المشاركين على آفاق هذه الخطة  يجب قبل كلّ شيء
 التي تم تحديدها خلال مرحلة التشخيص في شكل أهداف للإقليم. 

 إجراء جلسة عصف ذهني حول الإجراءات المحتملة لتحقيق هذه الأهداف  / 2 

لتخطيط التشاركي. إنها مسألة إتاحة الوقت وتهيئة الظروف المواتية لجميع المشاركين لتقديم مقترحات  وهذه هي أهم خطوة في عملية ا
أفكارهم.   يوجد  للعمل وتبادل  فتكونفي هذاختيار مسبق  أيّ  لا  المسار  المرحلة من  الحرية    ه  إنها لحظة  المقترحات مشروعة.  جميع 

 والإبداع.

 عة وحجم التنفيذلموارد اللازمة والآثار المتوقّ تفصيل الإجراءات من خلال تحديد ا / 3 

المتطلّبات  لموارد اللازمة لتحقيقه )الكل إجراء  شاركون معا  ر المُ قدّ يُ   .تحديد احتياجات وعواقب ذلك  يتعينّ لتقييم جدوى وأهمية الإجراء،  
...( وكذلك آثاره المحتملة )الدخل، التنوع البيولوجي، الأمن الصحي، الصورة،   وغيرهارف،  االأرض، المعمساحة  ،  ةملاالع  المالية، اليد

 إلخ ...(.  

 مكن أن يقترح الميسرون قوائم الموارد والآثار لتوصيف الإجراءات أو يناقشها المشاركون أنفسهم كمعيار للتقييم. يُ 

 
 وتم تنفيذه في مختلف المشاريع الدولية 2004التشاركي طوره المعهد منذ عام نظام تخطيط إدارة المياه  1



 

 40 على  28 الصفحة

 

 

 .تقييم التزام المشاركين / 4 

 إنجازهاوبالتالي على مسؤولية الجهات الفاعلة في ا ة على تنفيذهبشدّ  ا. تعتمد قيمتهلة عن الواقعمنفصينبغي ألا تكون خطة العمل وثيقة 
قترحات الصادرة. يمكن أن يسهل مقياس التوافق  تقييم مستوى التزام الجهات الفاعلة بالمُ  يجب. في هذه المرحلة من العملية، في جهة ما
ُ   تبناّهاقتراح )أ  لّ لكُ هم بالنّسبة  فتحديد مواقإلى  ن  والمشارك  يدُعى  هذا التقييم.  ه / غير مبال به / أحتاج إلى معلومات إضافية / أعارض(. حبّ / أ

 الجمع بين الإجراءات في الزمان والمكان لبناء خطة العمل  / 5 

تجميع الإجراءات وفقا لحجم تدخلها يجب  ة عمل. يجب تنظيم هذه الإجراءات في الزمان والمكان. لهذا،  ل قائمة الإجراءات خطّ شكّ لا تُ 
 / وطني( ومنظورها )قصير / متوسط / طويل الأجل(.   جهوي)محلي / 

 تحليل خطة العمل ومناقشة جدواها وتماسكها  / 6 

يتعلق بموارد الإ  فيما  نقاش رقمي مع  ليس  جراءات المختارة وآثارها.  يجري الحوار بشأن جدوى واتساق خطة العمل  الهدف إجراء 
 .تجميعهُاالمشاركين بل تسليط الضوء على بعض أوجه عدم التوافق أو الغياب في المقترحات الحالية عندما يتم 

 إعداد أوراق العمل  3.3
)الاستراتيجية / التشغيلية( وتجعل من الممكن    ثم يتم تقديم خطة العمل بطريقة تركيبية باستخدام أوراق العمل الموزعة وفقا للأهداف

، نوع الإجراء، السّلمشكالية، الارتباط بالإطار المنطقي للمشروع(، كيف )الإ تصور جميع المعلومات اللازمة بسرعة لفهم سبب الإجراء )
 عة ومستويات الأولوية للعمل. توقّ لنتائج المُ ل(، اشغّ )من المسؤول، من يساهم، من هو المُ   من ..الموارد البشرية والمادية والمالية، إلخ.(،  

 فيما يلي مثال على ورقة عمل. 
 في تونسلمساحة إعادة استخدام مياه الصّرف الصّحي المُعالجة مثال على ورقة عمل مكتملة  : 4 الجدول

 الفاعلةالعنوان: اتفاق بين جميع الجهات  .N 1.1 ورقة عدد   المنطقة 

 "ومهام ومسؤوليات كل طرف أدوار: "تحديد الهدف التنفيذي  "ساحةكم الرشيد للم"ضمان الحُ   الهدف الاستراتيجي:

 :النطّاق
 X :محليّ

 X :جهوي
  : مركزي

 

  الوصف: 
 أي وثائق ثنائية و/أو متعددة الأطراف. نوصي بإعداد الوثائق التالية :  لم يتمّ لحدّ الآن توقيع

 مُزوّد المياه المُستعملة والمُعالجة والمندوبية الجهويّة للتنمية الفلاحية اتفاق بين  - 
بين  وتصرّف  عقد إدارة    -  التنمية وعقد اشتراك  للتنمية الفلاحية ومجمع  المندوبية الجهوية 

 الفلاحية 
 ختبر تحليل المياه مُ  اتفاق مع - 
 الاتفاق مع طبيب مهني لمراقبة الصحة وتطعيم المزارعين - 
 لمجمع التنمية الفلاحيّة القواعد الداخلية  - 
 مع دليل الإجراءات   من طرف مجمع التنمية الفلاحيةتوزيع المياه نموذجي لعقد  - 
نتجات أو غيرها من بائعي مُ   الفلاحيةمجمع التنمية الفلاحية وتعاضدية التنمية  برم بين  عقد مُ   - 

 المساحات السّقوية 
سنوات بالتشاور مع    5بالنسبة للمحيط بأكمله، يجب تحديد ميثاق واستراتيجية مشتركة لمدة  

 جميع أصحاب المصلحة. 

 :التصنيف
  : بحوث
  : أشغال

  : شراءات 
  : تعزيز قدرات

 X : تنسيق
   : تعديل

 : الأوّليةلإشكاليةّ ا
 التنسيق بين الجهات الفاعلة- عدم التعاون -
  دة تحديدا جيداحدّ أدوار ومسؤوليات غير مُ  -
 حكيملتّ لإجراءات  غياب -

 : النتائج المتوقعّة
 الأطراف بين نموذجيّة عقود  -
 تهاإجراءات التفاوض والتحقق من صحّ  -
 ية وإدارية قابلة للتنفيذ التزامات فنّ  -
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 شهرا  12 الأجل:

 : الوسائل
 اء قانونيونخُبر -
 المرجعيّة خاصة بمساحات أخرى الوثائق  مجموعة من -
 مجموعة تركيز  -
 برامج تدريبيّة -
 كية للوثائق المتعددة الأطراف حلقات عمل تشارُ  -

 المساحة السقويّة ساهمة: جميع الجهات الفاعلة في المنظمات المُ  الهيئة المسؤولة عن العمل: فريق المشروع، المعتمد، اللجنة الجهويّة 

 الإدارة العامة للهندسة الريفيّة واستغلال المياه، مكتب دراسات  المؤسسة المسؤولة عن التنفيذ:

 : الشروط المُسبقة
 الفلاحة بخصوص المساحة السّقوية تفويض من وزير  -
 درة الشبكات معلومات تقنية عن قُ  -
 استعداد جميع الجهات الفاعلة  -

 :المخاطر
  الأطراف التفاوض بينصعوبة  -
 المزارعين مُشاركةد من الأعباء الإدارية التي تحُ  -
 عدم رصد الالتزامات  -

 التمويل: جهات مانحة، أموال عامة  كُلفة البرنامج:  

 .يمكن أن تستمر العملية الفعلية بدون اتفاقية لفترة من الوقت ولكن البديل غير مستدام البديل:

  ⚫ ⚫ ⚫ ⚫  : الاستعجال ⚫ ⚫ ⚫ ⚫ ⚫  :  الأهمّية
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 ة العملطرح خطّ  -  : التنفيذ4الخطوة  4

  الانتقال من مرحلة "المناقشة" إلى مرحلة التنفيذ الملموس  الهدف 
 شتركبشكل مُ دة حدّ تحقيق الأهداف المُ   

 الاتفاقات بين الجهات الفاعلة   المُقاربة والأدوات 
 ريق المشروع ف 
 رصد وتقييم الإجراءات  

 

 .التنفيذ  يجب لمرور إلى مرحلة بمجرد إجراء التشخيص ووضع خطة العمل، 

  : وهذا يتطلب

في مرحلة الاتفاق بين الجهات الفاعلة ولكن  امستوى الععلى المُ تحقيق ذلك  يتمّ ختلفة: ستويات مُ على مُ  ماذا قومتوضيح من ي -
 على المستوى التشغيلي يتم توضيح ذلك داخل مجموعة المشروع، 

وهيكلة  تنشيط ( ومسؤول عن COPILهيئة تسييريّة صنع القرار ) هيئةتحديد يتعلّق الأمر ب  المشروع: فريقيكلة وتشغيل ه -
 المجموعات الفرعية للمشروع، 

 من أجل مراقبة تنفيذ الإجراءات.  للإبلاغإنشاء نظام فعال   -

 بين الجهات الفاعلة  اتاتفاق 4.1
ومهام ومسؤوليات كل طرف بما في  أدوارتحديد  يتعينّ بمياه الصرف الصحي المعالجة،  مساحة سقوية ومرويةلضمان الإدارة الجيدة ل

 . الأطراف المقابلة المالية ذلك 

 دة تربط الجهات الفاعلة معا. حدّ تفاقات الثلاثية أو الثنائية المُ مكن تحديد هذه الالتزامات في سلسلة من الايُ 

  .نظام اتفاق في تونس بين مختلف الجهات الفاعلة من أجل العمل على دور ومسؤولية كل منهال الرسم البياني أدناه مثالايعرض 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 اتفاق بين مُزوّد المياه المُستعملة والمُعالجة والمندوبية الجهوية للتنمية الفلاحية  .1
 المندوبية الجهوية للتنمية الفلاحية ومجمع التنمية الفلاحية واتفاق الاشتراك بين  التصرّف اتفاقية .2
 اللوائح الداخلية لمجمع التنمية الفلاحية والعقد النموذجي لتوزيع المياه مع دليل الإجراءات  .3
 اتفاق مع طبيب الشغل لمراقبة الصحة وتطعيم المزارعين .4
 تعاضدية الخدمات الفلاحيةّ أو غيرها من تجّار منتجات المساحة السقوية الفلاحيةّ وعقد بين مجمع التنمية  .5
 اتفاق مع مختبر تحليل المياه  .6

 

  .مثال تونس- اتفاق بين الجهات الفاعلة في نظام إعادة استخدام المياه المُستعملة والمُعالجة:  3 الإطار

المندوبية الجهوية   مُنتج المياه المُستعملة
 مُمثل المُستخدمين للتنمية الفلاحية 

 المُستخدمون

اهمي تجُار ال  

 مخبر التحاليل 

ل غ طبيب الش  

1 2 

3 

4 

5 

6 
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: المسؤوليات  المساحة السّقويةرق إدارة  د هذا الميثاق طُ حدّ . يُ دينتعدّ بميثاق لأصحاب المصلحة المُ العقود والاتفاقات  هذه    يسُتحسنُ دعم
 .وغيرهاإجراءات التحكيم ، والمبادئ  والرؤية والتشغيل و

 . السّقوية  تهدف إلى إشراك جميع أصحاب المصلحة في منطق جماعي مع أهداف مشتركة للمساحة

 ق المشروع تشكيل فري 4.2
 . تتمثل مهام فريق المشروع في: على المدى الطّويل  تشكيل فريق المشروع أحد مفاتيح نجاح التنفيذ واستدامة الإجراءات عدّ يُ 

 الجهات الفاعلة حول نفس الديناميكية توحيد  -
 بين الجهات الفاعلة وتعزيز الحوار  التنسيقتيسير  -
 " التحرّكمُستوى "على  مُساعدة الأطراف على استعادة أدوارهم -
 . إعداد التقاريرإنشاء إطار عمل لتسهيل  -

 

 ة العمل:  لخطّ  عمليوالتي تمُثل فريق المشروع مسؤوليّة التنفيذ ال الأطراف دةتعدّ تتولىّ الهيئة التوجيهية مُ 

 لذلك يتعينّ عليها: 

 السابقة  الثالثةضعت خلال المرحلة تبنيّ خطة العمل التي وُ  -
 تابعة تنفيذ الخطة ضمان مُ  -
 . الحرص على استدامة الخطّة ثيرها الجهات الفاعلة من أجل تنفيذ إجراءات جديدة وبالتالي تحديد ومناقشة المشاكل التي تُ  -

 

ة لتولي المسؤولية بطريقة منسقة ولا مركزية لجميع الموضوعات المتعلقة بالعملية: المالي   نسبيّةيجب أن تتمتع هذه المجموعة باستقلالية  
 حية والبيئية، إلخ.والتقنية والصّ 

وتشمل داخلها جهات فاعلة من    إعادة استخدام المياه المُستعملة والمُعالجةختلف الجهات الفاعلة الرئيسية في  مُ من  المجموعة  تتألف  
ختلف الجهات الفاعلة  الإمكان مُ دة ويجب أن يشمل قدر  حدّ ياسي. يجب أن يكون تشكيل هذه المجموعة موضوع مفاوضات مُ السّ المجال  

 بما في ذلك المجتمع المدني.

يجب أن دة.  حدّ تتعامل مع مواضيع مُ   مجموعات فرعيةتقسيم هذه المجموعة إلى    يتمّ   ،ولجعلها قابلة للتشغيل وتمشيا مع حجم المشاريع
ها أثناء  تحديدُ   التي تمّ الأهداف الاستراتيجية  تتمحور حول  ستوى هذه المجموعات الفرعية. وهي  على مُ قويّة خاصّة  الاستقلالية  كون  ت 

 ة العمل. تطوير خطّ 

 نذُكّر بهذه الأهداف في إطار الحالة التونسية: 

 .: ضمان جودة خدمة المياه فيما يتعلق باستمرارية الخدمة وجودة المياه1الهدف الخصوصي  -
 منظومة. : ضمان الثقة في ال2الهدف الخصوصي  -
 السقوية.  كم الرشيد للمساحةالحُ : ضمان 3الهدف الخصوصي  -
 .ضمان جودة الإنتاج  :4الهدف الخصوصي  -
 . ضمان الاستدامة الاقتصادية للنظام  :5الهدف الخصوصي  -
 . مارساتضمان الاستدامة البيئية للمُ :  6الهدف الخصوصي  -

 تنفيذها. يتحمّلون مسؤوليّةمن خلالها تحديد أوراق العمل ثم  ثم يتم إشراك الجهات الفاعلة في المجموعات الفرعية والتي يتمّ 

 تنفيذ الإجراءات ورصدها 4.3
وفقا لسهولة التنفيذ   تصنيفهاأوراق العمل و  تحليل  في  الأهداف الاستراتيجيةّ  حسبنة  كوّ للمجموعات الفرعية المُ ة الأولى  همّ المُ تتمثل  

 ودرجة الإلحاح. 

  كلما كان الإجراء أسهل وأكثر إلحاحا، كلما كان من الممكن تنفيذه بشكل أسرع 



 

 40 على  32 الصفحة

 

التزامات مع الفريق من حيث النتائج الملموسة التي يتعين   وتقُدمّ  المخاطر وكيفية الوقاية منهاتحليل  على  ترُكّز المجموعات بعد ذلك  
 ن احترامها.ن اتخاذها ومواعيد نهائية يتعيّ وإجراءات يتعيّ  مؤشراتتحقيقها في شكل 

تحديد الأسباب من أجل إيجاد حلول.  يجب  للتحقق من الامتثال للالتزامات المتعهد بها وفي حالة عدم الامتثال    اجتماعات دوريةيتم تنظيم  
 دور الهيئة التوجيهيّة.  ويلعب  تمّ تقديمه سابقاوع الذي حال إلى فريق المشروعندما تكون مسائل التنفيذ أكثر أهمية مما كان متوقعا، تُ 

 : في  النقاط الحاسمة تتمثلولتحقيق التنفيذ الفعال، 

 على المستوى التشغيلي بناء على ما هو منصوص عليه بالفعل في أوراق العمل  ذاماب  يقومتعريف واضح ومشترك لمن  -
 واجهها اللجنة التوجيهية وإيجاد الحلول بشكل جماعيي تُ التواصل الفعال من أجل الإبلاغ عن صعوبات التنفيذ الت  -
فكرة عن  تشكيل  و عن بعُدالتنفيذ    متابعة ورصد عوبات من أجل تسهيل  الصّ الإعلام ب ورية بصرف النظر عن  تقديم التقارير الدّ  -

 الفريق. مدى تقدمّ عمل 

 ترجمتها من حيث:  تدريجيا أعلاه، سيتمعندما تقوم جميع المجموعات الفرعية بتحليل أوراق العمل كما هو موضح 

 للتدخّلات  الجدول الزّمني -
 لرصد النتائج من خلال تحديد مؤشرات واضحة.  لوحة قيادة -

مجموعة العمل    حصص تنشيطيّة تقوم بهاسيتعين على لوحة القيادة على وجه الخصوص تغذية التقارير الدورية التي يتم تنفيذها في شكل  
 وليس في شكل تقرير. 

م الجدول التالي مثالا على المؤشرات  قدّ جرد وضع هذه الأدوات، سيكون من الأسهل رصد التقدم المحرز في تنفيذ خطة العمل. يُ وبم
 والنتائج التي يتعين تحقيقها لرصد تحقيق نتائج المشروع.

 
 حرز في خطة العمل م المُ مثال لمؤشرات التقدّ  : 5 الجدول

نتائج للتحقيق على المدى   المؤشر 
 القريب

نتائج للتحقيق على المدى  
 المُتوسّط 

 %80 %50 كفاءة الشبكة 

 %20 ,قطرة قطرة %20 الطّريقة المُستخدمة للرّي
 بالرّش 

 %50 ,قطرة قطرة 50%
 بالرش 

 %5 %10 النسبة المئوية للتربة المتدهورة 

 1,8 1,5 ل التكثيفعدّ مُ 

 أجل بيومين  أجل بخمسة أيام  للمقابلات العلاجية فترة التدخل  

 من الحالات  %100 في من الحالات  %80 في الامتثال لجودة المياه 

 %100 %80 ...(  اللباس الواقيالنسبة المئوية لتطبيق التدابير الصحية )اللقاح ، 
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