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RAPPORT D’ACTIVITE 2023

Au travers de notre projet associatif, nous affirmons
notre confiance en I'étre humain et en sa capacite a
agirindividuellement et collectivement pour construire
un avenir commun respectueux de la dignite humaine
et de l'environnement. Les actions menees tout au
long de l'année 2023 s'y inscrivent, que cet «Essen-
tiel» vous permettra de decouvrir.

Lengagement de l'association dans la transition eco-
logique avait éte vote fin 2022 en Conseil dAdminis-
tration : ses premiers elements de concretisation ont
ete la realisation d’un bilan carbone en France et au
Tchad. Des debats qui ont suivi, il faut retenir l'inter-
pellation de nos collegues tchadiens : les pays du Sud
prennent de plein fouetles graves consequences d’un
changement climatique dont les pays du Nord, par leur
mode de vie, leur appetit de croissance sans fin, voire
pour certains leur deni, sont responsables.

La resilience de ces communautes au Sud, leurs re-
flexions et leurs actions pour que leurs pays restent
vivables, sont remarquables. Par exemple, soulignons
la mobilisation des acteurs locaux dans le programme
Resisterre (Tchad, Sénégal, Burkina Faso) pour trou-
ver des reponses viables, possibles, necessaires, a
mettre en ceuvre par eux-mémes.

Dans toutes nos equipes et tous nos projets, cette
preoccupationinfuse : permettre achacune et chacun
de porter collectivement des reponses appropriees
au dereglement climatique et aux consequences hu-
maines, economiques et sociales induites. Plus que
jamais, les plaidoyers pour un changement de para-
digme doivent s'intensifier et plus que jamais, des so-
lutions locales adaptées sont a construire et a porter
par les populations concernees, avec notre accompa-
gnement.

Nous sommes une association francaise de solidarite
internationale, nous avons a renforcer aussinos prises
de position, notre témoignage et ceux de nos parte-
naires pour denoncer des situations inacceptables et
étre force de proposition dans des demarches inno-
vantes, en adequation avec les demandes et besoins
des communautes locales.

Dans ce monde instable ou les migrations liees a la
pauvrete, au dereglement climatique, aux guerres ne
peuvent qu'augmenter, ou la tendance est au repli sur
SOi, au rejet et a la stigmatisation des plus pauvres —
y compris en France — notre voie et notre voix sont
necessaires : NOUS NOUS Y inscrivons aux cotes des
partenaires, dans le renforcement des societes civiles
locales, dans la mobilisation sociale et citoyenne des
populations, avec un ancrage territorial affirme et qui
s'inscrit dans la duree.

C'est pourquoi lengagement dans la révision de notre
projet stratégique, vote au dernier trimestre 2023,
revét une grande importance : il remet au coeur de
toutes les actions nos partenaires et les communau-
tes locales que nous accompagnons, il exprime la ne-
cessite de notre engagement dans des réseaux de
solidarite, et de prendre position en France et al'inter-
national pour plus de justice sociale, économique et
climatique.

Et ID féte ses 30 ans en 2024... une belle occasion de
donner de la lisibilité a tous ces acteurs du Sud qui se
battent pour améliorer leurs conditions de vie et dont
Nous avons aussi tant a apprendre.

Agnés ROSSETTI
Présidente d'Initiative Développement



SOMMAIRE

PRESENTATION DE NOTRE ONG

4 - PRESENTATION GENERALE
5 - COMMUNICATION

6 FICHES PAYS

7 - AFRIQUE CENTRALE
14 - BENIN

22 - BURKINAFASO

26 - UNION DES COMORES
34 - CONGO

43 - FRANCE

49 - HAITI

58 - MADAGASCAR

66 - SENEGAL

75 - TCHAD

86 RAPPORT FINANCIER



FRANCE

HAITI
TCHAD

SENEGAL

BURKINAFASO
BENIN " MADAGASCAR

CONGO BRAZZAVILLE COMORES

RAPPORT D’ACTIVITE 2023 - PRESENTATION

LE POUVOIR D’AGIR DE CHACUNE ET
CHACUN POUR CONSTRUIRE ENSEMBLE
UN MONDE JUSTE ET DURABLE

NOS MISSIONS

Accompagner les initiatives locales et developper
les competences des acteurs et des actrices quiles
portent pour ameliorer le pouvoir d'agir des popula-
tions.

Agir a l'echelle des territoires pour une gestion
concertee et inclusive des ressources, des services
et des biens communs.

Favoriser 'emergence et la structuration de parte-
naires de la societe civile capables de porter en auto-
nomie des actions au service des populations et des
territoires.

Contribuer & l'amelioration des conditions de vie des
populations et a la satisfaction de leurs besoins es-
sentiels (alimentation, santé, eau, énergie, éduca-
tion, revenus décents...) eny intégrant les limites en-
vironnementales qui s'imposent a 'humanite.

OEuvrer pour reduire les discriminations de genre,
d'ége, de culture, dethnie... et pour la promotion des
droits humains.

Etre acteur de notre territoire en France en nous ap-
puyant sur notre experience internationale et contri-
buer a developper la mobilisation pour la solidarite
internationale.

ID a cree le pOle Partenariat et Renforcement des
acteurs (PAR) pour mettre 'émergence, la structu-
ration et lautonomie des actrices et des acteurs au
coeur de sa logique d'intervention.

« Lautonomie d'un acteur se congoit comme la ¢
pacite a repondre a ses propres enjeux : selon ses
propres objectifs, en decidant sa strategie et en la
mettant en oeuvre en lien avec 'ensemble des par-
ties prenantes avec qui il souhaite collaborer en in-
terdependance. »

Gaélle GANDEMA, responsable du p6le PAR
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ID COMMUNIQUE'!

A tapproche des 30 ans d'ID, 'année 2023 s'est avé-
ree étre une étape cruciale pour notre organisation.
Notre présence sur les réseaux sociaux sest inten-
sifiee, notamment avec une forte augmentation de
notre visibilité sur LinkedIn. Les festivites entourant
cet anniversaire ont permis au service communica-
tion de mettre en place un programme ambitieux vi-
sant a renforcer la notoriete d'ID sur le territoire, en
ligne avec les objectifs de notre nouveau projet as-
sociatif.

La collaboration avec les acteurs locaux, tels que les
associations, les maisons de quartier, les entreprises
etles artistes, a permis de mettre enlumiere le travail
d'ID et de valoriser nos specificités. Notre approche
intégree du climat dans les projets et notre engage-
ment a accompagner et renforcer le pouvoir d’agir
des populations, coeur de nos actions ont ainsi eté
mis en lumiere au travers du programmes de festivi-
tés que nous avons eélabore : table ronde, exposition
photos et concert.

FACEBOOK
(Période 01/01/2023 - 31/12/2023)

«  4871abonné.e.s (+12.6% IN-1)
«  +512 followers (+24,6% /N-1)
122 publications (-40.5% /IN-1))
«  112.6Kimpressions (+4.3% IN-1)

LINKEDIN
(Période 01/01/2023 - 31/12/2023)

« 12508 abonné.e.s (+ 24,6 /N-1)
« +3107 followers

147 publications (-12.2% /N-1)
- 396.5kimpressions

SITE WEB
(Période 01/06/2023 - 01/06/2024)

- 22103 visites sur le site web

+ 15articles publiés

+ B418recherches en France

- Taux dengagement de ~30%
(Nombre de sessions ayant enre-
gistré un élement de conversion /

Nombre de sessions)
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AFRIQUE CENTRALE

Une annee de changement pour IAfrique Centrale

L'actualite gabonaise de 2023 a surtout ete marquee par les elections presidentielles
dont le président sortant Ali Bongo (au pouvoir depuis 2009 a la suite de son pere Omar
Bongo, président de 1967 a 2009) est annonceé vainqueur, et par le coup d'Etat qui en
decoule.

Depuis Aot 2023, le Gabon est entre dans une phase de transition suite au coup d’Etat
qui a mene a la chute du president Ali Bongo. Accueilli de maniere enthousiaste par la
population gabonaise, ce coup d’Etat entraine un certain nombre de changements si-
gnificatifs pour le pays.

Les questions des droits des femmes et des minorites sexuelles, incarnees par la pre-
miere dame dechue, deviennent aujourd’hui des sujets de tension au sein de la po-
pulation et des institutions gabonaises. En effet, les minorites sexuelles ont deja vu
leurs droits debattus lors du dialogue national d'Avril 2024. Concernant les droits des
femmes, les structures mises en place par 'ancien gouvernement sont aujourd’hui a
cours de financement et I'on observe un recul des mentalités au sein des institutions
accueillant des femmes victimes de violences.



DEFI 3
2021-2024
15 507 £

CITOYENNE ENGAGEES
2021-2024
Lh 23 €

PARTENAIRES FINANCIERS

- Delégation de I'Union Europeenne

QO arp Agence Frangaise de Déeveloppement

PARTENAIRES OPERATIONNELS

Agir ensemble pour les droits humains
Humanite Pour Tous

SOFEDI

Actions pour la Justice, la Paix et de le Develop-
pement

Reseau independant des Trans* d'Afrique
Centrale

Coeur arc-en-ciel

Agir Ensemble

ReFLeT

Brainforest
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NOTRE STRATEGIE

Le projet RODHAC (DEFI et Citoyennes Engagées) a permis a ID de travailler de ma-
niere ponctuelle dans la sous-region avant une implantation plus marquee au Ga-
bon grace alinitiative Citoyennes Engagees.

ID-Congo a developpe son champ d’'action au niveau regional en accompagnant
des structures du Cameroun, de la République Démocratique du Congo (RDC), du
Congo et du Gabon. Toujours dans une logique d'implantation via des partenaires
locaux et historiques, en 2023 ID a renforce son partenariat avec Agir Ensemble
pour les Droits Humains et 'association gabonaise ReFLeT (Réseau Femme Léeve-
Toi) via le projet Citoyennes Engageées et I'écriture du projet ACT-VBG. Ce dernier
permettra une implantation plus durable de ID au Gabon des 2024.
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NOS PERSPECTIVES

Le programme RODHAC a ete lopportunite pour ID de consolider son parte-
nariat avec Agir Ensemble pour les Droits Humains et de developper des re-
lations partenariales au sein de la sous-region dAfrique Centrale, et ce, dans
des pays hors du champ d’action habituel. Au-dela du renforcement de son
réseau d'Organisations de la Sociéte Civile (OSC) et de son expertise en ma-
tiere de renforcements de capacites, ID a egalement pu entamer son implan-
tation au Gabon via le projet Citoyennes Engagees et I'ecriture de ACT-Vio-
lences basees sur le genre, un projet qui debutera en janvier 2024 avec
larrivee d'une RP sur le terrain.

Ce projet se presente comme la suite logique de Citoyennes Engagees et
permettra de prospecter sur les eventuelles opportunites pour ID au Gabon,
tout enrenforgcant ses liens partenariaux avec son partenaire local : le ReFLeT.
2024 marquera egalement la fin de DEFI 3 et sera [occasion pour ID de termi-
ner son accompagnement des organisations de defenses des droits humains
du Cameroun, du Congo et de la RDC et, ainsi, de faire le bilan de ses Renfor-
cement Organisationnel et Institutionnel (ROI) a distances.
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CITOYENNES ENGAGEES

Le role du PAR dans ce projet

Le Pole Accompagnement et Renforcement des ac-
teurs (PAR) a un réle central dans la mise en oeuvre des
activites de ID sur Citoyennes Engagees.

Le PAR a accompagne le ReFLeT sur la formulation de
son ROl lors d'une mission du PAR en 2022 et a ensuite,
via des missions ponctuelles, appuye le suivi et I'execu-
tion du plan d’action strategique tout au long de 'annee
2023.

Des 2022, le PAR a forme une partie de I'equipe du Re-
FLeT aux methodologies de IAOC-MS et a mene une
experimentation au sein de I'Universite Omar Bongo.
Lexperimentation s'est poursuivie en 2023 au travers du
suivi-encouragement et d'un premier atelier multi-ac-
teurs.

Dans le cadre du projet Citoyennes Engagees lance en
2021 (en partenariat avec Agir Ensemble pour les Droits
Humains, le ReFLET et Brainforest), Initiative Dévelop-
pement a apporte son expertise Partenariats et Renfor-
cement des Acteurs dans la realisation d'un ROl aupres
de l'association le ReFLeT et d'une AOC-MS au sein de
I'Universite Omar Bongo.

Ce projet a pour objectif de mobiliser et de renforcer
une selection d'acteur.rice.s cles, capables de promou-
voir et de defendre les droits des femmes.

En accompagnant le ReFLeT dans la formulation puis
la mise en ceuvre de son plan d'action strategique, ID a

1

* 1 expérimentation Approche Orientée Chan-
gement-Appliquée a la Mobilisation Sociale
(AOC-MS) au sein de I'Université Omar Bongo

34 acteurs et actrices de I'Université Omar
Bongo au sein de 'TAOC-MS

1plan d’action stratégique formulé par le Re-
FLeT et en cours d’exécution

5 formations externes de renforcement de ca-
pacités a destination des membres du ReFLeT

permis a l'association de se structurer et d'entamer un
processus de professionnalisation. C'est dans ce cadre
guen 2023, le ReFlLeT a benéficie de cing actions de
renforcement externes et a amorce la poursuite de sa
structuration au-dela de Citoyennes Engagees.

Le projet a egalement permis la montee en compe-
tences du Reseau Femme Leve-Toi sur les methodolo-
gies PAR, en particulier sur TAOC-MS.

Aprés les ateliers de vision-changement a I'Universite
Omar Bongo de Libreville, l'experimentation s'est pour-
suivie en 2023 avec le suivi-encouragement aupres des
differents acteurrice.s sous forme de focus group et
dentretiens individuels.

Ce suivi a ete appuye par des missions ponctuelles du
PAR et du charge daccompagnement du RODHAC a Li-
breville et se poursuivra en 2024.
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DEFI 3

7 ROl et 7 plans de renforcement
stratégiques

* 8 OSC accompagnées

Dans le cadre de la 3eéme phase du programme DEFI por-
te par IONG Agir Ensemble pour Les Droits Humains, ID
a apporte son expertise technique Partenariats et Ren-
forcement des Acteurs auprés des 8 organisations pour
la défense des droits humains de la sous-region.

Lobjectif du projet est de defendre et promouvoir I'Etat
dedroit, les valeurs democratiques et les droits humains
en Afrique centrale & travers un soutien aux organisa-
tions de la sociéte civile, la 3eme phase se focalisant sur
les OSC de defense des droits humains.

Le projet couvre le Cameroun, la RDC, le Congo et le
Gabon. En 2022 avec I'appui du PAR, ID a accompagne
ces OSC & formuler un plan d’action strategique etles a
accompagnees dans sa mise en ceuvre. Toujours dans
le cadre du projet, entre 2023 et 2024, ID prepare et dis-
pense 4 formations de renforcement des capacites ex-
ternes pour chaque OSC du projet.



FOCUS PAYS

Les femmes congolaises et gabonaises se mobi-
lisent pour l'effectivité de leurs droits

Le renforcement du pouvoir d'agir des femmes d’Afrique
Centrale est au coeur des projets d'ID en Afrique Cen-
trale : en RDC et au Gabon, ID vient renforcer des Or-
ganisations de Defense des Droits de 'THomme mobili-
seées pour l'application effective des droits de femmes :
droits en sante sexuelle et reproductive avec Solidarité
des femmes pour le développement intégral (SOFEDI),
droits et acces a la justice pour les filles et femmes de-
tenues grace a Humanité pour Tous (HPT), droits éco-
nomiques et judiciaires des femmes vulnérables du
sud Kivu avec Action pour la Justice la Paix et le Déve-
loppement (AJPD), droits économiques et civiques des
femmes gabonaisex avec le Reseau Femme Leve-Toi
(ReFLeT).

Au Gabon, le renforcement du pouvoir d'agir des etu-
diantes et etudiants au travers des echanges multi-ac-
teurs menes lors de Approche Orientee Changement
- Appliquee a la Mobilisation Sociale, a permis une prise
de conscience et une diminution des violences en milieu
universitaires subies par les etudiantes et étudiants de
l'universite Omar Bongo de Libreville.

13
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Ouverture de la premiere coordination-pays !

En 2023, la situation economique du Benin est assez favorable avec une croissance
de 5,5 %, grace notamment aux ambitions d’industrialisation ,notamment de produits
agricoles locaux. Linflation, quant a elle, est passee de 1,5 % en 2022, a 3,2 % en 2023.
Le Benin semble faire des efforts considerables en matiere de lutte contre la corruption,
notamment, & travers la dematerialisation dans les secteurs de 'administration, afin de
reduire le contact entre usagers et agents. En effet, 77 % des personnes interrogees
(Afrobaromeétre, 2023) qualifient de trés bonne, la maniére dont le gouvernement ré-
pond a la lutte anti-corruption.

En 2023, le scrutin legislatif au Benin a mobilise 38 % des inscrits et sest deroule dansle
calme. Le seul parti de l'opposition, les Democrates, a obtenu 24 % des voix, ce qui leur
permet de faire de nouveau leur entrée a lAssemblee Nationale. LUnion Progressiste
pour le Renouveau (UPR) a remporté 38 % des voix et le Bloc Républicain (BR), un autre
parti de la majorite, a obtenu 29 %. Ainsi, les deux partis majoritaires, 'UPR et le BR,
permettent au Président actuel, Patrice Talon, de conserver sa mainmise sur I'echiquier
politique, malgré une participation des Beninois relativement faible. La question de la
succession du Président reste un sujet tabou.

Enfin, cote securite, il convient de noter que la situation au Nord du pays, frontalier du
Sahel, est a suivre avec la plus grande prudence. En effet, plusieurs nouvelles attaques
sont enregistrees, malgre lopération Mirador, lancée en 2022 : une dizaine d’evene-
ments en lien avec des groupes terroristes ou des tensions intercommunautaires,
comme en témoignent les evenements de mai 2023, ou des dizaines de civils ont ete
egorges et d'autres, portes disparus.

14
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Groupement Intercommunal du Mono
CERADID

Universite Bordeaux-Montaigne
Laboratoire de Sociologie et Anthropologie
Appliquees de I'Université de Parakou
GRAIND
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NOTRE STRATEGIE

ID s'est reimplantee au Benin en 2020, via le Partenariat avec
le GI-Mono, se concretisant par deux projets denvergure : In-
ter-AGIAL et GIBOU portant sur l'assainissement liquide. En
2023, ceux-ci ont atteint un haut niveau d’activites qui, associe
au lancement du projet PADSI avec le partenaire GRAIND, a ne-
cessite un suivi de plus grande proximite.

Ainsi, une coordination-pays a ouvert a Come, au cceur du
departement du Mono, epicentre des actions dans le pays.
Au-dela d'un pilotage rapproche des projets, de soutien aux
partenaires et aux equipes, celle-cia pour mission d’étudier de
nouvelles opportunités au Benin. Si le secteur de l'assainisse-
ment constitue l'essentiel des activites dans le pays, faisant
d'ID une organisation reconnue dans ce domaine, l'objectif est
double, & savoir se consolider sur cette thematique et diversi-
fier le portefeuille d'activites.

Concretement, ID souhaite s’investir au Bénin sur d’autres the-
matiques phares, largement deployees dans d'autres contextes
d'intervention. Ainsi, dans le cadre du renforcement des acteurs, ID a accompagne des organi-
sations nationales & repondre a l'appel PISCCA de l'Ambassade de France. A terme, ID souhaite
contribuer davantage a la structuration de la sociéte civile dans le pays. De méme, la mise en place
d’actions en lien avec la thematique Climat-Energie-Forét pourrait étre envisagee a moyen terme.

16
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NOS PERSPECTIVES

En 2024, Initiative Developpement verra le projet InterAGIAL se poursuivre
sur les volets capitalisation et evaluation. Ceux-ci seront mis en place pour
prendre de la hauteur, tirer des lecons du projet mis en ceuvre et effectuer des
partages d'experiences avec d'autres projets similaires dans la sous-region.
Le projet GIBOU verra la concretisation de la mise en service de la station de
traitement des boues de vidange, avec une prolongation envisagee au-dela
de 2024, pour prendre suffisamment de recul sur la gestion du service.

Dans le cadre de son deploiement, ID menera diverses actions contribuant a
renforcer son ancrage aupres des acteurs presents localement, dans le but
de promouvoir ses actions au Benin. Une mission exploratoire de la thema-
tique Climat-Energie-Forét devrait étre realisee.

Enfin, 2024 sera lannée de demarrage au courant du premier semestre, d'un
projet dans le cadre de la cooperation decentralisee entre la Ville de Porto-No-
vo et la Métropole de Lyon. Il portera sur d'adduction en eau potable dans le
ler arrondissement de la ville
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Gestion Intercommunale
GI BOU des BOUes de vidange

P %
' U, A * 10 structures partenaires

& .ﬂf’.'ﬁ
R

8 personnes du Gi-Mono impliquées dans
le projet

\

GIBOU est mis en place par le Groupement In-
tercommunal du Mono (GI-Mono). Il sagit d'un projet
pilote qui cible la commune de Lokossa.

Lobjectif du projet est de contribuer a assurer lacces
des populations a un service dassainissement gere
en toute securite et a un codt abordable par la mise en
place d’'un service de collecte, de traitement et de va-
lorisation des boues de vidange. Il est accompagné par
un programme de sensibilisation a 'hygiene et & l'assai-
nissement.

Le service de gestion de boues de vidange sera accom-
pagneé par un plan de gestion, par des agents du Gl-Mo-
no dediés et formes, d'un equipement de collecte des
boues de vidange, et d'une station de traitement des
boues de vidange construite par le projet. La population
locale est impliquee, a travers des concertations, pour
prendre en compte ses besoins. Elle est sensibilisee sur
les bonnes pratiques en matiere d’acces a ce service et
des actions de promotion dudit service les inciteront a
y adnerer.

En 2023, le plan de gestion a ete consolide et l'entre-
prise chargee d'executer les travaux a éte recrutee.
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Appui a la mise en place d'une Gouvernance
participative Inclusive de [Assainissement Liquide

Le réle du PAR dans ce projet

Le PAR accompagne une initiative AOC-MS & l'echelle
de 6 quartiers pour encourager des changements en-
dogenes en matiere de gestion de 'hygiene et de l'as-
sainissement, aupres des groupes d’acteurs comme :
comités d’hygiene et d'assainissement, groupements
de femmes, leaders traditionnels et religieux, acteurs
de I'education et les responsables hygiene et assainis-
sement des marches et des gares routieres.

Le PAR accompagne egalement 'ONG CERADID, mobili-
see sur TAOC-MS, & travers un ROl aupres de 10 OSC les-
quelles ont initie des campagnes de sensibilisation a la
suite de ce dispositif.

ID et le Groupement Intercommunal du Mono (Gl-Mo-
no), sont porteurs du projet Inter-AGIAL depuis le prin-
temps 2021, au sein duquel 'ONG locale CERADID, est
egalement partenaire. Il vise a ameliorer, via une de-
marche innovante, les pratiques de la population (en
luttant notamment contre la défécation a l'air libre) et
a structurer la gouvernance de 'assainissement liquide
en renforgant les capacités de la societe civile, les es-
paces de concertation et la participation citoyenne (en
prenant en compte le genre).

2023 a ete consacree a l'organisation de 46 seances de
causerie entre petits groupes d'acteurs et actrices sur

19

140 personnes dont 118 femmes soit 84 % de
femmes participants aux formations ROI/tech-
niques au sein des Organisations Collectrices
des Boues

2634 personnes dont 2277 femmes soit 86 %
de femmes mobilisées via les causeries

5754 personnes dont 3064 femmes soit 53 %
de femmes impliquées dans les budgets parti-
cipatifs

la problematique de l'assainissement, rassemblant un
total de 2634 participant.e.s.

La demarche innovante d'approche orientee chan-
gement appliquée a la mobilisation sociale (AOC-MS)
est mise en ceuvre au sein de 4 quartiers, dans 3 com-
munes et a permis dobtenir des changements tels que
la construction de latrines familiales, 'abandon de la
defecation a lair libre, la gestion des eaux usees dans
la nature, la mise en place des dispositifs de lavage de
mains, 'abandon des mauvaises pratiques de transport
et de stockage de l'eau, sans oublier l'organisation pe-
riodique de campagnes de salubrite etla sensibilisation
despairsetdeseleves surl'importance d’'une bonne hy-
giene. La Recherche Action Participative (RAP) a permis
dexperimenter des approches, notamment, a travers
les reunions non-mixtes, pour ameliorer la participation
des femmes lors des espaces de concertation.

Ces approches ont notamment ete appliquees lors
du processus de budget participatif enclenche dans 3
communes reunissant 5754 personnes, via des concer-
tations mixtes et non-mixtes.

10 OSC ont ete renforcees, a travers 16 sessions sur
10 thématiques, allant de la vie associative a la gestion
financiere et administrative, en passant par les tech-
niques d'animation et de communication, la recherche
de financements et le suivi-évaluation. Des campagnes
de sensibilisation ont d’ailleurs ete organisees, a travers
ces OSC renforcees pour toucher environ 20.000 per-
sonnes.



Lobjectif est de contribuer au développement social
inclusif en renforgant la capacite des groupements de
jeunes et des associations de femmes a peser davan-
tage dans les prises de decisions, notamment dans les
espaces de concertation que sont les « cadres integra-
teurs » existants au niveau communal et via la demande
de redevabilite.

En 2023, une cartographie des acteurs a éte elaboree
afin de deboucher sur un diagnostic approfondi visant
a mieux identifier les contraintes d'acces des jeunes et
des femmes aux espaces de prise de decisions, indi-
quant les facteurs qui handicapent cette participation.
Ce diagnostic a emis des recommandations qui laisse-
ront place, pour les mois a venir, a des activités speci-
figues qui viseront a davantage renforcer 'implication
des jeunes et des femmes dans les prises de decisions
au niveau local.
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Participation des populations a la base pour le
choix des ouvrages d’assainissement liquide

Les populations des communes dAthieme, Bopa et
Houeyogbe ont eté impliquees dans un processus de
budgets participatifs afin de choisir, suivre et gerer des
petites infrastructures d’assainissement liquide.

Cette demarche a necessite une implication forte des
communes et des populations a la base afin de se
concerter sur les types d'ouvrages souhaites et les ar-
rondissements beneficiaires.

Ce dispositif a ete entierement accompagne par le
GI-MONQ, qui a joue le réle de facilitateur au fur et a me-
sure des etapes.

De linformation a toutes les communes membres du
GI-MONQ, a la realisation des ouvrages, en passant par
la formation des futurs gestionnaires et les concer-
tations des populations aux difféerents echelons, le
GI-MONO a mobilise son personnel pour guider les dif-
ferentes phases.

Ce sont finalement 3 communes sur 6 qui ont adhere
ala démarche en inscrivant un montant dans le budget
communal, sachant que le projet contribuait & hauteur
de 50 % des investissements.

Ceci aura finalement permis d'impliquer toutes les
couches de la population, a travers des assemblees vil-
lageoises, designant des representants, qui ont defen-
du les projets choisis lors des concertations au niveau
des arrondissements et des communes. Des reunions
non-mixtes ont permis de prendre en compte les be-
soins spécifiques des femmes (signalisation, verrou
intérieur et eau disponible a proximité, notamment),
en liberant leur parole, malgre une influence parfois
contraignante dans les reunions mixtes.

Au final, des infrastructures, comme des latrines et
douches publiques, auront eéte construites a proximite
de gares routieres et de marches. Celles-ci seront ge-
rees par des organisations communautaires de base,
qui se sont portees volontaires lors des assemblees
organisees, a travers des conventions signees avec les
communes ayant realise les ouvrages.
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2023 a ete une annee particulierement difficile pour le Burkina-Faso, a limage de I'en-
semble de la sous-region, deteriorant durablement les capacites d’intervention des ac-
teurs de la solidarite et le bien-étre des populations les plus vulnerables.

En premier lieu, les enjeux securitaires sont venus fortement limiter les capacités de
deploiement des interventions, mais surtout rendre vulnerables pres de 2,5 millions de
Burkinabés contraints a se deplacer suite au conflit avec les factions terroristes.

La réponse politique, déja enclenchée en 2022 avec le double coup d'Etat, est venue
confirmer le tournant autoritariste adopte par les autorites.

Dans un contexte sous-regional particulierement instable, le Burkina-Faso a opére un
tournant dans ses relations avec la France, et l'occident dans une moindre mesure, fai-
sant echo aux pratiques deja observees au Mali puis au Niger.

Face & cela, la France a decide de suspendre puis annuler son aide au developpement,

ainsi que les procedures d'obtention de Visa, politisant ainsi les principes de solidarite
jusqualors portés par un ensemble d'acteurs, dont ID.
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Le role du PAR dans ce projet

Le PAR devait initialement appuyer le ROI de l'organisa-
tion SEEPAT, malheureusement les difficultes de depla-
cement sur place et'annonce de la suspension de [Aide
Publique au Developpement ont arréte le deploiement
de ces activites.

Le projet Enerlience vise a contribuer a la resilience
economique et climatique ainsi qu'a 'amelioration des
conditions de vie des populations par un développe-
ment soutenable de zones rurales proches de Bo-
bo-Dioulasso au Burkina Faso. Il s'agissait notamment
d’accompagner le developpement et la perennisation
d'une offre de produits et services adaptee aux besoins
des populations rurales dans les secteurs de I'energie a
usage domestique et productif.

Pour cela, le projet entendait accompagner les filieres
« foyer ameliore » et « Activite Genératrice de Revenus
solaires », ainsi que des experimentations en matiere
de production de biocombustible et de mise en place de
nouvelles activités d'installations solaires productives
(couveuse solaire). Le projet Enerlience entend égale-
ment renforcer le partenaire SEEPAT sur le plan organi-
sationnel et dans sa capacite a animer les filieres sur le
plan technico-commercial.
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RAPPORT D’ACTIVITE 2023 - FICHE PAYS

UNION DES COMORES

Tenirlecap'!

Lannee 2023 a ete tristement marquee par une actualité de politique etrangere fran-
Gaise vis-a-vis de l'archipel. A Mayotte, lopération Wuambushu a gagné du terrain,
mediatisant fortement le rapatriement des migrants en situation d’irregularité sur le
territoire d'outre-mer. Des deportations par bateau ont ainsi ete organisees vers les
Comores, plus particulierement vers Anjouan d'ou sont issus la majorité des migrants
ou du moins vers laquelle ils transitent invariablement dans leur route vers l'ideal fran-
cais.

Sur place, la communaute des bailleurs, en particulier francais et europeen, continue
d'ceuvrer a une bonne articulation de leurs financements et de leurs actions notam-
ment dans le cadre de la mise en ceuvre du Plan de Développement France-Comores,
permettant de réeels moyens de developpement pour l'archipel au travers de projets
d’'importance. Sur le plan economique neanmoins, larrét quasi total de la filiere ylang
depuis 2019 continue d'impacter les menages vivant de la filiere, sans perspective
claire de reprise des activités. La filiere d'excellence comorienne connait en effet d'im-
portantes difficultes de positionnement dans un environnement regional de plus en
plus concurrentiel, en particulier vis-a-vis de Madagascar.

A fin 2023, le pays se prépare pour de nouvelles élections presidentielles, pour les-
quelles le président actuel Azzali se represente.
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RAPPORT D’ACTIVITE 2023 - FICHE PAYS

NOTRE STRATEGIE

En Union des Comores, Initiative Développement poursuit un
positionnement strategique tourne vers I'accompagnement
de lafiliere de production des huiles essentielles d'ylang-ylang
d’'une part, une filiere incontournable en matiere de promotion
d’'un developpement agricole durable et responsable, et l'ac-
compagnement de la societe civile locale comorienne a deve-
nir un acteur pertinent et important du developpement local,
d'autre part.

Au sein de la filiere ylang, le soutien infaillible des bailleurs sur
place a permis a 'ONG de faire face a un important retard dans
I'instruction de son prochain projet multi-pays d’'accompagne-
ment aux filieres huiles essentielles en Ocean Indien. Cette
mise en stand-by inattendue a néanmoins permis alONG de re-
poser une vision strategique de son action, nourrie de plus de
10 ans de savoir-faire egrene. Construite autour de 3 axes, elle
integre une dimension jusqu'alors peu exploree par ID : celle
du dialogue et de l'engagement effectif des acteurs du sec-
teur prive pour le developpement de ces filieres. Tout comme
a Madagascar, 'ONG echange ainsi depuis plusieurs mois avec un nombre d'acteurs prives afin
d’animer des echanges permettant d'aller vers une comprehension commune, et plus encore, une
feuille de route reelle permettant la sauvegarde de cette filiere essentielle pour le developpement
economique et la securite alimentaire de milliers de menages dans le pays, tout en s‘assurant
de son developpement durable, respectueux de I'environnement et pérenne. Si ID a toujours eu
desrelations avec ces acteurs - notamment les exportateurs installes localement, 'ONG a verita-
blement accelere en 2023 un positionnement plus fort lui permettant de proposer des solutions
compatibles avec une logique de marche essentielle a la promotion et a la survie de cette filiere,
pour l'amont comme pour l'aval.

En matiere d'appui a la societe civile, 2023 a ete une annee permettant de porter en visibilite les
acquis des actions de ces 2 dernieres annees, notamment dans le cadre d'un projet finance par
'Ambassade de France en Union des Comores. Les résultats obtenus dans le cadre du PISCCA ont
ainsi permis a ID de valoriser son travail, de valoriser ses methodologies, et de temoigner que leur
mise en ceuvre permet des resultats tangibles afin de structurer un réseau d'associations locales
capable d’étre des acteurs pertinents.

Enfin, les relations avec des partenaires de la region ocean Indien se sont acceleres en 2023, no-
tamment au travers du projet regional RIT MadlO, dans le cadre duquel ID est le point focal des
fonds du Critical Ecosystem Partnership Fund (CEPF) pour les Comores, mais également au tra-
vers de prestations permettant de positionner TONG comme facilitatrice pour la mise en ceuvre de
projets en Union des Comores.
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RAPPORT D’ACTIVITE 2023 - FICHE PAYS

NOS PERSPECTIVES

2024 sera synonyme de redynamisation pour ID Comores.

Elle devrait en effet d'abord permettre de lancer une nouvelle phase d'action
au sein de la filiere ylang-ylang dans le cadre d'un programme multi-pays fi-
nance par l'Agence Frangaise de Développement (AFD) permettant de para-
chever le travail entrepris au coeur de la filiere depuis 2013, en accompagnant
sa transition eco-responsable au travers d’equipements de distillation et de
pratiques ameliorees, en poursuivant 'autonomisation de la premiere inter-
profession de la filiere, mais €galement en poursuivant un objectif dengage-
ment plus fort et plus concret du secteur prive exportateur et acheteur des
huiles essentielles d'ylang-ylang.

En complément, ID Comores travaille également a de nouvelles actions et de
nouveaux projets en cours d'instruction afin d'accelerer son intervention en
matiere de structuration et de renforcement de la societe civile locale des Co-
mores.

2024 sera egalement une annee de visites durant laquelle ID aura l'opportu-
nite d'accueillir aux Comores a la fois lensemble de ses partenaires de mise
en ceuvre du projet RIT MadlO et de son bailleur le CEPF, mais egalement un
grand nombre de partenaires regionaux du CIRAD, a l'occasion de missions
technigues et de seminaires d’échanges importants.

Ces perspectives, envisagees pour milieu d’annee 2024, seront aussi loppor-
tunite pour ID Comores de retablir une presence physique au sein des 3 iles
del'archipel, afin de depasser les limites de mobilites eprouvees par labsence
de moyens de transports fiables inter-iles, mais aussi pour renforcer sa capa-
cite de mobilisation et son positionnement de proximite vis-a-vis des acteurs.




RAPPORT D’ACTIVITE 2023 - PROJET AUX COMORES

RIT MADIO

Le réle du PAR dans ce projet

Le PAR appuie I'équipe ID Comores en charge du projet
a elaborer une action de renforcement poursuivant le
double-enjeu:

« De permettre aux OSC locales, depositaires de peu
de moyens, d'acceder aux fonds du CEPF, au travers
des guichets d'appel & projet reguliers;

- De renforcer les OSC locales laureates dans l'exe-
cution de leur projet, mais egalement d'un point de
vue organisationnel et structurel.

Cet appui permet ainsi d'offrir sur le terrain un nombre
d'actions visant a la capacitation des acteurs locaux,
mais aussi d'offrir des opportunités de formation (mon-
tage de projets, gouvernance associative, etc.), et
d’échanges (ateliers pairs a pairs), pour la sociéte civile
locale des Comores.

Le fonds CEPF est un programme conjoint de IAFD, de
Conservation Internationale, de I'UE, du FEM, du gou-
vernement du japon et de la Banque mondiale qui per-
met d'investir durablement pour la protection de la
biodiversite au sein de ses hotspots mondiaux les plus
menaces.

Depuis 2022, ID travaille en consortium avec des ac-
teurs complementaires de la region Ocean Indien, afin
de soutenir le developpement et la supervision d’'un
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Regional Implementation Teamin
Madagascar and the Indian Ocean

16 sessions d’informations conduites au tra-
vers des 3iles rassemblant 400 participants

* 3 appels a projets administrés

* 4 Organisations de la société Civile (OSC)
locales bénéficiaires des fonds du CEPF

* 6 séances par OSC menées en suivi-accom-
pagnement

portefeuille d'environ 100 subventions pour le dévelop-
pement des activites de conservation et de developpe-
ment durables aux Comores, avec un soin particulier sur
la thematique du changement climatique.

En tant que point focal des fonds du CEPF en Union des
Comores, ID administre des appels a projet organises
en guichets, suivants les directions strategiques et
les priorites d'investissements definies par le CEPF et
I'equipe regionale de mise en oeuvre, en priorisant leur
mise en oeuvre au sein de zones cles de biodiversite
(zCB).

En 2023, 2 appel a projets ont ete lances, et ont per-
mis de retenir 4 OSC locales laureates du fonds CEPF.
ID accompagne en particulier 3 OSC (ANYD, IPAC, BEE)
beneficiaires des petites subventions, en animant une
relation d'appui-conseils et en fournissant un soutien
technique.

Ce projet permet a 'ONG de concilier poursuite de la
structuration de la societe civile aux Comores et action
concrete en faveur de la preservation d'un environne-
ment et d'une biodiversite unique au monde en Union
des Comores. Laction est par ailleurs nourrie des suc-
ces d'un precedent porte par 'ONG en matiere de ren-
forcement OSC, le projet PISCCA porte jusqu'a debut
2023, et capitalise ainsi sur les outils et le savoir-faire
eprouves pour accompagner la societe civile locale a
étre actrice du developpement.



RAPPORT D’ACTIVITE 2023 - PROJET AUX COMORES

Projet Innovants de la Societe Civile
et des Coalitions des Acteurs

Le réle du PAR dans ce projet

Le PAR a ete le réacteur methodologique de ce projet,
particulierement interessant en ce qu'il constituait une
premiere experience en matiere de programmation ex-
clusivement dediee aux enjeux du ROI - Renforcement
Organisationnel et Institutionnel.

Le PAR s'est ainsi mobilise sur 'appui methodologique
aux equipes d'ID Comores en charge du projet, en
construisant les modules de formation & destination
des OSC locales, en partenariat avec I'Institut de Forma-
tion et d'Appui au développement (IFAID), et assurant un
suivi des plans de renforcement individualises elabores
conjointement avec les OSC.

Le programme PISCCA (Projet Innovants de la Sociéte
Civile et des Coalitions des Acteurs) mis en ceuvre aux
Comores par ID depuis 2021, visant a assurer le renfor-
cement de 'autonomie d’associations béneficiaires a
travers des actions d'accompagnement et d'appui sur
les aspects lies a leur structuration, sest cloture au
premier trimestre 2023.

9 OSC (Organisation de la Sociéte Civile) réparties géo-
graphiguement sur les 3 fles (2 a Anjouan, 3 a la Grande
Comores et 4 a Moheéli) ont bénéficié de cet accompa-
gnement. Ala suite d'un dispositif de ROI (Renforcement
Organisationnel et Institutionnel), les OSC ont chacune
manifeste leur besoin d'accompagnement sous forme
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* 9 OSC bénéficiant d’un dispositif de Renforce-
ment Organisationnel et Institutionnel (ROI)

18 ateliers individualisés de suivi et ateliers
bilans conduits auprés de ces OSC (2 ate-
liers/OSC)

*

Plans de renforcement complétés en
moyenne a un taux de 70,77% - dont 5 OSC
dont le taux se situe entre 73% et 90% de
complétion (moy. 80%) et 4 OSC dont le taux
se situe entre 50% et 66% (moy. 59%)

*

5 formations organisées, enregistrant la
participation de 254 participants - dont 23%
de femmes

1 plateforme inter-échange animée au moyen
d’échanges facebook et whatsapp

d'actions internes afin de garantir leur structuration. Ce
projet sest en particulier employe a::

« Elaborer et suivre un plan de renforcement indivi-
dualise pour chaque OSC beneficiaire

+ Developper et dispenser un nombre de formations
visant au renforcement technique des OSC, en par-
tenariat avec I'FAID, sur des sujets aussi varies que
la vie et gouvernance associative, lacomptabilite, le
suivi-évaluation, etc

+ Organiser un bilan a mi-parcours du processus de
renforcement de 'autonomie

+ Suivre les activites du projet a distance et en pre-
sentiel, afin d'appuyer les OSC a mener a bien leur
projet en respectant leur chronogramme d'execu-
tion et les financements.

+ Realiser un appui suivi administratif et financier afin
d'apporter un appui technique dans la gestion des
projets et leur redevabilite.

Cette experience positive a notamment permis a ID de
se positionner favorablement en tant qu'acteur d'appui
aupres de la societe civile locale, declenchant de nou-
velles opportunites sur cette question en 2024.
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FACILITE EMPLOI

Aux Comores, le secteur de production de I'huile es-
sentielle d'Ylang-Ylang est depuis plusieurs decennies
un des principaux pourvoyeurs demplois et de revenus.
Ce produit de rente represente entre 15 et 20% des re-
cettes dexportations de biens du pays, et occupe 10%
de la population rurale active des iles dAnjouan et de
Moheli.

Malgre 'absence de statistiques officielles, le secteur
est marque par une forte masculinisation et une trop
faible mobilisation de la jeunesse. La transition eco-res-
ponsable de la filiere Ylang peut beneficier du levier de
cette force productive trop peu engagee. Le preésent
projet ceuvre aux synergies entre logiques economique
et environnementale de la filiere Huile essentielle Ylang
Ylang de I'Union des Comores, en correlant les enjeux
de protection de I'environnement et transition eco-res-
ponsable de la filiere a celui de son developpement en
matiere de professionnalisation et resilience face aux
crises.

Son objectif general est ainsi d'accompagner l'insertion
professionnelle et socio-economique des jeunes et des
femmes au coeur d'une filiere durable Ylang-Ylang des
Comores.

Jeunes et Femmes des Comores pour le
Developpement Durable de la Filiere Ylang

* 609 acteur.rices, dont 53% de femmes recensés
acteurs de lafiliere Ylang a Anjouan et Mohéli

* 8 cadres de concertation conduits mobilisant
222 acteurs dont 50% de femmes

* 1 plaidoyer inter-acteurs co-construit pour
porter la transition éco-responsable de la filiere
Ylang en responsabilisant les jeunes et les
femmes
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FOCUS CLIMAT

Agir en soutenant les solutions fondées
sur la nature

La lutte face au changement climatique fait partie des
objectifs premiers du projet RIT MadlO. Le projet est en
effet construit pour agir au sein du hotspot de biodi-
versite de Madagascar et des iles de 'Océan Indien qui
comprend Madagascar, les Comores, Mayotte, Maurice,
la Réunion et les Seychelles. Ce hotspot est identifie
comme prioritaire pour la conservation mondiale, non
seulement parce qu'il est 'une des régions les plus
riches en biodiversité de la planete, mais aussi en rai-
son du nombre éleve despeces menacees qu'il abrite.
L'une des caracteristiques les plus remarquables de ce
hotspot est 'endemisme floristique et faunistique quiy
estextrémement eleve.

Linvestissement du CEPF pour la periode 2022-2027
se concentre sur des zones clés de biodiversite dans
la region, dont 10 identifiees en Union des Comores.
Ces sites - zones humides, cours d'eau, foréts et zones
cotieres, etc. - abritent tous des ecosystéemes qui pre-
sentent une biodiversite exceptionnelle et fournissent
d'importants services ecosystemiques a la population,
que le projet entend soutenir au travers de mecanismes
de subvention permettant de soutenir des actions dites
d'adaptation fondees sur les ecosystemes, pour res-
taurer lorsque c'est necessaire, et ameliorer la gestion
de ces zones cles pour la biodiversite. Ladaptation fon-
dée sur les ecosystemes ou AfE, est une solution fon-
dée sur la nature qui tire parti de la biodiversité et des
services ecosystemiques afin de réduire la vulnerabilité
etrenforcer la résilience au changement climatique.
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FOCUS PAYS

Renforcer le role des jeunes et des femmes au sein
des filieres de production des huiles essentielles

En matiére de représentativite, les jeunes (moins de 30
ans) et les femmes sont rapidement identifiés comme
les parents pauvres de la filiere ylang, essentiellement
tenue et animee par des hommes plus ages. Les pro-
prietaires de sites de distillation, maillon-acteur cle
des filieres, entretiennent ainsi un modele de filiation
de proprieté, ne transmettant leur entreprise artisa-
nale qu'a leur déces aux plus jeunes. En regle gene-
rale, les jeunes sont plutot représenteés au niveau des
manceuvres de distillation. Les femmes, quant a elles,
sont aujourd’hui majoritairement présentes sur des
roles de cuelillette de la fleur.

Ces groupes sont trop peu etudiés et intégres comme
parties prenantes des filieres de rente : lorsqu’ils sont
consideres, ils sont apprehendes comme un groupe ho-
mogene (« les femmes », « les jeunes »), un tropisme
inadapté pour la prise en compte effective de leurs be-
soins specifiques. Le constat est celui d'un manque de
professionnalisation (la plupart nont pas fait d’études)
et de reconnaissance de leur réle et de leur voix. En
consequence, ils sont moins autonomes, MoiNs res-
ponsabilisés et moins securises en matiére de maintien
de 'emploi et de capacite a se positionner sur le long
terme. Trés peu d'entre eux ont aujourd’hui lopportuni-
té d'evoluer dans leurs responsabilités et leur fonction
dans la filiere, en devant entrepreneur, distillateur, pro-
prietaire.

Les activites prevues d'ID et de ses partenaires in-
tégrent une sensibilite sur les questions de genre et
jeunesse. Leurs marqueurs ont par ailleurs ete integres
au cadre logique du programme et le seront egalement
dans le dispositif de suivi-evaluation, permettant une
lecture analytique des donneées specifique pour ces
groupes au cours de la mise en ceuvre du projet, et la
mise en place d'actions de remediation le cas echeant.
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Une année charniere !

La situation du Congo se caracterise par une grande stabilite par rapport aux deux der-
nieres annees, apres le choc des années Covid. Si cette stabilité est synonyme de paix,
elle se traduit aussi par le statu quo en ce qui concerne la repartition des richesses
issues delarente petroliere et forestiere, cest-a-dire par de tres fortes inegalites entre
les elites urbanisees qui dirigent le pays et les ruraux.

Le PCT - Parti Congolais du Travail, de Denis SASSOU NGUESSO semble toujours bien
tenir les rénes du pouvoir malgre une rumeur de coup d’Etat mi-2023 lors d’'un deplace-
ment du chef de I'Etat a 'ONU. En raison de son grand &ge (plus de 80 ans), la question
de sa succession devient pregnante méme s'il n'est pas exclu qu'il se présente a sa
reelection en 2026. Le Congo rentre donc dans une zone d’incertitude sur ce point,
accentué par les trajectoires politiques d’Etats voisins tels que le Gabon.

Le Congo se presente comme le fer de lance de la preservation de la forét et a dans ce

cadre, organisé en octobre 2023 le sommet des 3 bassins forestiers mondiaux (Amazo-
nie, bassin du Congo et bassin du Mékong).
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NOTRE STRATEGIE

La strategie d'ID en Republique du Congo se structure autour
de plusieurs axes complementaires dessinant les differentes
expertises d'ID Congo

Developper et valoriser I'experience de travail d'ID avec les
populations autochtones que ce soit sur l'amelioration du
vivre-ensemble avec les bantous ou sur une autre thema-
tique

Se positionner comme un partenaire credible pour les ONG
de conservation pour les aider a repositionner leurs actions
pour une meilleure prise en compte des habitants vivant
dans les aires protegees et une plus grande concertation
autour de I'articulation conservation/développement
Consolider les activités dans la zone nord du pays, zone ou
trés peu dorganisations de solidariteé internationale inter-
viennent et ou 'action d’'ID est reconnue

Devenir un acteur de reférence pour le renforcement et
l'accompagnement des organisations de la societe civile
congolaise vers plus d'autonomie

Actuellement, le portefeuille d'ID au Congo est majoritairement constitue de projets portes ou
co-portés par la thématique Citoyenneté et Territoires (CT) et par le Pole Accompagnement et
Renforcement des Acteurs (PAR). Dans un pays composant la forét du bassin du Congo, 2eme
poumon vert de la planete, ou le couvert forestier représente 65 % du territoire national, il est
dommage que la thématique Climat, Energie, Forét (CEF) ne soit pas davantage représentée. Un
axe de travail sera donc de réflechir a une strategie CEF pour IAfrique Centrale.

Ce reequilibrage est en cours depuis la fin d'annee 2023 puisque le projet Lituka, sur la structura-
tion d’'une filiere de foyers ameliores a Brazzaville et Pointe-Noire, a officiellement démarre en fin
d’année 2023. Ce projet finance par I'nitiative pour les foréts dAfrique Centrale permet aussi de
diversifier les partenaires financiers et de sortir du traditionnel duo UE-AFD.
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NOS PERSPECTIVES

Les perspectives pour ID au Congo sont bonnes et variees puisque I'an-
nee 2024 devrait voir le Congo atteindre un volume d'activité jamais atteint
jusque-1a, avec 5 projets repartis sur lensemble du territoire national geres
par une coordination a Brazzaville et 6 sous-bases. Lannee 2024 sera mar-
quee par larelance des activites d'ID sur les foyers ameliores et par louverture
d’'un deuxieme projet dans la zone nord avec le projet CIBELdans la Sangha en
partenariat avec le World Wide Fund for Nature (WWF France). Lannée 2024
sera egalement une annee de transition avec la cléture du projet NOVAIL

Cette croissance en termes d'activites devrait permettre de consolider la
structuration de la direction pays Congo-Gabon avec la creation de nouveaux
postes en supports aux projets (assistant direction pays, assistant logis-
tique).
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Amenagement du Territoire et Societe Civile
en Republique du Congo

Dans le cadre du programme ATESOC lanceé en 2021, ID a
apporte un appui technique au Ministéere de JAmenage-
ment du Territoire Congolais pour elaborer un guide me-
thodologique de conception de Schema Departemental
d’Aménagement du Territoire (SDAT). En dotant les dé-
partements d'un outil destine a leur faciliter la concep-
tion des SDAT, ID a contribué a structurer lamenage-
ment du territoire et le processus de decentralisation
au Congo. Apres l'achévement de la premiere version
du guide methodologique en 2022, des tests opera-
tionnels ont eté menes dans le district de Mindouli afin
d'évaluer son adequation avec la realite du contexte.
Ces tests ont conduit a des ajustements afin de parve-
nir a une version finale du guide.

Ce projet a permis la montee en compétence des ac-
teurs et actrices en matiere d'amenagement du terri-
toire tout en renforcant les principes de participation
et de concertation inscrits dans la loi congolaise pour
'amenagement et le developpement du territoire.

Le programme ATESOC avait pour objectif de faciliter la
mise en ceuvre effective des futurs SDAT, essentiels ala
preservation et a la gestion durable des espaces et des
ressources naturelles.
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1guide inclusif finalisé, ancré dans la realité
du territoire et de ses acteurs et actrices

2 ateliers de restitution des expérimenta-
tions du guide méthodologique

Identification des enjeux prioritaires de
Faménagement a un horizon de 20 ans

Renforcement des capacités d’une quinzaine
d’acteurs et d’actrices
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BOUALA

Le r6le du PAR dans ce projet

Mise en place de 'approche AOC - MS et reflexion sur la
methodologie de ROl avec le comité de developpement
local

Le programme BOUALA contribue au respect de l'etat
de droit par la promotion d'une gestion participative des
ressources forestieres, et donc a leur preservation. Il a
debute en 2022 et depuis plusieurs activites ont ete re-
alisées.

Une étude socio-anthropologique sur la vulnerabili-
te des habitants et habitantes, et la gestion des res-
sources forestieres dans le district de Mouyondzi a eté
realisee et ses resultats ont ete partages aux autorites
locales, aux OSC/OCB puis aux populations benefi-
ciaires.

Les leaders et leadeuses des deux zones selection-
nées (Nguiri et Louboto) ont bénéficié de formations
(leadership, genre, inclusion et participation) et des
reflexions communes ont ete menees pour trouver des
stratégies de lutte contre les prejuges de genre.

Renforcer les droits et la participation des groupes
vulnerables a la gouvernance forestiere

* 1 diagnostic permettant I'identification des
facteurs de vulnérabilité des femmes et des

13 ateliers de restitution du diagnostic dans
les deux zones du projets

Renforcement du pouvoir d’agir de 62 jeunes
femmes et jeunes hommes

* 6 ateliers de cartographies participative avec
la population de la zone Louboto

* 1atelier vision changement avec 58 acteurs
et actrices dans le cadre de 'AOC - MS sur une
problématique de la déforestation

* 2 activités de suivi - encouragements avec les
groupes des acteurs.rices de 'Approche Orien-
tée Changement-appliquée a la Mobilisation
Sociale

* 2 célébrations des journées culturelles (Jour-
née de la femme rurale et Journée de l'arbre)

Desreunions ontete organisees danslazone de Loubo-
to pour comprendre les enjeux de la gestion forestiere,
suivies de la realisation de cartographies participatives.
Deux evenements ont egalement ete celebres en par-
tenariat avec IAFDB : la journee internationale de la
femme rurale et la journée nationale de l'arbre.

Concernant TAOC-MS, un atelier « Visions et Change-
ments » a ete réalise, ainsi que des focus groupes et
des entretiens individuels afin de suivre les progres et
de recueilllir les retours des acteurs et actrices impli-
quees.



RAPPORT D’ACTIVITE 2023 - PROJET AU CONGO

NOVAI

Nkayi et Owando villes
assainies inclusives

Le r6le du PAR dans ce projet

le PAR est en appui methodologique des approches in-
novantes suivantes: le Renforcement Organisationnel
et Institutionnel-ROI et Approche Orientee Change-
ment-AOC.

Dans le cadre du programme « Villes resilientes en Re-
publique du Congo » finance par 'Union Europeenne,
lance en 2021, ID est charge du volet societe civile dans
la composante « sociéte civile, eaux usees et dechets »
portee par le Cret.

En effet, pour mobiliser la population, l'intervention d'lD
est basee sur une methodologie innovante attribuant
le merite des resultats aux acteurs et actrices locaux.
Ainsi, apres 3 ans de mise en ceuvre, lAOC-MS a permis
de stimuler le changement des pratiques d’hygiene et
d'assainissement d'une partie de la population de Nkayi
et a Owando.

Un budget participatif décline en deux guichets a favo-
rise la participation des citoyens et citoyennes dans le
processus d'amelioration des conditions d’hygiene et
d'assainissement de leur quartier dans ces deux villes.

* 1294 personnes proches des acteurs et ac-
trices moteurs des changements ont libre-
ment amorcé des changements de pratiques.

* 12 messages de Plaidoyer des OSC portés
par les communautés pratiques pour une
meilleure prise en compte des jeunes et des
femmes dans la gouvernance des villes de
Nkayi et d’Owando.

* 22 séances de suivi des actions internes des
OSC : 10 séances contre Owando 12 séances a
Nkayi sur 4 trimestres.

* 20 Organisations de la société civile (OSC)
arrivent au bout du Renforcement Organisa-
tionnel et Institutionnel (ROI) : renforcement
sur 7 axes de formations.

20 OSC : 7 a Owando et 13 a Nkayi ont profité durant 3
ans d'un renforcement organisationnel et institution-
nel, leur permettant de porter des microprojets soute-
nus par le budget participatif dans son premier guichet,
le deux etant ouvert & toutes les OSC.

Enfin les OSC de ces deux villes, ont egalement bene-
ficie d'un accompagnement et d'un renforcement des
capacites facilitant leur participation a la gouvernance
de leur commune a travers des actions de plaidoyer
pour une meilleure prise en compte des femmes et des

jeunes.
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« Contribuer au renforcement du respect des droits des peuples
autochtones et a 'amelioration de leurs conditions de vie dans le
departement de la Likouala »

Le r6le du PAR dans ce projet

- Former, suivre et appuyer les equipes - terrain dans
la démarche d'accompagnement et le deroulement
des approches

« Accompagner le processus de IAOC depuis I'identi-
fication des benéficiaires jusqu’a l'atelier final.

« Accompagner l'équipe (Chargée d'accompagne-
ment et son auxiliaire) dans la consolidation des
fiches compte rendu des changements.

Le projet NZELA visait a renforcer et promouvoir l'acces
aux droits des populations vulnérables dans le district
d’Enyellé (département de la Likouala), en particulier les
populations autochtones, dans un contexte de forte
domination des bantous sur les peuples autochtones
qui se traduit par une relation de maitre-esclave dite «
relation du Milo». Il était notamment question de pro-
MOuvoir leur participation active dans la gouvernance
du territoire.

Plusieurs activités ont eté mises en ceuvre via ce projet
: de la sensibilisation des populations sur leurs droits,
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* 1réunion d’échange avec les couples mixtes
(Bantou/Autochtone) sur la journée du 14
février 2023 a Enyelle

1 atelier - débat avec les femmes (autochtones
et bantoues) de la communauté urbaine d’En-
yellé en célébration de la journée internatio-
nale des droits de la femme, le 08 mars 2023

4 journées de sensibilisations intitulé « ca-
ravane des droits » dans les villages de Lobi,
Akolo et Liboko sur I'axe Betou dans la période

1grande célébration de la journée internatio-
nale des Populations Autochtones en date du
09 ao(t 2023 a I'esplanade du terrain de I'école
primaire Antoine BOUNDZOUMOU dans la com-
munauté urbaine d’Enyellé

la creation d'un mecanisme de remontee d'informations
des cas de violation de droits, de laccompagnement a
lacces a la citoyenneté (via l'obtention d'acte de nais-
sance et de carte d'identite), de la valorisation et pro-
motion de la diversité culturelle (bantoue et autoch-
tone), la sécurisation des terres via la promotion des
droits fonciers coutumiers, du plaidoyer, etc.

De plus, une AOC-MS & destination des communautes
locales (bantoues) et des populations autochtones a
permis 'amelioration de leur relation via laccompagne-
ment de 40 binbmes autochtone-bantou (plus de 80
changements réalises).

Ces differentes activites avaient pour objectif de
contribuer au renforcement du respect des droits des
peuples autochtones dans la Likouala, et specifique-
ment d'assurer une prise de conscience et un engage-
ment collectif des acteurs locaux pour promouvoir et
defendre les droits des populations autochtones dans
le district d'Enyelle et favoriser le vivre-ensemble.



FOCUS CLIMAT

ID au coeur du bassin du Congo

La question climatique est une composante essentielle
des programmes d'lD Congo, ne serait-ce que parce que
le Congo est au coeur de la forét du bassin du Congo,
2eme poumon vert de la planéte. De plus, ID Congo tra-
vaille majoritairement en zone rurale ou les habitants,
majoritairement des agriculteurs, ressentent deja les
effets du changement climatique (baisse ou irrégularité
des pluies, baisse des rendements, modification du ca-
lendrier cultural).

Les effets du changement climatique sont donc au
coeur des preoccupations des habitants et donc des
projets qu’lD construit avec eux. Dans le programme
Bouala, ID intervient dans le district de Mouyondzi dans
le departement de la Bouenza, ou les gestion des res-
sources forestieres est jusqua present le pre carré
de quelques hommes proprietaires terriens, ce qui se
traduit par une deforestation rapide. ID et ses parte-
naires essaient de redonner 4 la collectivite dans toute
sa diversite un pouvoir d'influence et de decision sur
la gestion forestiere car tous les habitants subissent
les bouleversements du changement climatique et les
conséquences locales de la baisse du couvert forestier
au niveau de leur district. Cette préoccupation clima-
tique se retrouve dans le programme Lituka qui vise la
relance d'une filiere de foyers amelioreés sur Brazzaville
et Pointe-Noire afin de reduire la pression anthropique
sur les massifs forestiers aux alentours de cesvilles. En-
finil faut egalement souligner les actions d'lD Congo au
service des populations autochtones du nord du pays,
consideres comme ‘les gardiens de la forét”.

Dans le district d'Enyellé (Likouala), l'intervention d’lD
vise avant tout la cohésion sociale, en revanche la fu-
ture action d'ID dans le district de Sembé (Sangha)
cherchera a concilier les enjeux de conservation de la
biodiversite et 'amélioration des conditions de vie des
populations qui vivent dans ces zones.

FOCUS PAYS

ID affirme sa volonté de s’implanter durablement
dans les départements du nord du Congo

La blague récurrente quand on parle du projet NZELA
consiste arappeler dans un sourire que dans lacommu-
naute urbaine d’Enyellé, ID est une ONG locale car elle
y est implantée depuis 3 ans alors que ses partenaires
“locaux” qui interviennent a ses cotes ont des bureaux
a Brazzaville et & Ouesso mais pas d'implantation per-
manente a Enyelle. Cette anecdote illustre a quel point
la Likouala et dans une moindre mesure la Sangha, la
Cuvette-Ouest et la Cuvette sont délaissees par les ac-
teurs internationaux et nationaux.

ID Congoy est d'ailleurs arrive presque “par hasard’, elle
qui avait tant I'habitude de travailler dans les departe-
ments dits du Sud. Aprés 3 ans de présence dans ce
“‘grand nord’, ID fait le choix strategique de s’y implan-
ter durablement et d'y developper de nouveaux projets
pour consolider son expertise de mobilisation sociale
aupres de publics autochtones comme bantous. Le
projet Nzela entrera ainsi debut 2024 dans une nouvelle
phase intitulee Nguenguissa.

Et la fin de 'annee 2023, a vu une mission exploratoire
dans le district de Sembe (Sangha) pour préparer l'arri-
vée d'une équipe de 3 personnes dans le cadre du projet
CIBEL porte par le WWEF, sur lequel ID apporte son exper-
tise en matiere de concertation et dApproches Orien-
tées Changement (AOC). Ainsi malgré les interminables
journées de routes pour se rendre dans les bases, les
pannes de vehicule a repetition, les difficultes de com-
munication dans des zones deépourvues d'électricite
et d’'une couverture reseau convenable, ID réaffirme sa
conviction que tous les habitants, méme les plus vulné-
rables, méme les plus eloignes des espaces de decision
peuvent devenir des acteurs du mieux-vivre et de la co-
héesion sociale dans leur territoire.
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Promouvoir 'engagement de la jeunesse neo-aquitaine
sur les enjeux climatiques et solidaires.

En France et en Nouvelle-Aquitaine le contexte est connu par notre public, bailleurs et
equipe. En comparaison a d'autres pays d'intervention d’Initiative Developpement le
paysage politique et associatif est stable. Nous ne traversons pas de crise particuliere,
si ce n'est un recul certain de l'intérét des thématiques de solidarités, d’inclusion et
d’interculturalité. La montee du climatoscepticisme rend parfois la sensibilisation sur
les enjeux de dereglement climatique et de solidarites plus difficile mais d'autant plus
essentielle.

Nos publics habituels se sentent generalement deja concernes par ces questions mais

il est intéressant de proposer nos activites a des benéficiaires d’horizons difféerents,
peut-&tre moins touché-es par ces questions.
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NOTRE STRATEGIE

Lintervention d'ID en France s'inscrit dans le projet associatif
méme de 'ONG : il avait ete décide il y a plusieurs annees “d'ou-
vrirun projet en France” . C'est chose faite depuis cingans et la
fusion entre Projets Solidaires et ID a travers la creation du pro-
jet DEFIS. Mais cette ambition s'est bien elargie depuis et le pro-
jetinitial sest tant diversifie qu'il sera refondu pour 2024. Le but
n'est plus seulement d'ouvrir un projet en Nouvelle-Aquitaine,
mais d'avoir une strategie d’'implementation plus globale et
perenne sur le territoire régional, voire au-dela. En 2023, nous
avons teste de nouvelles activites comme la mobilisation be-
nevole et les ateliers de sensibilisation et aborde de nouveaux
sujets tels que la justice climatique et les decolonialités. Le
projet est egalement passe cette année sous la Direction des
Operations d'ID, lui donnant ainsi un suivi similaire & ceux des
autres pays d'intervention.

Cette periode dextension nous permettra de proposer des
2024 de nouvelles offres de benevolat graduelles au sein d’'une
nouvelle approche plus engageée, tout en nous inscrivant dans
des projets plus larges. La participation d'ID dans un projet européen (TEAMIT+) est inédite et
permet a notre projet d'avoir un impact et un rayonnement depassant la region Nouvelle-Aqui-
taine, territoire quireste cependant notre terrain d’action principal.

Lobjectif pour l'avenir est la volonte de tisser plus de liens avec les thématiques de I'association et
certains projets portes par les Directions Pays. Cela nous permettrait de créer plus de synergies
avec les autres activités d'ID et de tirer partie des competences de chacun et chacune.

Limplantation des activités en France est un enjeu fort pour ID, afin de renforcer notre ancrage
local.
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NOS PERSPECTIVES

En 2024, lobjectif du projet en France est de proposer davantage d'activi-
tes a un public plus diversifie au sein d’'un projet plus large appele Initiatives
Jeunes. Le programme DEFIS compose de projets tuteures devient mainte-
nant 'une des activites que nous proposons, aux cétes doffres de benevolats
d'animateur.rice d'ateliers de sensibilisation sur l'environnement et portant
sur une campagne de plaidoyer a echelle europeenne incluant la participation
anotre evenement phare : le Rendez-Vous des Transitions Ecologiques et So-
lidaires. Loffre d'engagement que nous proposons aux jeunes de 18-30 ans
est graduelle afin de s'adapter aux disponibilites du plus grand nombre. Nous
offrons aussi la possibilite a des jeunes futurs entrepreneurs de participer a
un programme de formation europeen du projet TEAMIT+ dont nous et notre
Rendez-Vous faisons partie.

Nous travaillerons cette annee sur un diagnostic des besoins de la jeunesse
en matiere de climat et de solidarites en realisant des entretiens et question-
naires aupres de jeunes evidemment, mais aussi de structures en lien avec
des jeunes et/ou specialiste de ces enjeux.

Les perspectives d'ID en France sont aussi un militantisme plus important et
une prise de positions plus forte sur certaines questions dengagement au
sujet des transitions ecologiques et solidaires, ou la transition ecologique
sera une des priorites du projet strategique.
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Developpons Ensemble une

Fabrigue a Innovations Solidaire

Cette année, nous avons pu proposer aux jeunes
Neo-Aquitains plusieurs formes dengagement : I'exper-
tise etudiante professionnalisante dans le cadre de leur
formation (les DEFIS traditionnels) et une offre béne-
vole tournée autour de ’Education 4 la citoyenneté et &
la solidarité internationale (ECSI).

10 projets tuteures de DEFIS ont éte lances des sep-
tembre et ont permis de mettre en lien des porteur.se.s
de projet francais.e.s comme internationaux.nales et
des etudiants neo-aquitains sur des problematiques
précises de leur projet engagé (appui technique,
études d'impact, diagnostic...).

+ 3 projets en France (2 en Région Nouvelle Aqui-
taine), 2 au Togo, 1 en Cote d'lvoire, 1 au Mali, 1 au
Senegal, Tau Congo Brazzaville et 148 Madagascar

« Universite de Bordeaux, Universite de Bordeaux
Montaigne, IAE de Niort (Université de Poitiers),
Universite de La Rochelle, Sciences Po Bordeaux, et
INSPE de Bordeaux.

Cette edition de DEFIS 2023 a ete marquee par le lan-
cement de la 1ére edition de mobilisation benevole d'ID.
Cette annee ce sont 13 bénevoles qui ont ete recrutes
- certains participant aussi aux projets tuteures - et
formes a des outils d’education populaire par notre par-
tenaire KuriOz lors d'un weekend a Poitiers. Elles et ils
ont ensuite pu sensibiliser d'autres jeunes de laregion.
Le Rendez-Vous des Transitions Ecologiques et Soli-

47

325 benéficiaires directs jeunes sur I'édition
2023

*

10 projets ceuvrant pour les Transitions Eco-
logiques et Solidaires accompagnés par 76
étudiantes et étudiants de RNA au seinde 9
formations de Nouvelle-Aquitaine

*

13 bénévoles recrutés et formés lors d’'un
week-end d’intégration a Poitiers pour le 1er
volet de mobilisation bénévole, ayant sensibi-
lisé 106 jeunes de la région lors de I'animation
de leurs ateliers

1RDV des Transitions Ecologiques et Soli-
daires avec 109 participant.e.s et plus de 95%
de satisfaction de leur part

daires en decembre a Bordeaux a permis de reunir ces
deux activites. Le public a pu assister a la presentation
du travail des étudiants et des projets des porteurs et a
participé aux ateliers de sensibilisation animes par les
benévoles. De plus, une table ronde « Justice climatique
et decolonialites » animee par des specialistes de ces
questions a permis de lancer les discussions entre les
participants.

En 2023, nous avons aussi lance les activites du pro-
gramme europeen TEAMIT+, une premiere pour ID | Ce
programme, initié par notre partenaire 'ESTIA (école
d'ingénierie & Bidart) et réalisé dans 4 pays (Grece, Fin-
lande, Espagne et France), vise a soutenir la création de
cooperatives de jeunes aimpact environnementales et/
ou social. Cote ID, nous sommes en charge de la sensi-
bilisation des participants aux enjeux climat et solida-
rites.

Cette fin 2023 a egalement ete marquee par la refonte
du projet pour les années a venir. Ce projet est desor-
mais elargi geographiquement mais aussi en termes
d'activites. Son nouveau nom est Initiatives Jeunes, a
'annee prochaine pour le recapitulatif de ce nouveau
chapitre !
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Les Transitions Ecologiques et Solidaires, tout un
programme

Lensemble des activités du projet France sont tour-
nees autour des enjeux climat et solidarités. Cest le but
méme de notre evénement annuel, le Rendez-Vous des
Transitions Ecologiques et Solidaires, qui permet de ré-
unir nos deux activites de l'année : les projets tuteures
engages de DEFIS qui travaillent sur des problematiques
environnementales et/ou solidaires, et la mobilisation
benevole qui sensibilise d'autres jeunes via des ateliers
ECSlabordant ces mémes enjeux.

Lors de I'édition 2023 du Rendez-Vous, une table ronde
sur le theme essentiel quest la “Justice Climatique et
Decolonialites” a été animee par 4 intervenantes pas-
sionnees et passionnantes. Le but etait de proposer un
autre angle dapproche de la question climatique, plus
inclusif et moins classique que ce que Nnous avons 'ha-
bitude de voir lors des evenements sur le climat.

Entre la formation des benévoles sur les outils d’ECSI
en octobre etle Rendez-Vous en décembre, nous avons
aussi pu proposer aux jeunes des rencontres en ligne
avec des professionnels des questions climatiques
et solidaires. Nous avons notamment rencontre des
membres d’Acclima Terra le conseil regional scientifique
sur le deréglement climatique, de Greenpeace France,
de I'Office National des Foréts et d'autres structures
inspirantes.

Enfin, l'integration de la question climatique dans nos
activites se fait aussi a travers les actions de notre
equipe. Ayant rejoint un projet europeen pour lequel
notre réle est de sensibiliser autour de la question cli-
matique, il est essentiel pour nous de transmettre des
valeurs de justice climatique et d'engagement a des
jeunes futurs porteurs et porteuses de projets et d'ac-
tion.

FOCUS PAYS

Des bénévolesalD!

Nousavonslanceenoctobre 2023 le premier programme
de benevolat d'ID. Concentre sur la Nouvelle-Aquitaine,
il a permis de recruter et de former 13 jeunes benevoles
de toute la région. Nous les avons réunis une premiére
fois lors d'un Weekend d'Integration et de Formation de
2 jours a Poitiers, ou notre partenaire KuriOz a pu les for-
mer a animer 3 outils de sensibilisation sur les Objectifs
de Développement Durable (ODD). Les bénévoles ont
ensuite anime ces ateliers aupres de lyceens, etudiants
et aupres du public de notre evenement en decembre,
le Rendez-Vous des Transitions Ecologiques et Soli-
daires. C'est a cette occasion qu'ils et elles se sont re-
trouves a nouveau, cette fois en tant qu'animateurs et
animatrices d'ID.
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Celles et ceux qui avaient lenvie nous ont aussi ap-
puyes sur des aspects de lorganisation de I'evénement
:communication, invites, outil de satisfaction, etc...

Entre octobre et decembre, les benevoles ont egale-
ment participe a des appels avec des professionnels
engages sur les questions de climat et de solidarites.
Nos benevoles ont ainsi pu discuter avec des structures
telles que Acclima Terra, Greenpeace, 'Office National
desForéts, CooleursduMonde, IlFAID et autresinterve-
nants inspirants. Nous sommes ravis de cette premiere
edition qui a permis de reunir des jeunes motives et in-
teresses par ces questions et venant tous et toutes de
parcours et d’horizons trés differents. Les rencontres,
les echanges et I'ensemble de la mobilisation benevole
n'en ont ete que plusriches !

DEFIS professionalise des jeunes

Une des caracteristiques de notre projet est notre sou-
hait de participer a la professionnalisation des jeunes
de Nouvelle-Aquitaine. Nos activites ont pour but de
certes mobiliser leur engagement de diverses manieres
mais aussi de leur donner des competences et expe-
riences engagees qui leur seront utiles pour leur futur
professionnel. Les projets tuteures sont souvent une
de leurs premieres experiences de travail avec des com-
manditaires reels et qui s'adressent a des problemes
concrets du monde de la solidarite. Cette expertise
depasse le simple cadre universitaire et est un vrai plus
a mettre en avant sur leur CV. De tels projets leur per-
mettent de developper leurs competences de travail
de groupe, d'utiliser leurs connaissances theoriques
sur une problématique reelle ainsi que de decouvrir un
aspect du monde professionnel vers lequel ils et elles
s'orientent grace a la rencontre avec des porteurs et
porteuses de projet inspirants.

Les etudiants ont egalement lopportunite de presenter
leur travail lors du Rendez-Vous des Transitions Eco-
logiques et Solidaires que nous organisons ainsi qu'a
leur soutenance finale a laquelle les porteurs de projet
sont invites. Ces temps de presentation publique sont
loccasion ideale de valoriser leur travail face a une au-
dience constituee d'autres etudiants et de profession-
nels du milieu. lIs leur permettent egalement de faire
preuve d'un esprit de synthese et de s'exercer ala prise
de parole en public. Nous proposons egalement a d'an-
ciens etudiants de DEFIS qui developpent leur propre
projet de candidater a l'appel a projet en tant que por-
teur et porteuse afin que nous puissions a notre tour les
soutenir dans leur entreprise.
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Lengagement comme etendard dans un
contexte turbulent et ardu
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Depuis juillet 2018 le pays connait une crise socio-economique, a laquelle sest ajoutee
une crise securitaire et institutionnelle. Des phases de troubles politiques ont depuis
lors regulierement paralyse les activités economiques. Le Premier Ministre Ariel Henry,
Président par interim depuis I'assassinat du President Jovenel Moise en 2021, n'a tou-
jours pas pu organiser des elections, attendues depuis 2016. Lannee 2023 a egalement
ete marquée par de I'insecurité, notamment dans la capitale de Port au Prince et une
violence armee de la part des gangs toujours plus pregnante. Auparavant circonscrits
a certains quartiers de la capitale, ces actes touchent maintenant toute la zone metro-
politaine de Port-au-Prince, et jusqu’aux autres departements du pays.

A la dégradation des infrastructures sociales (écoles, hopitaux..), a lexode de milliers
de personnes et aux problemes d'acces aux services de base s'est ajoutee une inflation
elevee, entrainant 40% de la population dans I'insécurité alimentaire a la fin de 'année.
C'est dans ce contexte qu'a ete approuve en octobre I'envoi d’'une Mission Multi-na-

tionale d'Appui a la Sécurité (MMAS), menée par le Kenya et soutenue par les Nations
Unies. Il est espere que cette force contribue a la reprise de la capitale aux gangs, qui
contrélent actuellement 80% dde la capitale, et amene un nouveau souffie de stabilite
dans le pays tout entier.




TIMAMA 2
2021-2024
| 750 032 £

Programme Développement
Local Jeunes

202172024

| 021 000 €

PAGODE
209-2023

6 B0 000 £

Projet d’appui sur les formations
en techniques urbaines
2023-2024

435 AT €

PARTENAIRES FINANCIERS

() arp

UERRAYIYI

Delégation de I'Union Europeenne

Agence Francgaise de Developpement

Union Européenne (UE) via le Programme Ur-
bayiti (Expertise France)

Comite Interministériel dAménagement Territo-
rial (CIAT)

Bureau de la Coopération Suisse en Haiti

PARTENAIRES OPERATIONNELS

Université Publique Du Sud Aux Cayes (UPSAC)
Université d'Etat d'Haiti (UEH)

Solidarite Fanm Ayisyen (SOFA)

Entraide Médicale Internationale (EMI)

Service CEcuménique d'Entraide (SOE)

GRET

Agence Europeenne pour le Developpement et
la Santé (AEDES)

Ministere de la Sante Publique et de la Popula-
tion (MSPP)

Cellule de Reéflexion et d’Intervention (CRI)
Centre des Amis de la Francophonie (CAF)
Association des Directeurs d’Ecole pour La
Tortue Meilleure (ADETOM)

Coordination Regionale des Organisations du
Sud-Est (CROSE)

Groupe de Recherche et dAppui au Milieu Rural
(GRAMIR)

Institut de Technologie et dAnimation (ITECA)
Institut de Recherche et dApplication des Me-
thodes de Développement (IRAM)
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NOTRE STRATEGIE

ID développe ses actions depuis 1994 dans le Nord-Ouest, de-
partement parmi les plus vulnérables et plus eloignes de la ca-
pitale. Active surtout dans 7 des 10 communes du departement,
pour un total d'environ 480 000 habitants, ID accompagne les
acteurs locaux sur diverses thematiques, en particulier le de-
veloppement local et la sante. LONG s'appuie donc sur une pre-
sence de 30 ans dans le pays et plus particulierement dans ce
departement, qui lui permet d'avoir une connaissance tres fine
du contexte, des acteurs, des enjeux du territoire et un réseau
important de partenaires et institutions locales qui sont des
relais d'implementations indispensables. Dans un contexte de
crise, de difficulte de deplacements et d'approvisionnement, il
n'est pas question de chercher a tout prix a s'etendre, mais bien
de s'assurer un niveau de qualité optimal, ce qui implique une
certaine concentration des activites.

Les approches territoriales et I'implication des acteurs locaux
sont au coeur des programmes d'ID en Haiti. La participation lo-
cale, la mise en ceuvre d'actions concertees par les acteurs lo-
caux, la responsabilite et la redevabilite ont permis beaucoup d'avancees en termes de develop-
pement local. Pour renforcer ces approches, ID travaille beaucoup avec les femmes et les jeunes,
qui sont bien souvent les groupes les plus marginalises et dont les besoins specifiques ne sont
pas consideres. Le renforcement du systeme de sante est lautre axe fort d'ID dans le departe-
ment, avec une attention particuliere portée sur la lutte contre la malnutrition, la santé mater-
no-infantile, la santé sexuelle et reproductive et la lutte contre les violences basees sur le genre.
Dans une vision intégrée mélant I'approche institutionnelle (renforcement des centres de santé
et prestataires de soins...) et lapproche communautaire (Club de méres, Club de jeunes, Agents
de Santé Communautaires et Polyvalents...) afin d'atteindre les populations cibles.

Dans un contexte denclavement et de perte d’horizons des communautes, ID cherche egale-
ment & valoriser les organisations et réseaux deja actifs dans des animations socio-culturelles
(theéatre, danse, musique, emissions de radios...). Que ce soit en matiére de lutte contre les vio-
lences basees sur le genre, de protection de lenvironnement ou encore de prevention des mala-
dies hydriques, I'emulation positive qui ressort de telles activités, portees par des collectifs d'ac-
teurs locaux eux-mémes, est un eléement cle de la stratégie d’intervention d’ID.
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NOS PERSPECTIVES

Lannee 2023 a ete un parfait exemple de resilience et d'adaptation, de nos
equipes comme de nos partenaires et des communautes avec lesquelles
nous travaillons, qui sont restés mobilises malgre le contexte turbulent et
ardu. Cette annee annonce egalement la cléture de grands programmes
structurants pour ID en Haiti. Il sera donc ensuite temps d'ecrire un nouveau
chapitre, en capitalisant sur les dynamiques prometteuses engagees. Ainsi,
ID souhaite renforcer son ancrage dans le grand Nord, zone historique d'in-
tervention de 'ONG. Du point de vue operationnel, ID poursuivra ses actions
en faveur du systeme et des actrices et acteurs de sante, et en direction de
la jeunesse haitienne.

Pour ce qui est de la sante, l'accent continuera d'étre donne sur le Bas Nord-
Quest qui cristallise bon nombres de vulnerabilites, en favorisant une ap-
proche multisectorielle pour lutter contre la malnutrition, favoriser la sante
materno-infantile, et globalement renforcer les structures de sante dans une
meilleure prise en charge des patients. LONG continuera son accompagne-
ment en faveur des associations et groupes de jeunes pour qu'ils deviennent
des acteurs a part entiere du developpement de leurs communes. Une orien-
tation plus economique sera cependant prise avec l'ajout d'un volet plus en-
trepreneurial. Du point de vue organisationnel, il sera question de fideliser les
equipes dans un contexte de fuite des cerveaux, mais aussi de renforcer les
procedures et formations en matiere de securite d’'une part, et de lutte contre
lexploitation, les abus sexuels et le harcélement (EASH) d'autres part.
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PAGODE

Le role du PAR dans ce projet

Dans un objectif de transfert de competences, les
equipes du PAR ont pu former et accompagner le parte-
naire ITECA dans la mise en place d'une AOC-MS. Cette
démarche sest deroulee sur la commune de Tiburon,
dans le departement du Sud. La problematique choisie
par les acteurs a ete la pollution environnementale. Pour
compléter les changements individuels et collectifs pris
par les acteurs sur ce sujet, un projet d'amenagement
d’'une ravine portee par la commune a ete finance par
le Fonds d'investissement local (FIL) via le guichet com-
munal.

Initie en 2019 en Haiti, le PAGODE visait a appuyer les
acteurs nationaux (ministéres, Etat) et departemen-
taux (collectivités territoriales, services déconcentrés,
société civile...) du Grand Sud haitien avec pour objectif
d'améliorer la cohérence des actions de gouvernance
locale au profit des populations haitiennes. Le pro-
gramme a donc encourage des dynamiques locales, au-
tour d’'un renforcement des initiatives de gouvernance
partagees, inscrites dans un cadre adapte au contexte
vulnerable de ces communes. Il en a resulte un dispo-
sitif pluriel de renforcement des acteurs deploye dans

Programme d’Appui a la
Gouvernance Decentralisee

53

11 projets municipaux en lien aux plans com-
munaux de développement financés par le
Fonds d’Investissement Local (FIL)

*

58 projets communautaires mis en place par
des OSC financés par le Fonds d’Investisse-
ment Local (FIL)

60 agents exécutifs intérimaires et 80 agents
municipaux du département du Sud ont suivi la
nouvelle formation en Gestion Municipale

1“Déclaration de Marion Dufanal” signée par
une quarantaine de réseaux d’organisations
et d’'organisations de la sociéteé civile pour un
changement et un engagement collectif dans
4 communes de la c6te Sud.

*

* 77 OSC-OCB formées et accompagnées

les onze communes du PAGODE. Les acteurs locaux ont
pu employer les competences nouvellement acquises
via la mise en ceuvre de projets locaux a caractére eco-
nomique et environnemental. 69 projets structurants
ont ainsi ete realises par les acteurs locaux. En outre,
les projets ont ete pleinement impregnes par les enjeux
de Genre et Inclusion Sociale (GIS) ainsi que de Gestion
des Risques et Désastres (GRD), a travers les outils et
formations developpes en amont et en continu sur ces
themes. Enfin, un programme novateur de formation la-
bellise en gestion municipale quiavu le jour et a ete ex-
perimente avec I'Universite Publique du Sud aux Cayes
(UPSAC).
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LOCAL JEUNES

PROGRAMME DEVELOPPEMENT

‘Les jeunes porteurs de changements dans le Haut Nord-Ouest”

Le réle du PAR dans ce projet

Pour completer la demarche du projet, il semblait im-
portant d’y integrer une AOC-MS afin d'engager un pro-
cessus de changements, individuels comme collectifs,
concernant les freins a la participation des jeunes a la
vie publique/citoyenne. La problematique prioritaire a
pu étre identifiee durant un evenement organise a Saint
Louis du Nord appele le Forum des Jeunes. La suite de
la demarche a ensuite permis aux acteurs de definir de
fagcon consensuelle une vision d'amelioration commune

federatrice en faveur de la participation des jeunes.
Chaque groupe d’'acteur implique dans IAOC a alors de-
fini des changements le concernant pour contribuer a
I'atteinte de cette vision. Les equipes ont pu suivre ces
changements sur toute 'annee 2023, et continueront
de le faire et de les encourager sur 'annee a venir.

1batiment construit sur I'lle de la Tortue pour
favoriser I'épanouissement, le développement
de capacités culturelles des jeunes et la dis-
ponibilité des services déconcentrés de I'Etat

* 9 membres d’associations partenaires ont
bénéficié d’'un renforcement de capacité nu-
meérique

* 53 associations et groupes de jeunes des 3
communes ont bénéficié de renforcement de
capacité technique

12 associations et groupes de jeunes ont regu
des subventions pour mettre en place leur
propre projet

1844 jeunes ont bénéficié directement de
I'appui du programme DL dans les communes
de Saint-Louis du Nord, Anse-A-Foleur et lle de
La Tortue a travers la subvention en cascade
accordée aux associations partenaires

Le projet est ne du constat d’'un manque de reconnais-
sance et d'une perte de confiance des jeunes, pour-
tant acteurs au coeur du developpement local, dans un
contexte de « vivre ensemble » degrade. En effet, la crise
economique, politique et institutionnelle traversee par
Haiti a particulierement touche les populations deja vul-
nerables que sont les jeunes et les femmes, entrainant
perte de ressources, de repéeres, de confiance et d’ho-
rizon dopportunites. Lobjectif est ainsi de creer un cli-
mat de confiance chez les acteurs locaux, en particulier
les jeunes, et de contribuer & un regain d'espoir via un
developpement territorial inclusif, en renforcant la parti-
cipation citoyenne dansles politiques publiques territo-
riales. Avec 'accompagnement des jeunes a se structu-
rer et/ou le renforcement de leurs organisations, ID vise
a enclencher une dynamique vertueuse en leur faveur.
Leurs initiatives sont soutenues via un financement en
cascade de projets prioritaires. Un appui est egalement
fourni a l'attention des organes de concertation et des
communes cibles. Enfin le projet est construit sur une
demarche multi-acteurs orientéee vers le changement
pour ameliorer le dialogue, la gouvernance, et la prise
en compte de leurs besoins.
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TIMAMA 2

i

Le réle du PAR dans ce projet

Le changement de comportements etant une cle du
succes du programme TIMAMA 2, il etait envisage des
la conception du projet la mise en place d'une AOC-MS.
Les equipes d'ID ont ainsi accompagne les demarches
portees par les acteurs eux-mémes qui ont fait le choix
d'agir pour la lutte contre les grossesses precoces et
l'acces aux soins. En parallele, et toujours dans cette
vision integree qui comprend a la fois les volets com-
munautaire et institutionnel, les prestataires de soins

ont manifeste des besoins de renforcement. Ainsi, ID
a appuye la mise en place et le suivi d’'un plan de ren-
forcement institutionnel et organisationnel (ROI) dans
toutes les institutions de santé du programme (25).

Renforcement des systemes et acteur.
rices de sante dans le Nord-Ouest

* 25 prestataires de soins formées sur le Soins
Obstétricaux - Néonataux d’urgences (SONU),
le soin prénatal et la planification familiale.

* 45 acteurs communautaires regroupés en 5
groupes sont accompagnés dans la mobilisa-
tion a travers une Approche Orientée Change-
ment (AOC-MS).

* 36 meres leaders sont renforcées a travers
des séances de formations et un accompa-
gnement technique pour accompagner les 18
clubs de méres dans leurs communautés.

* 30 Agents de santé communautaires Polyva-
lents (ASCP) ont été renforcés a travers des
séances de formations et un accompagne-
ment continu sur le terrain afin qu’ils puissent
fournir des soins préventifs aux ménages dans
leurs zones de dessertes.

* 5 structures de santé ont ete réhabilitees
dans le but d’offrir un meilleur accueil aux
usagers.

A travers ce programme, les populations locales du Bas
Nord-Ouest doivent pouvoir avoir acces a des services
de sante integres pour toutes et tous sur leurs terri-
toires. Concretement, les activités visent a développer
la qualite et l'efficacité du continuum de soins et contri-
buer a la fin des déces materno-infantiles evitables.

ID se base sur une approche integree, qui soriente a
la fois sur le volet communautaire, en renforgcant les
agents de santé communautaires dans leur mission de
promotion de la santé et de prévention, mais aussi sur
le volet institutionnel. Ce dernier se traduit par un ap-
pui aux structures de sante afin qu'elles assurent une
préparation et réponse adequate aux menaces, alertes
et crises sanitaires. C'est ainsi tout I'ecosysteme de la
sante qui est renforce, des radios communautaires qui
diffusent des messages de sensibilisation sur la sante
sexuelle, aux medecins de communes, echelons clés de
la prise en charge, en passant par les clubs de meres et
les matrones.
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CONSULTANCE

Ce projet fait partie du programme europeen Urbayiti
2018-2024, finance principalement par le 11eme Fonds
Européen de Développement (FED). Conclu en juin 2023
pour le compte du Comité interministeriel damenage-
ment du territoire (CIAT) en tant que pouvoir adjudica-
teur, il consiste en la realisation d'une mission d'état
des lieux des formations en techniques urbaines et de
construction d'un programme de formations.

Dans ce cadre, une équipe d'assistance technique a
ete mise en place par ID et le projet est execute en par-
tenariat avec Université d'Etat d'Haiti (UEH). Lobjectif
general consiste a proposer les actions indispensables
en matiere de formation pour mettre en place les diffe-
rentes filieres et metiers de I'urbain, pour doter les ins-
titutions locales et regionales de techniciens et profes-
sionnels leur permettant de mieux gerer les territoires.
La formation permettra de disposer d'une masse cri-
tique de professionnels maitrisant les techniques ainsi
que les outils de controle et suivi d’'un territoire urbain
et formera des techniciens polyvalents en urbanisme,
hydraulique, voiries urbaines qui ceuvreront principale-
ment dans les municipalités.

*

*

Projet dappui sur les formations en
techniques urbaines

2 experts internationaux et 4 experts haitiens
qui travaillent en synergie

5 jours de mission de terrain dans le grand sud
d’Haiti, des Cayes a Jérémie en passant par
Beaumont et 1 jour a Port-au-Prince

1état des lieux établi afin de saisir la réalité de
la problématique urbaine au coeur méme des
zones d’implantation du programme Urbayiti

1 programme de formation proposé pour divers
échelons : le Master universitaire en génie
Civil et Urbanisme, le Diplome technique
Urbanisme et la mise a niveau des personnels
municipaux en Techniques Urbaines

1étude de préfiguration prévue dans le but
d’analyser la faisabilité des programmes de
formation et de fixer les conditions d’implé-
mentation avec des partenaires comme UP-
SAC et UEH via son programme URBATeR
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FOCUS CLIMAT

Prendre en compte la vulnérabilité climatique pour
assurer la pérennité des programmes

Selon I'Indice ND-GAIN, Haiti se classe 169e sur 185 en
termes de vulnérabilite. En plus de sa vulnérabilité ob-
jective aux changements climatiques et a laugmenta-
tion des catastrophes naturelles qui en decoulent, le
pays se caractérise par son tres faible niveau de prepa-
ration. Pour assurer la pérennite des actions, il est donc
indispensable d'intégrer les enjeux climat dans les pro-
jets. Méme s'il est vrai qu’il n'y avait pas de programmes
rattachés & la thématique “Climat, Energie, Forét” en
2023, la question climatique nourrit a la fois la logique
d’intervention des programmes, mais infuse egalement
dans les activités méme.

Cela s'est traduit trés concretement au sein du pro-
gramme PAGODE dans les initiatives financees par le
Fond d'Investissement Local (FIL) qui devaient respec-
ter le Code des financements ou l'environnement etait
expressement mentionne. Ainsi, une grande partie des
projets ont concerne ‘lenvironnement, la gestion des
ressources naturelles et la mitigation des risques de
catastrophes’

Dans le Haut Nord-Ouest, les enjeux ecologiques sont
une reelle source d'inquiétude pour la jeunesse, No-
tamment la question des dechets, problematique par-
ticulierement visible dans le paysage urbain. Cette pre-
occupation a nourri 'AOC-MS qui a justement porté sur
les changements de comportement a operer en faveur
de la reduction et de la gestion des dechets de la ville
de Saint Louis du Nord. La question climat ne concerne
d'ailleurs pas uniguement les projets mais l'organisation
en elle-méme également. La reduction de lempreinte
carbone a ainsi motivé I'équipement de panneaux so-
laires sur les toits des locaux, et une meilleure isolation
des bureaux face aux fortes chaleurs.

FOCUS PAYS

Compagnonnage : une approche innovante de ren-
forcement de capacités des prestataires de soins

Au sein du programme Sante, le compagnonnage fait
partie de la strategie d'accompagnement, tout en etant
une approche plus personnalisee et plus axee sur un
renforcement specifique des competences des pres-
tataires de soins et des Agents de Sante Communau-
taires Polyvalents (ASCP).

Il vise a renforcer les compétences, le savoir-faire et le
savoir-étre des personnels, via de la formation conti-
nue, l'accompagnement et le suivi regulier dans les dif-
ferents services, I'utilisation systématique des outils du
ministere, et le renforcement des supervisions forma-
tives tant au niveau institutionnel que communautaire.
Le compagnonnage se traduit aussi par un soutien du
programme & la direction sanitaire du Nord-ouest et
les medecins de communes en vue de renforcer leurs
supervisions. En etant personnalise, il s'adapte aux be-
soins specifiques des personnels.

Cette demarche a permis de redynamiser les liens entre
la communaute et les structures sanitaires grace au
developpement et au maintien des services de promo-
tion pour la sante et prevention des maladies au niveau
desménages et des communautes en géenéral viaunre-
seau dASCP actif pour repondre au mieux aux besoins
reels des usagers. Il est determinant pour 'amelioration
delaqualite et dela continuité du service tant au niveau
institutionnel gue communautaire.

Cette approche innovante a egalement permis d'assu-
rer l'adequation entre le comportement des menages
et les bonnes pratiques visees par les prestataires.
ID veille également a la pérennité de ses activités en
S'assurant de la relation transparente entre les presta-
taires, l'organisation en charge du compagnonnage et
les beneficiaires, et de I'implication continue des auto-
rités sanitaires comme les directions departementales.
Gréce au compagnonnage, ce sont actuellement 49
prestataires de soins du Bas Nord-Ouest qui ont ete
renforces de facon durable.
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MADAGASCAR

Une intervention en progression

Madagascar continue sa trajectoire de redressement post-COVID, et témoigne en
2023 d'une plus forte ouverture a l'international, d’'une reprise du tourisme essentiel
au developpement economique du pays, favorisee par une saison cyclonique calme par
rapport a celle, dévastatrice, subie en 2022.

Fin 2023, le pays fait face a deux grandes actualites : tout d'abord, I'election presiden-
tielle remportee par le président sortant Andry Rajoelina, en depit de manifestations
importantes alimentées par le collectif de candidats de lopposition (parmi lesquels
certains membres des gouvernements précédents).

La saga electorale a de nouveau rendu visible un bilan de mandat mitige, et des be-
soins toujours plus grandissants au sein du pays. Ensuite, et en lien avec les activites
d'Initiative Développement a Madagascar, le pays se prepare egalement au vote et au
passage en vigueur de la Loi appelée « 0 deforestation » qui devrait agiter les multi-
ples chaines d’approvisionnement en ressources et matieres premieres a Madagascar
: les exportateurs et acheteurs finaux de I'Union Européenne seront ainsi, a partir de
2024, redevables de leurs pratiques environnementales et sociales sur 'ensemble de la
chaine, provoquant, cest a esperer, le redressement de pratiques deléteres trop sou-
vent al'ceuvre sur la grande ile.
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NOTRE STRATEGIE

A Madagascar, Initiative Développement intervient sur 2 volets
d'action bien distincts.

Au centre du pays, dans les terres des hauts plateaux, au sein
de la region limitrophe de la region capitale en Itasy, ID pour-
suit un programme important d'appui a la gouvernance locale
depuis 2019, dans le cadre d'un partenariat de cooperation
decentralisee liant la Region Itasy et la Region Nouvelle-Aqui-
taine: le programme PAGLI. Ce programme ambitieux a cloture
sapremiere phase soutenue par de nombreux bailleurs en 2023
avec de tres beaux resultats et impacts, notamment un indice
de gouvernance locale améliore, releve au sein des communes
cibles de son action.

Une phase 2 a pu étre lancee en fin d'annee grace, en particu-
lier, au soutien de IAgence Francaise de Developpement, bail-
leur de la Region Nouvelle-Aquitaine. Cette nouvelle phase de
3 ans a ete confiee a ID en tant qu'operateur, une belle marque
de reconnaissance du travail effectue ces 4 dernieres annees
avec les regions et avec les acteurs locaux. Le PAGLI 2 represente ainsi une veritable phase d'ac-
celération pour l'intervention d'ID sur la thematique. Davantage de communes seront associees
au programme qui ouvrira egalement un volet thematique de gestion integree des ressources en
eau (GIRE) plus important que sur la phase 1, ciblant une ressource indispensable au développe-
ment de la région et a sa securité environnementale et alimentaire : celle du lac Itasy.

En parallele, ID continue d’agir sur la bande Est du pays au sein du secteur de production d’huile
essentielle de feuilles de girofie. En cohérence avec l'action portee par IONG sur la filiere ylang
depuis plus de 10 ans, ID y poursuit un travail remarquable et a su renouveler cette annee l'ex-
ploit de 'année passee : celui de developper un alambic de distillation toujours plus performant
environnementalement, et repondant directement aux besoins en matiere de qualite des huiles
essentielles produites des acheteurs-exportateurs.

La présence de la Direction Pays d'ID en Ocean Indien en capitale & Antananarivo permet enfin une
visibilite croissante de 'ONG sur Ille rouge. ID y choisit ses secteurs d’'intervention en bonne com-
plementarite de ceux des acteurs preexistants sur place, et cherche notamment a se rapprocher
d'une strategie partenariale globale a 'ONG plus forte en allant a la rencontre d’acteurs locaux
avec lesquels s'associer et catalyser les efforts de développement. Cette visibilité se ressent no-
tamment a I'echelle regionale ou ID est desormais identifiee au sein de réseaux cles pour le travail
guelle effectue en Ocean Indien.
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NOS PERSPECTIVES

Dans le centre du pays, les efforts de 2024 seront consacres a la bonne mise
en ceuvre du PAGLI 2, execute notamment gréce aux renforts de l'equipe ID
sur place et de ses partenaires. Cadre de collaboration et gouvernance ren-
force, planification partagee, et acceleration des dynamiques de concerta-
tion et autonomisation seront au programme.

Tout comme aux Comores, en 2024 ID lancera également une nouvelle phase
d'action au cceur de la filiére de production de I'huile essentielle de girofle,
permettant a IONG d'etendre son intervention a la fois d'un point de vue
geographique sur la bande Est du pays, en ciblant le nord de [Analanjirofo et
egalement la region Atsinanana, mais aussi d’'un point de vue operationnel en
dépassant un positionnement jusqualors tres technique (projet HANITRA-
LA) et en poursuivant une action visant a sensibiliser et professionnaliser les
pratiques des acteurs de la production artisanale d’huile essentielle. A Mada-
gascar egalement, IONG continuera un travail deja bien avance de dialogue
avec les acteurs du secteur prive pour contribuer au developpement de la fi-
liere de fagcon durable et humainement responsable. La filiere de production
d’huile essentielle de girofle est un reel cas d'ecole en matiére d'envergure
et d'absence de structuration. Laction ambitionnee par ID, soutenue par un
mouvement global de responsabilisation et de redevabilité sur les chaines de
valeur d'approvisionnement en matiere premiere, pourrait ainsi tracer une voie
d'exemplarite en matiere de developpement de solution eco-responsables,
equitables et compatibles avec des logiques de marche.
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PAGLI

Le r6le du PAR dans ce projet

Le PAR a apporte son soutien dans la mise en ceuvre
des activites relatives au renforcement organisation-
nel et institutionnel des 4 intercommunalites, au tra-
vers principalement d’echanges bilateraux internes aux
equipes siege-terrain, en vue d'ameliorer les outils de
travail, notamment dans la preparation et lorganisation
des ateliers d’auto-evaluation organisationnelle des in-
tercommunalites.

Programme d’Appui a la Gouvernance Locale
en ltasy - Phase de transition

* 4 ateliers de renforcement des intercommu-
nalités organisés

* 4 sessions de formations réalisées a desti-
nation des structures intercommunales en
vue de leur positionnement comme centre
d’appui aux communes

* 5 sessions de formation de renforcement
de capacités réalisées a destination des 15
communes partenaires

* 9 séances de reddition des Comptes Admi-
nistratifs des Communes organisées

A la suite de la phase 1 du programme, financee par la
Délegation de I'Union Européenne jusqua fin 2022, et
grace aux financements complementaires du minis-
tére de 'Europe et des Affaires Etrangéres, de la Region
Nouvelle-Aquitaine et d’Initiative Développement, une
phase de transition du Programme d’Appui a la Gouver-
nance Locale en Itasy a pu étre menee pour permettre
une jonction operationnelle avant le lancement de la se-
conde phase (PAGLI 2, AFD).

Les activités ont ainsi permis la poursuite du renforce-
ment de la gouvernance locale de 15 communes et 4 in-
tercommunalites de la Region Itasy afin de permettre au
plus grand nombre, en particulier aux plus vulnerables,
de participer aux decisions prises au niveau local et de
beneficier d'un meilleur acces aux services essentiels

de base, notamment en matiére deau, d’hygiene et
d'assainissement.

A l'échelle communale, l'action a permis de renforcer
les Mairies dans leur réle en matiere de maitrise d'ou-
vrage et dans leur capacite d’investissement pour qu'ils
puissent devenir des acteurs du développement de leur
territoire.

Au niveau intercommunal, les activités se sont axees
sur le renforcement de l'autonomisation des 4 struc-
tures intercommunales et de leurs secrétariats perma-
nents (SP), ceci au travers d'ateliers de renforcement et
d'activites permettant de consolider la gestion des pro-
jets intercommunaux a vocation economique, initié lors
delaphase 1duprogramme, et en vue d'une plus grande
autonomie technique et financiere pour la phase 2 de
mise en oeuvre.
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Programme d’Appui a la Gouvernance
Locale en Itasy - Phase de transition

Le réle du PAR dans ce projet

Le PAR poursuit au sein de cette phase son soutien
dans la mise en ceuvre des activités relatives au ren-
forcement organisationnel et institutionnel des 4 in-
tercommunalités, avec un enjeu fort d'autonomisation
effective des structures intercommunales accompa-
gnees depuis plusieurs annees. Le PAR etend par ail-
leurs son intervention sur ce champ aupres du Comite
de Gestion du Lac Itasy, et d'une partie de ses associa-
tions membres constitutives.

Des 2024, le PAR ménera egalement la mise en ceuvre
d’'une experimentation dApproches Orientees Change-
ment Appliquées a la Mobilisation Sociale (AOC-MS) en
matiere d’hygiene et d'assainissement dans des quar-
tiers pilotes au sein des communes riveraines du Lac
[tasy. Une mission de cadrage et lancement du disposi-
tif est ainsi prevue au premier semestre 2024.

La Phase 2 du Programme d'appui & la gouvernance lo-
cale en Itasy (PAGLI 2) s'inscrit dans le volet « appui a
la gouvernance territoriale » de I'accord de cooperation
decentralisee signe entre la Region Nouvelle-Aquitaine
(RNA) et la Région Itasy. Le Programme PAGLI 2, démar-
ré au mois doctobre 2023 pour une période de 3 ans,
intervient au sein de 22 Communes de la Region Itasy,
dont 15 reunies dans 4 intercommunalites. Il est cofi-
nancee par l'Agence Francaise de Developpement, la
Region Nouvelle-Aquitaine, la Region Itasy, les Agences
de I'Eau Adour-Garonne et Rhéne Mediterranée Corse,
ainsi qu'nitiative Developpement.
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* 22 communes partenaires

* 3 ateliers de démarrage organisés avec les
partenaires pour mettre en place le méca-
nisme de coordination et les procédures admi-
nistratives et financiéres du projet

28 personnes, dont 15 femmes bénéficiaires
d’une formation en matiére d’intégration du
genre et de l'inclusion dans la planification et
la budgétisation

*

15 communes accompagnées dans I'élabora-
tion de leur budget communal, pour 2024, de
facon concertée

A travers le renforcement et 'accompagnement des
différents niveaux d'autorites locales en Region Itasy
(Region, Intercommunalités, Communes, Fokontany),
le programme vise a lamélioration de la gouvernance
locale, dont celle de la gestion de la ressource en eau
autour du Lac Itasy. Le programme porte ainsi sur :

« Lerenforcement de 4 structures intercommunales
- 3Al, MAMISOA, 3A MIROSO, ASA - tant sur le plan
organisationnel et institutionnel que sur le plan de
leur capacite a porter leur réle de centres dappui
aux communes et de promoteurs d'une strategie
de developpement territorial ;

+ Lerenforcement des communes dans leur capacite
a porter le developpement de leur territoire afin de
repondre aux besoins essentiels de la population ;

+ Laconsolidation de la participation de la societe ci-
vile locale au developpement local et de favoriser de
fagon concrete le dialogue OSC-AL, un fonds d'ini-
tiative locale sera mis en place au niveau de chaque
commune ;

+ Lagestionintéegree et concertée de laressource en
eau autour du Lac Itasy.
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HANITRALA

7™

Le projet HANITRALA, démarre dans la region de 'Ana-
lanjirofo a lest de Madagascar en octobre 2020, s'est
developpe grace aux acquis d'Initiative Développement
en matiere de programmes defficacite énergetique de
la distillation aux Comores depuis maintenant 10 ans.
Une etude menee par ID sur place fin 2018 a déemontre
que 'ameélioration des equipements et des pratiques de
distillation constitue la mesure la plus urgente pour re-
duire lnmpact environnemental de la production d’huile
essentielle de feuille de girofle et pour resoudre les pro-
blemes de la chaine dapprovisionnement.

Lintervention d’ID portee sur trois ans s'attache a de-
velopper des technologies d'alambics innovantes et
moins impactantes pour l'environnement. Afin d’assurer
une diffusion optimale de ce nouveau type d'alambic,
ils ont eté construits par des artisans locaux et sous
exploitation des producteurs de girofie que I'equipe d'ID
accompagne tout au long du processus d'appropriation
afin de développer un nouveau savoir-faire eco-respon-
sable de distillation.

«Senteur des Foréts »

* 10 000 personnes directement concernées
par le secteur de I'huile essentielle de feuille
de girofle a Madagascar (distillateurs, collec-
teurs) pour environ 1200 a4 1500 tonnes de
production annuelle par an ce qui en fait I'huile
essentielle la plus produite dans le pays. Sur la
cote, sa vente représente en moyenne 35% du
revenu des ménages

* 2 prototypes d’alambics a haute valeur envi-
ronnementale construits sur Hanitrala, pour
des durées moyennes de distillation réduites
a8 heures, entre 0,1 et 0,4 m3 de bois consom-
mé (50 4136 kg) pour 75% d’économie de bois
au litre d’huile

* Collaboration avec 15 distillateurs proprie-
taires d’alambics, 5 collecteurs et 1 exporta-
teur

* 15 tests de performances d’alambics réalisés
en 2023 et 200 distillations suivies

Lannée 2023 a permis au projet de voir aboutir un se-
cond prototype d'alambic & chaudiere integree dont les
exceptionnelles performances intéressent tout parti-
culierement les distillateurs et exportateurs en quéte
de processus vertueux et d’huiles essentielles de feuille
de girofie répondant aux normes de qualite.



FOCUS CLIMAT

Accompagner la transition éco-responsable de la
production des huiles essentielles a Madagascar

La région Océan Indien (Ol) est un haut lieu de la pro-
duction et de l'export des huiles essentielles (HE) pri-
sees sur le marché mondial des secteurs de l'industrie
cosmetique et pharmaceutique, de la parfumerie, de
I'aromatherapie, de I'agroalimentaire et également dans
la lutte biologique contre les ravageurs. Madagascar,
souvent proclamee « terre des huiles essentielles »,
possederait plus de 70 especes aromatiques, dont 30
seraient endemiques. Bien avant les extraits de vanille
qui quant a eux concentrent 20,16% des exports, les HE
de girofie (HEG) sont le premier produit d'export de la
grande terre. Madagascar est le premier pays produc-
teur au monde, et les revenus de milliers de foyers de-
pendent de cette production sur lensemble de la bande
Est du pays.

Mais la region indianoceanique est egalement frappee
par une degradation rapide de I'environnement, carac-
térisee par lintensite et la recurrence de plus en plus
fréequente d'évenements climatiques extrémes avec
de forts impacts sur les populations vivant majoritaire-
ment du secteur primaire, sur un territoire marqué par
une forte vulnérabilite. De par leur succes mondial, le
manqgue dencadrement et de regulations institution-
nelles et environnementales, mais aussi par leur mo-
dele de production largement artisanal, reposant sur
un processus de distillation par alambic a feu de bois,
les productions d'HE, lorsguelles ne sont pas integrees
dans un modele de développement productif raisonné
etintegre, contribuent ala deforestation. Elles exercent
une pression accrue sur les ressources en bois-energie,
contribuent a la reduction des ressources en eau ou
encore a la pollution environnante par rejet des co-pro-
duits. La pression sur la ressource bois est connue et
industrie artisanale des HE souvent fustigee & cet
egard : pour la production d’HEG, un foyer traditionnel
pourra consommer jusqu’'a 600-700kg de bois par cycle
de distillation.

HANITRALA est une reponse directe au besoin de solu-
tionner les techniques de production d’HE artisanale,
en s'attachant au developpement des modeles d’alam-
bics reduisant de fagcon significative la consommation
de bois.

FOCUS PAYS

Une auto-évaluation organisationnelle pour des
intercommunalités plus fortes

Dans le paysage de la gouvernance locale, I'intercom-
munalité est un dispositif institutionnel qui peut re-
pondre aux différents defis de la maitrise d'ouvrage du
developpement que les communes peine aresoudre in-
dividuellement. Dans le cadre du PAGLI, ID accompagne
depuis plusieurs annees quatre intercommunalites de
la Region Itasy. En 2023, ID a appuye ces dernieres dans
la réalisation d’'une auto-évaluation organisationnelle
permettant de faire un bilan de la structuration des in-
tercommunalités. Ce travail est particulierement impor-
tant en ce qu'il permet de prefigurer des efforts a pour-
Suivre au sein du PAGLI 2.

Lauto-evaluation organisationnelle implique un pro-
cessus reflexif au cours duquel les intercommunalités
partenaires du programme ont examine de maniere
critique leur structure, processus et performance.
Contrairement a une evaluation externe, elle met 'ac-
cent sur la responsabilisation et 'autonomisation des
acteurs locaux. Le processus sest deroule en deux
phases. Durant la premiére phase, chague intercommu-
nalite a procede a l'identification de ses points forts et
ses faiblesses, tant du point de vue des €lus que des
secretaires permanents des intercommunalités. Les
reflexions se sont axees sur six domaines cles : lea-
dership et gouvernance, pilotage strategique, pilotage
des activites, partenariats, management et ressources
humaines, gestion comptable et financiere. La seconde
phase consiste aconsolider les différentes perspectives
et favoriser 'apprentissage entre les pairs. A travers un
atelier, les quatre intercommunalites ont presente les
résultats de leur diagnostic, les actions d'amelioration,
et favorise le partage des bonnes pratiques.

Cette demarche a permis aux intercommunalités de
prendre conscience de leurs forces et faiblesses, mais
surtout d'identifier les leviers d'amelioration et de de-
veloppement de leur performance, tout en offrant un
cadre de pairs stimulants. Des plans d’action concrets
ont ete definis pour mettre en ceuvre les changements
necessaires. Les résultats sont prometteurs etant don-
ne que suite a cet exercice, les intercommunalités ont
mis a jour leurs statuts et leurs reglements interieurs.
En impliquant les acteurs, cette approche favorise l'ap-
prentissage organisationnel en encourageant la re-
flexion collective et leurs engagements vers une ame-
lioration continue.



En 2023, la Senegal etait confrontee a un contexte politique, socio-economique et
geopolitique complexe.

Sur le plan politique, le pays a connu des defis persistants en matiere de gouvernance
et de stabilite. Bien que le Senegal demeurait un modele de democratie en Afrique de
'Ouest, des tensions politiques sont apparues, notamment en raison des incertitudes
surle processus electoral et d'un besoin de renouvellement du personnel politique pour
une partie de la population. Cette situation a engendre plusieurs vagues de contesta-
tion historiques, qui ont laisse craindre une destabilisation de la zone, sur le modele
des autres mouvements dans la sous-region. Lannonce faite par le président, ala finde
'annee, de ne pas se representer, est venue toutefois apaiser ce climat politique tendu.

La fragilite du contexte politique a eteé renforcee par une conjoncture economique
toujours difficile, due notamment aux effets du conflit ukraino-russe sur 'acces aux in-
trants, couplée a un rencherissement generalise des principales matieres premieéres.
Les effets cumules ont ete particulierement devastateurs pour les jeunesses, et sont
venus alimenter le climat de contestation et le besoin de changement. Ce besoin de-
meure immense, alors que le pays sengage dans un processus electoral inedit.
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En 2023, Initiative Developpement a souhaite enteriner sa stra-
teégie de renforcement de son impact au Senegal, via la mise
en place d’'une Direction Pays. Trois objectifs clés ont ainsi ete
definis au cours de cette premiere annee : la structuration de
'ONG et de son equipe sur place, l'ouverture a de nouvelles
thematiques pour valoriser les expertises d'Initiative Develop-
pement, et le renforcement de son implantation dans les terri-
toires historiques ainsi qu'aupres de nouveaux partenaires.

La premiere priorite de 'ONG a ete la structuration de son or-
ganisation, en parvenant a la reconnaissance officielle de la
structure aupres des autorites senegalaises. Cette etape a
permis d'inscrire ID dans le paysage administratif, mais surtout
d'assurer la reconnaissance de son activite au Senegal aupres
des autorites, et des autres acteurs. Par exemple, ID est ain-
si devenu membre de la plateforme des ONG europeennes. De
méme, la structuration est passee par le renforcement de son
equipe, aussi bien par la creation d’'un poste de Directeur, mais
egalement par la creation d'un poste d’'assistance a la Direction
ainsi que d'un second poste de Responsable Programme.

Dans le cadre de son deuxieme axe prioritaire, Initiative Developpement sest engagee dans I'im-
plantation de nouvelles thematiques pour valoriser ses expertises, etant jusqu’alors reconnu
comme un acteur exclusivement engage sur les sujets environnementaux et climatiques. Des
lors, le lancement du programme INPACT-Jeunes en mars 2023 a permis de repondre a ce besoin
de diversification de ses domaines d’intervention, notamment en explorant des thematiques tels
que la participation citoyenne, l'inclusivite des politiques publiques locales et le renforcement
des jeunesses en matiere de leadership et prise de parole. En paralléle, ID a poursuivi la montee
en qualite de ses actions, en lien avec 'ensemble de ses partenaires, en renforcant notamment
sa maitrise des facteurs de vulnerabilite et levier de renforcement de la resilience des territoires
d’intervention face au changement climatique. A partir de ce travail de diagnostic, les acteurs de
nos projets ont ainsi pu tirer une logique d’intervention pour la seconde phase du programme Re-
siSTerre, en ouvrant la voie a de nouvelles approches afin de repondre aux defis varies auxquels
etaient confrontees les populations locales.

Enfin, Initiative Developpement a mis 'accent sur le renforcement de son implantation territoriale
au Senegal. ID a ainsi maintenu sa presence dans les regions ou elle avait une action reconnue,
notamment les regions de Fatick et Diourbel, tout en cherchant a etendre son action dans de
nouveaux territoires (Basse-Casamance). Des partenariats stratégiques ont ainsi été noués
avec deux nouveaux acteurs du developpement, a la fois etablissement public qu'organisation de
la societe civile, dans un logique de delegation de 'intervention au coeur de la logique d'interven-
tion de 'ONG depuis son installation au Senegal.
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Le r6le du PAR dans ce projet

Le PAR mene depuis 2021 une experimentation AOC-
MS dans la forét de Malka, dans le cadre de la CP DIARO
Il. Cette experimentation porte notamment sur le suivi
des changements operes par les acteurs autour de la
forét de Malka, en lien avec la degradation du couvert
forestier.

Depuis 2021, le PRODER est mis en ceuvre dans le cadre
de la convention programme « ResiSTerre », nouvelle
phase dans laquelle I'axe de gestion des ressources
naturelles a gagne en importance face aux constats
d’'une urgence climatique ainsi que d’'une degradation
des foréts et plus largement de la biodiversite dans les
regions de Fatick et Diourbel.

Cettenouvelle phase, vue sous le prisme delarésilience,
nous a amene a orienter notre logique d’action vers une
meilleure considération des enjeux environnementaux,
notamment du réle de la biodiversiteé dans le renforce-
ment de la résilience. Pour garantir la préservation des
ressources forestieres, leur valorisation durable, et in
fine l'atteinte de la résilience des populations, le PRO-
DER ceuvre depuis 2010 pour 'amenagement et la ges-
tion durable des ressources forestieres du territoire et
appuie le renforcement des activités economiques ain-
si que la structuration des filieres liees a I'utilisation de
Ces ressources.

En transversal de ces axes, le projet appuie le renfor-
cement des acteurs territoriaux dans leur capacite
d'action, de connaissance et de mobilisation des po-
pulations autour des enjeux de resilience, et ce afin de
faciliter lessaimage des bonnes pratiques dans l'en-
semble du territoire.




Le r6le du PAR dans ce projet

Le PAR intervient, non pas dans le projet, mais directe-
ment aupres du partenaire AVN, dans I'elaboration d’'une
methodologie specifique de ROI et sa mise en ceuvre.
Compte tenu du statut particulier de ce partenaire, le
PAR a travaille avec lensemble des acteurs a une de-
marche plus longue qu'habituellement, qui s'adapte
parfaitement au fonctionnement de l'organisation et a
son besoin de concertation.

L'action au cceur du projet est 'accompagnement et la
sensibilisation d'un groupe de paysans et paysannes
dans la maitrise des techniques agroecologiques en
maraichage et en arboriculture. Il sont egalement for-
mes aux enjeux relatifs a la perennisation eéconomique
de leur activite. lls sont accompagnes par une equipe
de 10 animateurs du projet qui sont progressivement
formeés a des techniques d’animation et de transmis-
sion dans leurs domaines de prédilection (maraichage
et élevage avicole). En plus de la création de revenus,
la pratique d’'une agriculture en saison seche repond
a des enjeux sociaux dans les villages du projet, de re-
valorisation du réle des femmes et des jeunes. Lacces
local & des produits agricoles et transformes issus de
lagroécologie et présentant une meilleure qualite nu-
tritionnelle et gustative, sans produits chimiques, est
egalement un élement central, au cceur des raisons
avancees par les beneficiaires de leur engagement. En-
fin, l'exploitation de ces perimétres agroforestiers ap-

parait tres complémentaire avec les grandes cultures
hivernales pratiquees par la majorite des paysans bene-
ficiaires (céréalieres, oléagineuses et légumineuses),
ameliorant la résilience des exploitations familiales et
la souverainete alimentaire des habitants des zones du
projet.

Parallelement, des activités sont menees par le collectif
Eco-Jeunes solidaires qui travaille avec des etablisse-
ments scolaires pour faire de la sensibilisation a l'envi-
ronnement. Cela passe par la creation de clubs environ-
nement dans les écoles ou encore par la realisation de
visites d'eleves sur des sites agroecologiques.




Trouver des alternatives de déeveloppement a la filiere
arachidiere tout en s‘appuyant sur celle-ci pour lutter
contre les vulnérabilites generees par les enjeux pre-
sentes est essentiel. Pour cela, les ressources liees ala
production de produits transformes a base d’arachide
telles que les coques presentent un véritable intérét.
Labondance de gisements locaux, leur faible densite et
leurs performances energetiques similaires au bois en
font un produit a grand potentiel énergetique et econo-
mique. Le projet Yaakaar s'inscrit dans cette strategie
en travaillant sur la mise en place d'un systeme de fabri-
cation et de distribution de biocombustibles a base de
coques d'arachide.

Depuis 2021, ID accompagne AVN dans le passage a
I'echelle de la production, sur 3 volets principaux : l'opti-
misation de la ligne de production ; laccompagnement/
formation des equipes de Yaakaar a la gestion de cette
unite et la commercialisation du produit fini, principale-
ment destiné aux meénages et activités economiques
fortement consommatrices de bois-énergie.
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Le projet, initie en 2023, vise a stimuler la participation
citoyenne, et donc l'engagement citoyen, sous toutes
ses formes. Il attache donc une attention particuliére a
faire de la jeunesse, et notamment la jeunesse vulne-
rable, un acteur a part entiere de la résilience des terri-
toires en developpant son pouvoir d'agir. Cela passe no-
tamment par des actions de renforcement de capacites
en leadership et structuration. Laccompagnement
des collectivités territoriales pour leur positionnement
comme un acteur du developpement local inclusif et re-
silient quant a lui permettral'integration de ces groupes
eloignes des espaces de decisions lors d'un travail de
restructuration des espaces de concertation et d'ac-
tualisation des outils de planification locaux.

Cet accompagnement va permettre d'integrer de fagon
participative des thematiques prioritaires pour les dif-
férents acteurs, notamment les jeunes et femmes, et
de stimuler lamobilisation communautaire viala mise en
place de comités d'engagement citoyen. Le programme
permettra egalement la mise en ceuvre d'initiatives
citoyennes, permettant d'ameliorer le bien-étre des
groupes d'acteurs cibles. Enfin, le renforcement des
collectivites territoriales se poursuivra sur le theme de
la transparence et de la redevabilité pour 'laccompagner
vers une gouvernance et administration exemplaire.
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Le Senegal est, pour ID, un pays qui a historiqguement
fonde son intervention sur les enjeux environnemen-
taux et/ou climatiques. En effet, depuis 2015 et le lan-
cement du PRODER avec 'ARD de Fatick, les approches
nont cesse d'integrer ces sujets, en lien notamment
avec la gestion et la valorisation des ressources fores-
tieres, mais egalement avec la promotion de sources
renouvelables d'acces a l'énergie.

Par la suite, avec le lancement de la CP RésiSTerre en
Novembre 2021, le sujet de la résilience face au chan-
gement climatique est devenu 'axe presque exclusif de
nos interventions dans la zone. Lensemble des activi-
tes ont eéte co-construites, elaborees et validees dans
le sens du renforcement des acteurs et des territoires
face a ces enjeux. Cela sest renforce lors de la concep-
tion de la seconde phase de ReésiSTerre, ou les equipes
ont pu travailler sur la base d’un diagnostic specifique
qui a notamment permis de mieux cibler les activites,
zones et acteurs prioritaires de l'intervention.

De plus, la question climatique est egalement integree
et etudiee a l'aune des differents niveaux de vulnerabi-
lites, et notamment en lien avec les enjeux lies au genre
et aux jeunesses. Dans le cadre d'InPACT-Jeunes, il a
notamment eté demandée que I'élaboration des initia-
tives citoyennes integre les enjeux climatiques afin
d’ameliorer les capacites de resilience des groupes les
plus marginalisés (et notamment les jeunes filles). Dés
lors, la question d'intégration de cette question ne se
limite plus seulement a la conception des programmes
et des activités, mais vient egalement permettre de
questionner et mobiliser des groupes d'acteurs qui
n'envisagent pas ou peu cette intersectionnalite, en de-
montrant tout I'impact que ce sujet peut avoir sur eux,
et le fait qu'elle n'est pas seulement correlee a la seule
guestion environnementale.

Volontaire forestier depuis 2009 aupres de IAgence Re-
gionale (ARD) de Fatick et en faveur du PRODER depuis
de longues annees, Cheikh Faye sengage au sein de sa
communaute pour son developpement. LARD et ID col-
laborent depuis 2015, ce qui a laisse le temps au projet
de largement evoluer, mais aussi d'avoir un impact im-
portant sur le territoire, come le précise Ckeikh Faye : «
Au debut du projet, le respect de I'environnement lais-
sait a desirer, aujourd’hui, grace au PRODER, beaucoup
de personnes connaissent 'importance de larbre, les
gens s'interessent au reboisement, et pour cela, je suis
reconnaissant ».

Tres engage, Cheikh Faye sensibilise au quotidien sa
communaute sur limportance de l'arbre pour I'environ-
nement, les populations et leurs activites. Ce qu'il ap-
précie particulierement, cest I'approche du projet qui
valorise 'eéchange, l'engagement et 'ecoute.

Depuis le debut de projet, Cheikh Faye a constate la
multiplication des pepinieres dans la region. Cette mul-
tiplication temoigne selon Cheikh Faye d'« un plus grand
engagement des personnes dans le reboisement mais
facilite aussi l'accés aux plants, avec une diminution de
la distance a parcourir pour les réecupeérer, ce qui produit
donc un cercle vertueux de reboisement dans la region
». En 2023, le projet a permis d'appuyer et suivre la pro-
duction de plants chez trente-cing pépinieristes repar-
tis dans les trois departements de la region de Fatick,
mais aussi & accompagner les ecoles de la region dans
le reverdissement de leurs cours de 10 a 20 plants par
ecole.

Le projet apporte en complément de cela des ses-
sions de formation techniques et des sensibilisations.
Par exemple, il mentionne que « ces sessions incitent
les personnes a se tourner vers des especes fores-
tieres comme l'acacia plutdét que vers les eucalyptus
qui consomment beaucoup d'eau ». En 2023, le projet a
notamment forme des €elus et des organisations sur le
nouveau code forestier, lamenagement participatif des
foréts et les changements climatiques.
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Une année de construction

Depuis la mort du president Idriss Deby Itno et la mise en place d'un gouvernement de
transition avec a sa téte Mahamat Deby Itno, le fils de 'ancien president, le contexte
politique au Tchad est regulierement mis sous pression. Toutefois le referendum du
17 decembre 2023 portant sur 'adoption d'une nouvelle constitution a éte largement
remporte par les defenseurs d'un Etat unitaire fortement decentralise. Le processus de
transition va donc se poursuivre avec des elections presidentielles, legislatives, com-
munales attendues dans les prochains mois de 'annee 2024.

En 2023, de nombreux conflits intercommunautaires et/ou eleveurs-agriculteurs se
sont produits, en particulier au sud du pays, se soldant par la mort de plusieurs per-
sonnes sans suite a la justice. Cela a impacté ponctuellement les activités du projet
Man Madjibe qui se deroule en zone rurale.

Lannee a egalement eté marquee par des rumeurs de rebellion a la frontiere centra-
fricaine et un afflux massif de refugies soudanais fuyant la guerre de 'autre cote de la
frontiére. Les capacités du pays sont ainsi mises a dure epreuve et la reponse humani-
taire reste insuffisante.

Dans ce contexte sociopolitique incertain, le Tchad figure en 2022 a l'avant derniére
place en termes d'IDH avec une valeur égale a 0,394 (PNUD, 2022).
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ADELAC
2020-2024

O 485 wLb €

Man Madjibe
2022-2025
| 003 575 €
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6 20212024

Al 025 €

Moundou Leci

G 20222025
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IRO GOTO ‘

| 232 107 £

PARTENAIRES OPERATIONNELS

Agence Francgaise de Developpement « IDest membre du consortium dont le chef de
file est IRC, accompagnee de COOPI et PADIESE

De|egat|on de 'Union europe’enne . Centre d’Etude et de Formation pour le Deve-
loppement

== (Grand Poitiers - Mairie de Moundou

AGIR-CCAG

Ville de Poitiers + Ministere de I'hydraulique urbaine et rurale
Association Tchadienne pour la Non-violence

SYCTOM «  LUnion des Femmes pour la Paix

Agence de I'Eau Loire-Bretagne

Région Nouvelle Aquitaine

DAECT

Fondation SENSE
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NOTRE STRATEGIE

Initiative Developpement au Tchad maintient en 2023 un vo-
lume d'activité consequent grace a une diversite de projets
et programmes, permettant d'avoir un budget annuel en le-
gere hausse. Cette diversite thematique tres marquee pour 1D
Tchad, reste un enjeu essentiel pour la direction pays qui per-
met de repondre a des problematiques diversifiees, mais aussi
de creer et encourager des dynamiques de territoire integrees
et croisées entre thematiques.

Dans ce contexte, la direction pays prevoit d'asseoir plus forte-
ment encore cette integration en travaillant sur la base d'outils
communs a des enjeux de developpement local, d'integration
des enjeux jeunesse et resilience climatique dans nos diffe-
rents programmes.

A ce jour, ID porte des actions dans les domaines suivants :

Leau-assainissement-déchets : thematique importante au Tchad de longue date ; 2023
conserve cette dynamique avec deux projets IRO GOTO sur la gestion des dechets et Man
Madijibe sur l'acces a l'eau potable et assainissement dans le Mandoul

Les questions changements climatiques avec le programme RESISTERRE pour son volet Ma-
djilebé au Tchad ou l'accent cette année, a été mis sur les enjeux forestiers (cartographie,
reboisement, pépinieres, plans d'action forét, formations...) et biocombustibles

Les questions portant sur la citoyennete et territoires : avec Moundou Leci et son focus sur
la participation des jeunes, et les actions de renforcement de capacites des 8 communes du
programme AGORA qui deploie son action et accompagne ces collectivités dans la mise en
ceuvre de services essentiels, croisant ainsi participation citoyenne et developpement local

Entransversal, les approches AOC-MS/ROI se sont poursuivies sur de nombreux programmes
: sujet central pour ADELAC avec la mobilisation des acteurs autour des enjeux d'eveil des
enfants dans le domaine de la sante et de I'education ; mais aussi Madjilebe, Moundou Leci
ou encore Man Madjibeé qui integrent des activites de renforcement organisationnel et insti-
tutionnel aupres d'associations locales et une approche orientee changements appliquée a
la mobilisation sociale sur leur thematique respective.

La direction pays sest aussi renforcee en 2023 avec l'arrivee d’'une volontaire de solidarite inter-
nationale en appui & la direction pays sur les sujets suivi, reporting et les nombreux chantiers
transversaux que porte ID : transition eécologique, politique RH...

2023 clest aussi 'annee de preparation de nos 20 ans de presence au Tchad. En effet, un groupe
de travail a travaille pour proposer pour l'annee 2024, une serie d’évenements et d'activites pour
mettre en lumiére ce que notre organisation a pu realiser depuis son arrivee dans le pays.
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NOS PERSPECTIVES

En 2024 la direction pays Tchad poursuivra sa structuration, avec larrivee
d’'un réferent accompagnement, positionne en transversal sur les projets ; |l
devra nous accompagner dans l'integration des approches AOC-MS et RO
dans nos projets et aupres de nos partenaires. Ce poste permettra une meil-
leure integration de ces sujets dans nos projets, loccasion de faire monter en
competences des equipes locales sur ces approches qui sont notre marque
de fabrique, demontrant dans un pays ou les acteurs humanitaires sont pre-
dominants que lon peut construire des actions avec nos partenaires et dans
des logiques de renforcement du pouvoir d'agir.

Sur le plan operationnel, des developpements sont attendus notamment en
matiere de dechets avec une suite a IRO GOTO mais surtout le developpe-
ment d’activites dans la ville de Koumra autour de son service de gestion des
dechets, cela dans le but d'asseoir notre implantation sur place. On comptera
egalement sur une etude de faisabilite pour un futur projet eau-assainisse-
ment d'envergure autour de Moundou, PASAPA.

Au cceur de nos actions depuis des annees, le secteur de I'education n'est
plus present au Tchad depuis la fin du projet PAQEPP en 2022. Cela nempéche
pas de faire connaitre ce qu'lD a pu porter, que ce soit par la capitalisation sur
les contrats de performance, outils de mobilisation des acteurs du systeme
educatif pour lamelioration des rendements scolaires ou encore par le biais
de presentation d'approches innovantes par la video realisee dans le cadre de
DIARO 2 portant notamment sur l'experimentation de IAOC-MS pour soutenir
la scolarisation et le maintien des filles a 'ecole.
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Le réle du PAR dans ce projet

Le PAR accompagne I'equipe de mise en ceuvre dans la
préparation des activités (termes de référence, trame
d’animation, rapports), formation continue de I'équipe,
relecture des outils de suivi des changements.

Il appuie egalement la rédaction des rapports d'activi-
tés et rapports d'analyse des changements et la mise
en place du fonds d’appui par I'élaboration de l'outil pour
choisir les activités a soutenir, participation a I'identifi-
cation des activités

Enfin, le PAR a joue un role essentiel pour ID ADELAC car
il se resume a la mise en ceuvre d'une AOC-MS.

Porte par IRC, chef de file du consortium, ADELAC veut
contribuer a creer des conditions favorables pour le
developpement holistique des jeunes enfants de la
naissance jusqu’a la fin du primaire dans la zone du Lac
Tchad. ID est en charge de la mise en ceuvre de TAOC-
MS de maniere transversale aux thematiques du projet
(santé, éducation, éveil de l'enfant).

2023 aura ete une annee intense puisque deux ses-
sions de focus group mais aussi un atelier multi-acteurs
et un atelier temoignages ont ete organisees sur cha-
cune des 4 zones du projet : Bol urbain, Kangalom, ville
installee sur unflot du Lac, Ngarangou et Melea qui ac-
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Accompagner I'eveil de l'enfant par une approche orientee
changement appliquée a la mobilisation sociale (AOC-MS)

* Plus de 270 personnes mobilisées lors de
chaque atelier ou focus group dont 35% de
femmes

*

2 sessions focus group, un atelier multi-ac-
teurs, un atelier témoignages tous animés par
chacune des 4 zones du projet

Un jardin scolaire créé aI'école de Malia Baga
par 'Association de méeres éducatrices

Une association créée al'école Alnouha pour
favoriser I'éducation des filles et 'apprentis-
sage des petits métiers, 'association ayant
déja commencé a soutenir 'école

Sensibilisation mensuelle d’'une matrone a
Ngarangou sur l'allaitement maternel exclusif
dans les quartiers autour de chez elle

cueillent des personnes deplacées a la suite des exac-
tions de Boko Haram.

Cesreunionsrassemblent a la fois des acteurs de I'edu-
cation : enseignants, parents d’eléves, mamans, mais
aussi de la santé : matrones (sages-femmes commu-
nautaires), agents de santé communautaires, sages-
femmes et infirmiers, leaders traditionnels et religieux.
ADELAC mobilise cette diversité de participants avec
pour objectif commun de contribuer a ce que les jeunes
puissent grandir dans un cadre plus securise et favo-
rable & leurs apprentissages et leur eveil.

Sappuyant sur leur envie d'agir, certains acteurs se
sont particulierement distingues en 2023. Un directeur
d'école 8 Ngarangou organise depuis plus d’'un an main-
tenant des groupes de lecture dans les quartiers pour
les enfants du primaire afin de leur donner gout aux
livres et ameéliorer leurs competences en lecture.

A Kangalom, I'association de parents d'éleves et l'as-
sociation de meres educatrices se sont mis ensemble
pour construire un hangar abritant la cantine. Dans une
zone marqueée par l'insecurite, le deplacement des po-
pulations, I'eloignement des centres urbains, les popu-
lations demontrent qu'elles peuvent contribuer elles-
mémes a ameliorer leur quotidien.
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AGORA

des Acteurs communaux

Integré a un programme plus vaste, a savoir le Pro-
gramme dAppui a la Gouvernance finance par la Déle-
gation de I'Union Europeenne en partenariat avec le
Tchad, AGORA s'inscrit dans 'un des volets d'appui a la
gouvernance locale.

ID joue le réle d'assistant technique aupres de 8 com-
munes pilotes du Tchad. Ces communes beneficient de
'accompagnement d'ID en vue d'un ancrage des com-
petences necessaires a leur mission de service public.
Pour repondre aux besoins des communes, AGORA a
axeé son intervention autour de 4 enjeux : le renforce-
ment des capacités des communes et la redevabilite,
I'appui a la mise en place ou restructuration des cadres
de concertation multi acteurs, 'appui a la mise en place
des services publics repondant aux besoins prioritaires
des populations en lien avec les Plans de developpe-
ment communaux et enfin Iaccompagnement pour
l'organisation d'un dialogue politique sur les questions
liees a la decentralisation et au developpement local.

A la suite d’'un autodiagnostic anime par notre parte-
naire le CEFOD, chaque collectivite beneficie d'un plan
de renforcement de capacites : deja 3 modules de for-
mation ont eéte animes pour chacune des 8 communes,
sur laredevabilite, la concertation communale et la pas-
sation de marche.

Pour la mise en ceuvre des services communaux, 1D a
accompagne les communes dans la realisation d'un dia-
gnostic territorial en lien avec les services concernes,
un premier travail a eté mene pour elaborer un plan de
gestion des dechets.

Appui a la Gouvernance locale et Renforcement

* 8 cadres de concertation accompagnés pour

faire le relais des actions de la commune, au-
prés de la société civile et des citoyens

* 169 conseillers municipaux dont 18 femmes

avec 474 010 habitants touchés

* 16 services axes sur I'eau et assainissement en

cours de développement

Un dernier travail a éte lance sur les Plans de Develop-
pement Communaux (PDC). Outil construit a la suite de
concertations intenses avec les habitants notamment,
le PDC organise et planifie le developpement de la com-
mune. ID a accompagne sur le plan methodologique les
communes dans la conduite du processus. Les assis-
tants techniques ont ainsi appuye les consultants re-
crutes pour loccasion dans 'animation des ateliers et la
mobilisation des acteurs.
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IRO GOTO

Gestion performante du service dechets dans
la ville de Moundou

Lance debut 2022, le projet IRO GOTO cherche a conso-
lider le service de gestion des dechets, en vue de sa
perennisation. Pour ce faire, il est question 4 la fois de
travailler au portage institutionnel du service par lacom-
mune, mais aussi de renforcer les capacites de tous les
acteurs impliques sans oublier d’integrer une refiexion
economique afin que le service perdure.

2023 a permis de travailler specifiqguement sur la ques-
tion du compostage et du tri du sable. En effet, la pre-
sence de dechets verts dans les poubelles ou de sable
liee a la pratique de balayage augmente le poids et le
volume des dechets evacues, donc de fait le codt du
service. Lequipe a travaille avec des menages volon-

taires pour tester differents modeles de pelles a tamis
afin de reduire la quantite de sable. En parallele avec
I'association « Jardin forét », les menages et operateurs
de pre collecte ont ete d'abord sensibilises puis formes
au compostage des dechets a domicile. Un guide du
composteur a egalement ete edite pour faciliter la mise
en pratique.

Dans la poursuite des actions de formation, un referen-
tiel metier Opérateur de Pre-Collecte a ete elabore et
un diagnostic des competences des acteurs de la col-
lecte realise. A la suite de cela, un plan de formation va
permettre d'ameliorer les competences des acteurs du
service dechets. Ce metier encadré par la commune
s'exerce en effet comme une activite d'auto-emploi ; il
existe donc des enjeux forts de professionnalisation et
de gestion entrepreneuriale.

18 dépotoirs sauvages éradiqués

4 422m3 de déchets évacués

76 personnes formées

Plus de 80 000 personnes sensibilisées

Une extension du service par tricycle

* % % % %

Enfinle portage institutionnel a éte travaille avec la mai-
rie de Moundou, qui a la suite de I'évaluation finale du
projet, a mis en place une unite de gestion des dechets,
organe prefigurant un service communal de gestion des
dechets.



RAPPORT D’ACTIVITE 2023 - PROJET AU TCHAD

MAN MADJIBE
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Le role du PAR dans ce projet

Sur le projet Man Madjibe, le pole PAR a ete implique
des le demarrage pour lamise en ceuvre de lademarche
AOC-MS. Son réle est de former les equipes sur la de-
marche, d'appuyer a la déefinition du dispositif AOC-MS
adapte a la problematique et au contexte du projet.
Le pble PAR a egalement pour role d'accompagner les
équipes a organiser leurs activités (ateliers, focus, sui-
vi, etc.). Dans le cadre de ces appuis et pour s'assurer
de la bonne execution des activites, des missions de
suivi sur le terrain sont menees, des échanges et suivis
a distance sont régulierement organisés (Skype, mails,

partage de compte rendus, d'outils, etc.).

Le projet Man Madjibe porte sur le renforcement des
services publics de I'eau dans 4 localités (Dokassi, Nga-
bolo, Matekaga et Makaga) du Mandoul, dans le sud-
est du Tchad. Cela passe notamment par la promotion
d’une gouvernance inclusive (participation des usagers
del'eau ala gestion du service, redevabilite des associa-
tions a l'egard des usagers, redevabilité de I'exploitant a
l'endroit de I'association d'usagers de I'eau), mais aussi
lamobilisation des populations autour d'une dynamique
de changements de comportements collectifs et indivi-
duels.

De l'eau pour le developpement
delacite

* 1019 personnes dont 343 femmes ont vu leurs
capacités renforcées (formation, sensibilisa-
tion, concertation) dans la gestion de I'eau

* 513 personnes dont 231 femmes mobilisés
autour des activités liées a I'hygiéne et I'assai-
nissement

* 4 732 metres linéaires d’extension du réseau
de distribution prévus pour I'extension du
réseau dans 4 localités

* 8 bornes fontaines prévues pour la fourniture
de l'eau dans les quartiers sans connexion
directe al'eau

* 2 abreuvoirs prévus pour les animaux

* 2 chateaux d’eau métalliques de 25m3 a
Dokassi et Makaga maux

En 2023, le renforcement de capacites des acteurs du
service public de l'eau a permis de proposer des mo-
dules de formation veritablement adaptes aux besoins
des beneficiaires et aux difficultes auxquelles ils sont
quotidiennement confrontes.

La restructuration des Associations des Usagers de
'Eau (AUE) a redynamise tout le dispositif d'accés a
leau potable et remobilise des membres du comite di-
recteur des AUE, des exploitants, les fontainiers et les
autorites locales, tout cela pour améliorer la gestion du
service et securiser l'acces a l'eau potable.

La mise en place d'un dispositif dAOC-MS dans 2 loca-
lites, dans 2 localites, a deja fait emerger une prise de
conscience collective sur les enjeux lies a I'hygiene et
I'assainissement, se traduisant notamment par la multi-
plication d'initiatives individuelles spontanees, comme
le nettoyage de marches publics, lentretien des points
deau, etc...

Lannee 2023 a ete marque par la realisation d'une serie
d'etudes afin de definir et de chiffrer les travaux de ren-
forcement et d'extension des reseaux deau potable a
realiser, dresser un etat de fonctionnement de chaque
systéeme de chloration et identifier les propositions
pour les rehabiliter et enfin preparer la mise en place de
la Gestion Integree de la ressource en eau.

L'ensemble de ces travaux sera lance debut 2024.



RAPPORT D’ACTIVITE 2023 - PROJET AU TCHAD

Action pour la participation Citoyenne et des Territoires

InclusiFs / Moundou-Leci

Le réle du PAR dans ce projet

Le PAR a un role determinant dans la formulation des
stratégies, de la méthodologie de mise en ceuvre et
du suivi des activites de TAOC-MS et celles relatives au
renforcement organisationnel et institutionnel (ROI)
des (OSC).

Projet inscrit dans le cadre de la CP-ACTIF, Moundou
Leci vise l'inclusion des plus vulnérables avec un focus
specifique sur les jeunes hommes et jeunes femmes
eloignes des espaces de prise de decisions. Et ce, pour
un ancrage territorial via une collectivité locale, et le
souci du developpement territorial integre.

Apres 18 mois de mise en ceuvre, le projet a identifie les
leviers et les freins a l'inclusion des couches defavori-
sees au travers d'une étude socio-anthropologique.
L'equipe a également compléte cet outil par une carto-
graphie des organisations des jeunes, cela pour mieux
les connaitre.

Moundou Leci avec l'aide de son partenaire TATNV, a or-
ganise en 2023, plusieurs actions dans le domaine so-
cio-educatif : campagne de sensibilisation sur la parti-
cipation citoyenne par le theatre forum, tournoi sportif
pour mettre en avant le vivre ensemble, ou encore une
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50 jeunes participants a la colonie de va-
cances

2 organisations de jeunes accompagnées sur

la durée pour développer leur capacité d’ac-
tion

314 jeunes dont 188 filles sensibilisés aux en-
jeux du numeérique

25 jeunes formés au numérique et a la création
de contenus

colonie de vacances un peu particuliere qui a reuni 50
jeunes ages de 15 a 18 ans. Cette colonie animee avec
les outils de I'education populaire, a accompagne ces
jeunes pendant une semaine pour a la fois leur proposer
des activités culturelles (découverte de la photogra-
phie et de la radio) mais aussi des actions citoyennes
avec une formation sur le reboisement ou encore des
echanges debat portant sur lengagement.

Derniere action phare de l'année, apres une sensibili-
sation de masse dans les etablissements scolaires et
au sein des organisations de jeunes, ID a anime une
formation aupres de 25 jeunes sur les enjeux d’'inclu-
sion numerique. Ces jeunes integrant ce qu'on a appele
le groupe des civic tec a maintenant pour defi de pro-
duire des contenus numeriques sur des questions ci-
toyennes quiles concernent.

Aveniren 2024 une initiative importante de mobilisation
des jeunes, acteurs culturels et organisations autour
d'un projet damenagement urbain. Soyez attentifs !



RAPPORT D’ACTIVITE 2023 - PROJET AU TCHAD

MADJILEBE

Le réle du PAR dans ce projet

Le r6le du PAR dans ce projet se concentre sur les ap-
puis techniques de I'equipe du projet dans la mise en
ceuvre des activites concernant le renforcement orga-
nisationnel des 8 associations membres de 'UFEP ; cela
passe par l'appui a 'equipe pour la mise en place de la
methodologie, 'appui au suivi, et a la capitalisation du
processus avec les associations. En paralléle le PAR ap-
puie le charge d'accompagnement a la mobilisation so-
ciale sur le volet AOC-MS concernant les acteurs de la
forét de Koutou.

Dans le cadre de ses activites, le projet sest donne
deux objectifs : renforcer les organisations feminines
dans leur comprehension et leurs capacites d'action
autour des enjeux de resilience climatique et appuyer
ces mémes organisations dans le developpement de
leurs activites environnementales et economiques.
L'Union des Femmes pour la Paix et ses associations
membres partenaires du projet sont amenees a jouer
un role determinant dans ce contexte.

Lannee 2023 sur Madjilebe a tout d'abord ete marquee
par la vulgarisation des informations liees aux enjeux
climatiques.

Pour ce faire, les acteurs de la sociéte civile ont éte for-
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Volet du programme ResisTerre

* 58 membres de 'UFEP renforcés dans le do-
maine de la résilience climatique

8 associations membres de 'UFEP accompa-
gnées dans leur structuration et leurs capa-
cités d’action en matiere de résilience clima-
tique

961 personnes sensibilisées autour des enjeux
de lutte contre la déforestation dans les quar-
tiers de Moundou et en proche zone rurale.

2initiatives de reboisement accompagnées et
3 pépinieres soutenues

34 actrices de lafiliere cuiseurs économes
accompagnées

mes sur de nombreuses thematiques : restauration des
sols, production de pépinieres, production de biocom-
bustibles, gestion concertee de la forét...

153 personnes ont egalement pris part aux 5 restitu-
tions organisees par ID autour du diagnostic de vulne-
rabilités climatiques. Ce diagnostic, mené au premier
semestre de l'anneée, a permis d'identifier les enjeux a
venir : laregion de Moundou se verra confrontee a l'ave-
nir a des chaleurs extrémes, des peériodes de seche-
resse intense accompagnees en paralléle de pluies vio-
lentes en saison des pluies. Faire prendre conscience
de la situation, imaginer des mecanismes d'adaptation
S'appuyant sur les pratiques des populations ont éte les
enjeux de ces restitutions.

En parallele le volet forét du projet a pris de lampleur
avec la cartographie de 9 espaces forestiers pour iden-
tifier le potentiel de preéservation mais aussi de gestion
durable des ressources forestiéres de la zone. 3 pepi-
nieres ont éte dotees en équipement pour la produc-
tion de plants fruitiers et forestiers, en vue de futures
actions de reboisement.

Enfin le programme a appuye la production de biocom-
bustibles avec I'équipement de nouvelles machines
permettant d'ameéliorer et d'accélérer le processus de
fabrication et le developpement d'un foyer mixte uti-
lisant les briquettes de biocombustibles fabriquees a
partir de coques d'arachide.



FOCUS CLIMAT

La gestion intégrée de la ressource en eau, une ma-
niére de prendre en compte les enjeux climatiques

Le Tchad constitue le pays le plus vulnéerable au monde
face aux effets du changement climatique selon l'indice
ND-GAIN. Sécheresses accrues, pluies violentes, ex-
tréme chaleur, feux de brousse, tout cela pese lourd sur
lesressources naturelles et notamment la ressource en
eau.

Pour repondre a ce constat, le projet Man Madjibé vise
une utilisation durable des ressources en eau. A cet ef-
fet, le projet a developpé une approche GIRE - gestion
integrée de laressource en eau.

Pour commencer le travail, des etudes anthropologique
et hydrogeologique ont eéte menees dans le cadre de la
mise en place de la GIRE dans les 4 localites ou inter-
vient le programme, afin de s'assurer de la disponibilite
de la ressource et d'éviter tout risque de surutilisation
mais aussi pour mieux comprendre les modes de ges-
tion actuels et les freins socioculturels qui existent au-
tour de cette ressource.

Dans la zone d’intervention, les tensions entre éleveurs
et agriculteurs sont frequentes, tensions dues notam-
ment a une rarefaction de la ressource mais aussi a une
gestion inéquitable des ressources naturelles (eau et
terres). Pour répondre a cette problématique, le projet
compte mettre en place des plans locaux d'utilisation
concertee et partagee des ressources en eau, ce qui
permettra egalement d'ameliorer la resilience de ces
populations face aux effets du changement climatique.
Le projet accompagnera les communautes dans des
actions favorisant cette GIRE.

De plus, l'utilisation des energies renouvelables est
encouragee, notamment par le biais de linstallation
de systemes photovoltaiques pour le pompage sur les
systemes d'eau potable en substitution des groupes
electrogenes.

FOCUS PAYS

En 2023 capitaliser sur notre expérience : le contrat
de performance dans le secteur de I'éducation

Pendant 5 ans, entre 2017 et 2022, ID a mene avec son
partenaire PADIESE le projet PAQEPP portant sur lame-
lioration de la qualité de I'education au Tchad. Cela aete
l'occasion d'integrer une nouvelle approche basee sur
les performances dans le systéeme educatif.

Source d'engagement et de mobilisation, le contrat de
performance est une démarche pedagogique qui s'ins-
crit dans 'amelioration de la qualité de I'education de
I'ecole a travers lengagement des acteurs de I'ecole
(directeur et enseignants). A cette fin, I'école définit
des priorites, sous forme d'objectifs pedagogiques a
atteindre au cours de I'année scolaire.

Afin d'aider I'ecole a atteindre ses objectifs, elle est ap-
puyee par des partenaires : linspection pedagogique, le
centre de formation continue des enseignants.

Dans le contrat, chaque acteur sengage, en fonction
de ses moyens respectifs, adonner al'ecole les moyens
d'atteindre les objectifs d'amélioration de la qualite de
I'éducation quelle s'est fixes :

«  Ameliorer le fonctionnement de I'école (gestion,
planification, ...) ;

«  Améliorer la formation des enseignants ;

« Améliorer les resultats scolaires des enfants.

C'est un complement aux actions de formation pour les
directeurs et pour les enseignants (journées pédago-
gigues, mini-stages...), aux suivis et supervision peda-
gogiques, a lamise a disposition d'outils et supports pe-
dagogiques. Il fait l'objet d'une signature officielle avec
des engagements formalises devant tous les acteurs
de la chaine educative.

Le contrat de performance a contribué au renforcement
de capacite des enseignants et directeurs d’écoles et
de ce fait alamelioration de la qualite des cours et de la
collaboration entre tous les acteurs de la chaine educa-
tive. Il a egalement permis d’'ameliorer le suivi de proxi-
mite et regulier, la preparation reguliere des cours, et
lassiduité des enseignants et eleves.

Ces resultats peuvent s'expliquer en particulier par le
cote tres participatif de I'élaboration du contrat de per-
formance mais aussi par la responsabilisation de cha-
cun et par le systeme de suivi, oriente vers I'encourage-
ment et non la sanction.

ID a donc produit en 2023 deux documents de capitali-
sation pour faire connaitre cette experience et donner
les clés a tous ceux qui seraient interesses pour re-
prendre la methodologie deployee.
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FAITS MARQUANTS DE LEXERCICE

UNE ANNEE DE CONSOLIDATION DE L'ACTIVITE

Le budget d'ID de 6,2 millions € est en legere aug-
mentation (+ 6 %) par rapport a 2022, pour traduire le
maintien, voire la bonne tenue de 'activite.

Le résultat net déficitaire de 48 mille € (0.8%) nest
pas significatif et ne remet pas en cause le modele

HAITI, toujours premiére zone d'intervention d'ID avec

une activite cette annee de 1,6 millions €. Le Tchad vient

ensuite (1,2 millions €) puis le Congo (0,8 millions €) et les
Comores (0,5 millions €)

15% DE L' ACTIVITE 2023 mis en ceuvre par nos parte-

economique d'ID en 2023. Cependant il ne permet
pas non plus de renforcer les fonds propres de l'as-

sociation.

COMPTE DE RESULTAT PAR ORIGINE ET DESTINATION 2023

ORIGINE DES RESSOURCES

Les ressources de I'exercice (6,2 millions €),
en legere augmentation par rapport a 2022,
confirment la continuité des programmes en
cours, mais aussi le developpement de nou-
velles actions.

Les subventions et autres concours publics
sont toujours et de loin la premiere ressource
d'ID. Ainsi en 2023, les bailleurs institution-
nels representent 82.7% des ressources en-
caissees, au premier rang desquels figurent
'Union europeenne et IAgence Francaise
de Developpement. Puis viennent la Region
Nouvelle Aquitaine, les syndicats et agences
regionales de leau, Grand Poitiers et la ville
de Poitiers.

Les contributions de partenaires prives
(principalement des fondations, francaises
ou étrangéres) continuent d'augmenter et
viennent cofinancer les programmes a hau-
teur de 4,6% des ressources encaissees.

Les fonds issus de la generosite du public
representent 1,4 % du total des ressources
encaissees.

Les autres produits (ressources genérées
par les prestations de services principale-
ment) sont en légére baisse et représentent
11,3 % des ressources encaissees.

DESTINATION

PROGUITE PAR SHOINE

naires en Haiti, aux Comores, au Benin, au Burkina Faso,
au Senegal et au Congo
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Prés de 9 euros sur 10 restent consacres aux missions sociales de I'association gréce a notre effort permanent de
maitrise des dépenses de collecte de fonds (moins de 1% des emplois) et de fonctionnement (10% des emplois).

Ces missions sociales sont trés largement réalisées a 'étranger (5,4 millions d'euros dont 0,8 millions versés a des
organisations partenaires). Les actions realisées en France représentent 0,6 million d'euros

3 millions de ressources non utilisees en 2023 sont reportées en produits constates d'avance sur 2024.
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CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

La contribution des bénevoles apportant leur appui et
leur expertise a ID est evaluee a 52 mille €, soit 0,9 em-
ploi ETP (équivalent temps plein). Cet appui bénévole est
principalement dedié au fonctionnement de la structure.

BILAN ET POLITIQUE
DE FONDS ASSOCIATIFS

Lactif immobilise est constitue principalement par les lo-
caux du siege de l'association a Poitiers ainsi que ceux de
locaux a Port au Prince (Haiti), dont ID est propriétaire. A
noter en 2023 une augmentation de pres de 50 mille eu-
ros en raison des travaux d'amenagement et d’isolation
realises dans les locaux du siege de Poitiers.

Les dettes financiéres sont en forte diminution du fait du
remboursement progressif du Prét Garanti par 'Etat de
240 000 € souscrit en 2020. Elles s’élevent a 37 169 € eu-
ros alacloéture.

Le niveau de trésorerie baisse par rapport a 'an dernier,
mais reste élevé (+2,5 millions €), directement corrélé au
niveau des avances bailleurs regues. Ce montant ne re-
flete pas cependant les variations importantes subies au
cours de l'exercice.

Les fonds associatifs de 778 961€ baissent legerement a
la clOture. Le ratio Fonds associatifs/Total Produits d'ex-
ploitation est de 45,6 jours d'activite, en deca de l'objec-
tif de 50 jours fixe par le conseil d'administration. Cette

baisse des fonds associatifs resulte d'une part du defi-
cit de 48 118 € de l'exercice, mais egalement du report en
2024 de l'obtention d'un prét bancaire (40 000 €) prévu
pour financer les travaux réalisés au niveau du siége en
2023.

LE MODELE ECONOMIQUE D’ID

Comme pour la majorite des ONG de developpement, le
modele economique d'ID se caracterise par limportance
des subventions et autres concours publics.

Les fonds issus de la generosite du public ne repre-
sentent gu'un faible pourcentage du budget mais ont
un réle essentiel pour financer certaines actions speci-
figues, pour completer certains plans de financement et
pour contribuer a I'equilibre financier de I'association.

Méme sinous veillons a une réelle sobriete de notre fonc-
tionnement et de notre collecte de fonds, notre action
surle terrain ne serait pas possible sans le soutien de nos
donateurs particuliers. Nous les remercions chaleureu-
sement.

L'equilibre economique de l'association repose enfin de
fagcon significative sur des ressources propres, au pre-
mier rang desquelles figurent les produits generes par
des prestations (accompagnement, évaluations, mai-
trise d'ouvrage déléguee, ..) confiées aux experts d'ID.
Ces missions sont en méme temps loccasion pour les
equipes d'ID de developper leur expertise.

ACTIF PASSIF »>
Mot 2023 | Net2022 Mot 2023 | Met 2022 REPARTITION
BAMCBILISATIONS INCORPORELLES 210 0 | Fedsanvos of report B27 079 TH2 584
RAADBILISATIONS CORPORELLES 144580 84 M0 | Rdsuttal rest da Nemrcics -4A T8 Bl 458 HA.I.TI 31%
BANORILISATIONS FINAMCERES 43 BATE
TCHAD 23%
ACTIF MMOBILSE 151671 101 0BE | FONDS ASBOCIATIFS 778 981 Bz7 080
Proutsis pour rsques et charges wez] CONGO - GABON 15%
CREANCES 1970 805 1372 N5 | DETTES FMANCIERES Ly o1 &2 935
DIEPOHIBUTES 2485087 | 3403666 | AUTHESDETTES Ier2oes | 3965008 MADAGASCAR
COMORES 10%
ACTIF CIRCULANT & 436092 | &BG6581 | TOTALDETTES 3709754 | 4007933 BENIN 10%
ComEes O recuiar salon actr 1083 B2 | Coimurles O roCuit Bauon paser k-t - FR]
FRANCE 1%
TOTALACTIF LASB9E3IZ L UEE2ED TOTALPASSIF LEE9BIZ LP0B288

TRANSPARENCE FINANCIERE

Les comptes d'ID sont audites et certifies chaque an-
nee par notre Commissaire aux Comptes, le cabinet
KPMG.

L'association ainsi que les programmes menes font
regulierement lobjet d'audits organisationnels et
financiers externes specifiques, mandatés par nos
pbailleurs de fonds institutionnels.
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Un comite d’audit interne compose d’administrateurs
et de benevoles qualifies est egalement mandate
pour ameliorer de maniéere permanente les proce-
dures de contrle interne et évaluer les risques fi-
nanciers, juridiques et operationnels de I'association.

Les comptes d'ID ont eté etablis selon le reglement
comptable ANC n°2018-06 du 05 decembre 2018.



