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FICHE DE PROJET

Intitulé du projet

Projet 1% Dakar : Assainissement des eaux usées de certains
quartiers de Grand Yoff

L’Objectif Global du
Projet

Améliorer le cadre de vie des populations défavorisees.

Obijectif Principal

Définir la faisabilité d’un mécanisme de solidarité permettant
I’accés a I’assainissement de populations défavorisées de la
Ville de Dakar.

Les Objectifs
Spécifiques du Projet :

Les objectifs spécifiques du projet sont les suivants :

a. ldentifier les acteurs de la distribution de I'eau et de
I'assainissement pour la ville de Dakar (public et privé)
ainsi que les relations liant ces acteurs et les synergies
existantes ou a developper.

b. Evaluer les potentialités existantes et initiatives
similaires (taxe municipale de la Sénégalaise des eaux
SDE) en matiére de solidarité entre usagers au niveau de
la ville de Dakar ainsi que selon une dimension
nationale pouvant faciliter la fourniture des services
d’eau et d’assainissement aux populations démunies ;

c. lIdentifier les béneéficiaires des mécanismes de solidarité

d. Prospecter les mécanismes de mobilisation et de gestion
des sources identifiées et de mise en ceuvre de
I’initiative centrée autour du leadership municipal.

e. Cartographier les éventuels usagers devant benéficier
des opportunités présentes et déterminer les types de
services a fournir en fonction de chaque catégorie ;

f. De créer un référentiel commun aux processus de
solidarité décentralisé afin de pouvoir transposer
I'expérience ainsi acquise a d'autres villes d'Afrique.

g. Identifier les types d’opportunités existants au niveau
des pays du Nord en matiére de financement de telles
initiatives et les moyens de les saisir.

Population ciblée

788 foyers de Grand Yoff (Dakar)

Montant estimatif du
projet (travaux et

ingénierie) :

594 107 692 FCFA soit

905 651 euros

Financement :

Recherché : 50% local, 50%0 international




Consistance du projet
global :

ETUDE DE FAISABILITE
COSTING DU PROJET
DEFINITIONS DES STRATEGIES DE
FINANCEMENT
DETERMINATION DES SOLUTIONS TECHNIQUES
TRAVAUX
o ler type d’action : Etude au cas par cas des foyers
o 2e type d’action : Appel d’offres
o 3e type d’action : Travaux

CONTROLE ET SUPERVISION DES TRAVAUX
RECEPTION DES OUVRAGES

Délai prévisionnel

6 a 12 mois

Bénéficiaire principale

Ville de Dakar

Agence d’exécution

Office National de 1’ Assainissement du Sénégal (ONAS)
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INTRODUCTION :

Ce présent document est établi pour restituer les travaux d’études de faisabilité du
projet de solidarité dénomme 1% Dakar et de definir les actions futures. Ce projet
vise, en se basant sur un principe de solidarité, a permettre aux populations de
certains quartiers de la commune d’arrondissement de Grand Yoff, I’accés a un
systéme d’assainissement de base. Cela contribuera largement a améliorer leurs
conditions de vie et de santé. Ce projet entre dans le cadre plus géenéral des
mécanismes de solidarité décentralisés s’appuyant sur une coopération du type sud-
sud éventuellement complété par des partenariats nord-sud.

Apres quelques mois de travail, la faisabilité d’un tel mécanisme a été clairement
établie. Du travail sera encore mené pour convaincre les élus des communes
bienfaitrices de contribuer a ce chantier et donc de participer au financement.
Toutes les données techniques et chiffrées sont présentées ici ainsi que le cadre qui
justifie une telle initiative et les modes opératoires retenus.

La Ville de Dakar, L’ONAS et EEA avec I’appui de Global Water Solidarity se
sont engagés a tout mette en ceuvre pour atteindre les objectifs fixés.

I. CONTEXTE ET JUSTIFICATION DU PROJET :

1.1 Information générale sur la Ville et la population :

La Ville de Dakar est située a 1’extréme ouest du Sénégal sur la facade
atlantique. C’est la capitale de la République du Sénégal. Elle compte dix-neuf
communes d’arrondissement. N'occupant que 0,28 % du territoire national,
I'agglomération dakaroise regroupe 25 % de la population et concentre 80 % des
activités économiques du pays. La Ville compte 3 215 255 (2011) d'habitants pour
une superficie de 550 Km2 et son engorgement croissant constitue un défi majeur
pour les transports, I’assainissement, le deéveloppement et I'environnement. Le
Maire de la Ville est Khalifa Ababacar Sall dont le mandat court jusqu’en 2014.
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La commune d’arrondissement de Grand Yoff ou se situe le projet compte pour sa
part 144 859 habitants.
L’agglomération de Grand-Yoff a vu le jour vers les années 1965, par suite de

déguerpissements successifs des quartiers flottants de la ville de Dakar et de sa
périphérie. Le peuplement s’est effectué, a la manicre des villages traditionnels, par
vagues successives, sans aménagement préalable et sans viabilisation méme
primaire en voiries et réseaux divers.

En 1996 avec I’avénement de la loi sur la décentralisation, cet ensemble trés vieil
de quartiers a été érigé en Collectivité décentralisée, devenant aujourd’hui la

Commune d’Arrondissement de Grand Y off.

La figure ci-dessous regroupe les différentes communes d’arrondissement de la
Ville de Dakar :

Cambéréne

Parcelles Assinies
Patte d'Ojes |
e

Dieuppell~{ Hann Bel-Air /

Mermoz Derkle~ /

Sacré-coeur B r@ d |

| Po
Fass-Gueule ‘ z

Tapee-Colobane

O

Figure 1 : Les communes de Dakar

Plateau ile de Gorée

1.2 Situation actuelle :

Le réseau d’assainissement est présent sur la plupart des quartiers de Grand Yoff.
Mais vu le niveau de terrassement de beaucoup de maisons qui ne peuvent pas
techniguement se raccorder au réseau, une partie importante de la population se
retrouve déconnectée du systeme d’assainissement de ’ONAS.

La majorité de ces maisons se situent dans les quartiers suivants :



= Jiddah 1&2
=  Missirah
= [ass

=  Santiaba

Les populations de ces quartiers vivant pour la plupart sous le seuil de pauvreté,
essaient par leurs propres moyens et solutions d’évacuer leurs eaux usées mais cela
se fait dans des conditions sanitaires tres précaires. Ceux qui ont recours a des
fosses septiques sont confrontés souvent a la difficulté de la vidange qui leur
revient économiquement tres chere. On estime en moyenne a deux (02) le nombre
de tournées nécessaires par mois pour un cout de 25000FCFA par tournée !
Situation trés difficile pour ces familles. Le projet propose de soulager leur
quotidien.

1.3 Justification du projet :
Les Objectifs du Millenaire pour le Développement, dans leur article (7C)

concernant I’acces a I’eau salubre et a 1’assainissement de base, ont édicté pour but
de diminuer de moitié, d’ici 2015, la proportion de la population n’ayant pas acces
a I’eau potable et a I’assainissement de base de maniére durable.

Malgré les efforts entrepris, cette cible des OMD ne sera pas atteinte a
temps malgré les augmentations des financements de cette décennie, les niveaux
d’aide actuels dans le domaine de I’eau et des services d’assainissement (6,2
milliards USD d’aides bilatérales et multilatérales, soit 16% de 1’Aide Publique au
Développement’) sont clairement insuffisants pour atteindre cette cible des OMD,
et s’¢loigne encore plus de la réalisation universelle du droit a 1’eau et a
I’assainissement.

En dépit des efforts importants qui ont été entrepris dans le domaine de 1’acces a
I’eau potable et a 1’assainissement de base, les progrés obtenus n’atteignent pas le
niveau considéeré comme acceptable, au contraire, les perspectives se détériorent
sur certaines zones et dans certains domaines.

Dans le domaine de 1’assainissement, la progression enregistrée ne permettrait
méme pas d’atteindre les niveaux minimum établis par les Objectifs du Millénaire
pour le Développement (OMD) qui étaient de « réduire de moitié le pourcentage de

la population qui n'a pas un acces durable a I’approvisionnement en eau potable ».




Cependant, des resolutions récentes ainsi que différents appels au niveau
international, soulignant I’importance et le statut de la problématique de 1’accés a
I’eau et a I’assainissement, ouvrent aujourd’hui d’importantes possibilités
permettant le renforcement de dynamiques de mobilisation internationale pour la
réalisation de 1’acces universel a 1I’eau potable et a I’assainissement.

Face a ces performances insuffisantes du secteur de I’eau et de 1’assainissement,
surtout en termes de satisfaction des besoins des plus démunis, des initiatives
nouvelles et innovantes ont émergé afin de renforcer le financement de ce secteur.
C’est le cas de I’initiative Global Water Solidarity qui ne se fonde pas uniquement
sur une logique unilatérale « nord-sud » mais doit aussi se décliner selon des axes «
sud-sud ».

Pour cette raison, la plateforme a proposé que des villes d’Afrique notamment,
mettent en place de tels mécanismes afin de répondre aux objectifs d’améliorer
I’acces a I’eau et a 1’assainissement de base. Si la solidarité doit s'exprimer et
s'accompagner d'investissements beaucoup plus importants des pays du Nord en
faveur de ceux du Sud, il n'en reste pas moins qu'elle doit aussi s'exprimer de fagon
infra-étatique, entre les communautés locales et/ou les catégories d'usager.

1.4 Les populations bénéficiaires :

Les bénéficiaires prévus seront toutes les populations des quartiers identifiés
comme nécessitant une prise en charge du probléme de 1’assainissement, ainsi que
toutes les personnes en visite dans la ville (touristes, commergants...). Ces
quartiers au nombre de cing sont : Santiaba, Jiddah 1&2, Fass et Missirah.




1.5 Etat des lieux du secteur de ’eau et de I’assainissement au Sénégal

Le secteur de 1’eau et de 1’assainissement au Sénégal, et tout particulierement a
Dakar, connait de sérieuses difficultés, en termes de production, d’acces, de
distribution, de qualité, et de rentabilité financiére.

L’accés a 1’assainissement des populations sont des compétences centralisées au
niveau d’institutions étatiques au Sénégal contrairement a certains pays du Nord ou
les collectivités locales gérent elles méme ce secteur.

L’Office national de I’assainissement sénégalais (ONAS), est un établissement
semi-public en charge des travaux d’assainissement, ainsi que de la maintenance et
de I’exploitation des ouvrages.

Mais face a des difficultés et insuffisances persistantes dans le secteur de
I’assainissement, avec notamment le non acceés de nombreuses populations de
certaines de ses communes d’arrondissement, la Ville de Dakar sous I’impulsion de
son Maire s’est toujours engagée dans différentes actions de solidarité pour
permettre a ces couches démunies de bénéficier d’un accés a I’assainissement en
partenariat avec les services étatiques en charge du secteur. Cela concerne par
exemple des projets d’assainissement a systémes autonomes et semi autonomes
dans des quartiers périphériques. Mais aussi des projets d’accompagnement pour
des branchements sociaux dans des quartiers tels que Ouakam (quartier traditionnel
de la Ville).

C’est sur cette lancée que la Ville a initi¢ le projet de solidarit¢ 1% Dakar, sous
I’impulsion de GWS, visant a promouvoir la solidarité entre des communes de la
Ville. Ce mécanisme de solidarité est fondé sur les Mécanismes de Solidarité
Décentralises (MDS). Il s’agit pour certaines communes de prélever 1% de la
redevance sur I’eau versée par la SDE et de contribuer au financement de projets
portant sur des travaux de raccordement aux réseaux d’assainissement public ou de
réalisations de systémes autonomes voire semi-autonomes d’assainissement.

Le Maire de la Ville et I’ensemble de ses collaborateurs se sont joints a ce projet
pour sa bonne réussite.

Il. STRATEGIES ADOPTEES ET ESTIMATION DU COUT GLOBAL DU
PROJET

1.1 L objectif global :

L’objectif global du projet est d’améliorer de fagon significative le cadre de vie des
populations de la commune d’arrondissement de Grand Yoff.

11.2 L°Objectif principal :
Définir la faisabilité de mise en ceuvre d’un mécanisme de solidarité décentralisé a
I’échelle de la ville de Dakar pour I’acces a I’assainissement de populations
defavorisées.

11.3 Les objectifs spécifiques :
Les objectifs spécifiques du projet sont les suivants :
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a. ldentifier les acteurs de la distribution de I'eau et de I'assainissement pour la
ville de Dakar (public et privé) ainsi que les relations liant ces acteurs et les
synergies existantes ou a développer.

b. Evaluer les potentialités existantes et initiatives similaires (taxe municipale
de la Sénégalaise des eaux SDE) en matiére de solidarité entre usagers au
niveau de la ville de Dakar ainsi que selon une dimension nationale pouvant
faciliter la fourniture des services d’eau et d’assainissement aux populations
démunies ;

c. ldentifier les bénéficiaires des mecanismes de solidarité ;

d. Prospecter les mécanismes de mobilisation et de gestion des sources
identifiées et de mise en ceuvre de I’initiative centrée autour du leadership
municipal.

e. Cartographier les éventuels usagers devant benéficier des opportunités
présentes et déterminer les types de services a fournir en fonction de chaque
catégorie ;

f. De créer un référentiel commun aux processus de solidarité décentralisé afin
de pouvoir transposer I'expérience ainsi acquise a d'autres villes d'Afrique.
Identifier les types d’opportunités existants au niveau des pays du Nord en
matiere de financement de telles initiatives et les moyens de les saisir.

1.4 Les résultats attendus :
Le projet devra permettre d’obtenir les résultats suivants :

- La construction d’ouvrages autonomes (fosses septiques) et semi-autonomes
(surélévation de WC et douches) au sein de foyers de la commune
d’arrondissement de Grand Yoff.

- La construction de vidoirs collectifs raccordés aux réscaux de ’ONAS ;

1.5 Les impacts :

Le projet va avoir un réel impact aussi bien sur I’environnement que chez les
populations. En effet la collecte des eaux usées permettra d’améliorer
considérablement les conditions de vies sanitaires des populations, de rendre
«vivable » leur environnement quotidien, d’impacter positivement sur leur
portefeuille en économisant des sommes non négligeables destinées au vidange et
enfin permettra d’apaiser toutes les tensions nées de problemes d’acces a
I’assainissement surtout dans les foyers peuplés. De méme les maladies d’origine
hydrigues seront éliminées grace aux ouvrages qui seront réalisés et enfin ce projet
contribuera a la lutte contre la pauvreté¢ a travers 1’amélioration des services urbains
et a I’accroissement significatif de la productivité des activités de développement
socio-économiques dans la commune.

11.6 Stratégies de conduite du projet :
Pour la conduite du projet et aprés la visite du SIGE, une équipe projet a été
constituée avec un coordonnateur. Les différentes structures présentent sont la
Ville de Dakar (principale bénéficiaire de [I’initiative), I’Agence
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Intergouvernementale Panafricaine Eau et Assainissement pour 1’Afrique (EAA) :
Partenaire et consultant privilégi¢ dans I’étude et la mise en ceuvre du projet. Cette
équipe est chargée en collaboration avec ’ONAS, D’institution étatique en charge
du secteur de 1’assainissement de mener a bien toutes les phases du projet. Porté au
début sur I’acceés a 1’eau et a 1’assainissement, 1l a finalement été retenu de se
concentrer uniquement sur 1’assainissement dans un premier temps au détriment de
I’accés a I’eau du fait que cette question est moins déficitaire dans la Ville de
Dakar( 98% de couverture selon la SDE) que 1’assainissement qui ne présente un
taux de couverture que de 68% selon les chiffres de ’ONAS.

11.7 Stratéqgies de financement
Les mécanismes de solidarité décentralisés constituent les bases sur lesquelles le
projet devra reposer pour son financement. En effet ces mécanismes préconisent de
mettre en ceuvre une coopération sud-sud. Dans le cadre de I’étude de faisabilité du
projet 1% Dakar, il a été retenu de nouer des partenariats entre communes de la
Ville de Dakar. Ces partenariats reposent sur le principe suivant :
Une commune participe au financement des travaux d’assainissement d’une autre
commune par le biais de la solidarité. Il s’agit pour la commune solidaire de
prélever 1% des recettes de 1’eau versees par la SDE pour couvrir une partie au
moins des travaux.
Les populations pour les impliquer d’avantage dans le projet devront participer a
hauteur de 20% du cout unitaire de 1’ouvrage pour chaque foyer.
Une participation de la Ville de Dakar sera effective lors de 1’exécution du projet
également.
La commune d’arrondissement de Grand Yoff a été jugée cible prioritaire (selon
I’ONAS) et les communes d’arrondissement de Hann-Bel air et de plateau devront
éventuellement constituer les communes bienfaitrices.
Le critére de sélection des ouvrages a réaliser dans le cadre du volet sud-sud sera la
proximité des maisons du réseau de I’ONAS. Ainsi toutes les maisons se situant
pres du dit réseau pourront entrer dans ce volet dont la proportion sera déterminée
lors d’une étude ultérieure.
Un autre volet a ne pas négliger constitue les partenariats nord-sud qui pourront
toujours en compléments de ceux du sud le temps le concept prend réellement
forme et soit étendu a une autre échelle. Donc ces deux volets de partenariat a
savoir celui sud-sud et le nord-sud pourront se compléter dans 1’intérét exclusif des
populations et le développement local de nos communes.
Il est important de préciser que face a un niveau faible des taxes municipales par
rapport au cout du projet, d’autres sources de financement seront sollicitées. Il
s’agira de s’appuyer sur les entreprises grandes consommatrices d’eau, des hotels
et des personnes de bonne volonté dans le but de réunir au moins 50% des sommes
nécessaires. Ce travail est en cours actuellement. GWS s’étant engagé a aider le
projet a réunir les 50% restants.

11.8 Solutions techniques :
Aprés une visite dans les quartiers retenus sur des bases d’enquétes socio-
économiques de la mairie de Grand Yoff, aprés une concertation avec les
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populations concernées sur leurs difficultés et selon les recommandations des
agents spécialistes de 1’assainissement trois solutions techniques ont été identifiées
comme pouvant étre mises en ceuvre dans les cinq quartiers que constituent Jiddah
1&2, Santiaba, Missirah et Fass. Ces solutions sont :

= La construction de toilettes et WC surélevés pour étre raccordés au
réseau de ’ONAS.

= |a construction de fosses septiques

= La construction de vidoirs publics qui seront raccordés ensuite au
réseaul.

Lors de la mise en ceuvre les solutions seront adaptées a la configuration de chaque
maison bénéficiaire. Ce sont toutes des idées peu complexes pour la mise en
ceuvre.

I11. Méthodologie de mise en ceuvre effective du projet aprés Africités :
Apreés les phases de recherches de financement les prochains jalons seront :

= Une étude technique détaillée du projet au cas par cas des maisons
= Etablissement d’un document technique de réalisation

= Dossiers d’appel d’offres par TONAS

= Sélection d’entreprises pour les travaux

= Realisation des travaux

= Supervision et contréle de ’ONAS

= Réception des ouvrages

V. Estimation du cout du projet :

D’aprés des enquétes menées par la mairie de Grand Yoff lors des dernieres
inondations, 788 maisons ont été identifiées comme ne pouvant pas techniquement
étre connectées au réseau d’assainissement de I’ONAS du fait que le niveau de ces
maisons était plus bas que celui du réseau de I’ONAS. Donc elles sont toutes
confrontées a un probléme d’assainissement et c’est un probleme qui est
uniguement observe a Grand Yoff parmi toutes les communes de la Ville de Dakar.

Répartition des 788 maisons :

Jiddah 1 118 foyers
Jiddah 2 133 foyers

Fass 186 foyers
Santiaba 137 foyers
Missirah 214 foyers
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Total | 788 foyers

Tableau 1 : Nombre de foyers par quartiers

Une estimation du cout travaux, faite par ’ONAS, de différentes solutions par
maison est la suivante :

Solutions Cout unitaire FCFA
Surélévation de WC et toilettes 583000(889 euros)
Vidoir public 200000(305 euros)
Fosses septiques 530000(808 euros)

Tableau 2 : Cout unitaire des solutions technigues envisagées

Il est clair que toutes ces 788 maisons n’auront pas le méme type d’ouvrage. Par
ailleurs le nombre de vidoirs pourra étre de trois a quatre par quartiers ce qui
pourrait faire un total de 15 a 20 vidoirs collectifs.

Néanmoins en se placant dans le cas le plus probable ou la majorité des maisons
sera equipée de WC et toilettes surélevés on peut estimer I’ensemble du codt du
projet en tenant compte des colts de supervision, controle et d’IEC de la maniére la
suivante :

Les travaux représentent 78 % du cout total et les 22% representent les couts de
supervision et d’IEC.

Solutions Couts travaux seuls Couts total (supervision,
controle et IEC compris)
hors TVA

WC et toilettes surélevés | 459 404 000 FCFA 588 979 487 FCFA soit

pour 788 foyers (583000*788) soit 78%

du montant total 897 835 euros
Vidoirs public 4 000 000 FCFA 5128 205 FCFA soit
(20 vidoirs) (200000*20) soit 78% du

montant total 7818 euros

Total 463 404 000 FCFA 594 107 692 FCFA soit
905651 euros

Tableau 3 : Cout global du projet

V. Partenaires a ’exécution :

Dans la phase d’exécution, 1’équipe projet et la Ville de Dakar seront
accompagnées par ’ONAS, 1’organisme semi-public en charge de I’assainissement
au Sénégal. Dans ce cadre une convention de partenariat est établie entre cette
structure et la Mairie de Dakar.

L°’ONAS a joué et continuera a jouer un réle de premier plan dans les prochaines
phases du projet.
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Déja au tout début de I’étude de faisabilité c’est elle qui a conseillé 1’équipe dans le
choix de la commune de Grand Yoff et les zones cibles. Ensuite elle a apporté son
expertise dans la détermination des solutions et I’estimation des codts.

L’ONAS sera chargée dans I’avenir d’adapter chaque solution a chaque maison
cible et de lancer le dossier d’appel d’offres et se chargera de la supervision et du
contréle de tous les travaux. Les travaux seront réalisés par des entreprises privées
sélectionneées suivant des regles bien definies.

Par ailleurs, Global Water Solidarity plateforme regroupant plusieurs organisations
assurera le lien international du projet. Cela consiste en :

L’aide a la recherche de partenaires,

L’aide a la recherche de financements solidaires internationaux de type 1%,
Promotion du projet 1% Dakar a I’international,

Mise en relation avec d’autres pouvoirs locaux ou opérateurs intéresses par
ce type de mécanisme,

B Mobilisation de son réseau international ...

VI. Consistance du projet :
Les activités a mener pour la réalisation du projet s’articulent autour des axes
suivants :

- ETUDE DE FAISABILITE
- COSTING DU PROJET
- DEFINITIONS DES STRATEGIES DE FINANCEMENT
- DETERMINATION DES SOLUTIONS TECHNIQUES
- TRAVAUX
o ler type d’action : Etude au cas par cas des foyers
o 2e type d’action : Appel d’offres
o 3e type d’action : Travaux

- CONTROLE ET SUPERVISION DES TRAVAUX
RECEPTION DES OUVRAGES

VIl. Modalités de mise en ceuvre

L’Office National de 1’Assainissement (ONAS) assumera la responsabilité de la
mise en ceuvre du projet. Pour ce faire, ’ONAS désignera un coordonnateur parmi
les ingénieurs de la Direction des Etudes et des Travaux pour la conduite du projet
qui sera assurée en rapport avec les autres acteurs impliqués que sont :

B [La Commune d’arrondissent de Grand-Y off;
m La Ville de Dakar (Direction du Développement Urbain)
m EEA
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Les études et travaux seront menés en parfaite coordination avec les institutions
concernées afin de créer les conditions d’une synergie féconde au moment des
interventions.

VI1.1 Acquisitions et Capacités de Gestion

Les acquisitions se feront suivant les procédures définies dans le code des marchés
publics sénégalais promulgué par décret N°2007-545 du 25 avril 2007.

Par ailleurs, le sous-secteur de ’assainissement tel qu’organisé présentement est a
méme de prendre en charge la conception et la réalisation des infrastructures
d’assainissement prévues. En effet, ’TONAS a accumulé une grande expérience
dans la gestion des projets de grande envergure a travers le projet sectoriel eau
(1996-2002) et le Projet Eau a Long Terme (2002-2009).

VI1.2 Modalités de gestion des fonds et des dépenses
La Ville de Dakar ouvrira un compte spécifique au Sénégal dans une Bangue de la
place uniquement dédi¢ a recevoir les fonds du Bailleur. L’alimentation de ce
compte se fera, suivant des demandes d’avance de fond que ’ONAS adressera a la
Ville de Dakar avec I’ensemble des justificatifs nécessaires. Le compte sera clos a
I’issu du projet, et les fonds éventuellement restants seront restitués au Bailleur.

Par ailleurs, un manuel d’exécution financiere et comptable sera ¢laboré en vue de
la gestion des dépenses de fonctionnement et des dépenses liées aux prestations de
service (travaux et ingénierie) dont les modes de décaissement seront aussi précisés
dans le marché passé avec le prestataire.

VI11.3 Comptabilité et Audit
La comptabilité du projet sera tenue par I’Agent comptable particulier (ACP) de la
Ville de Dakar qui a en charge tous les aspects comptables de la Ville. Ce dernier
vérifiera notamment la conformité des factures avec le marche, la disponibilité des
fonds pour le reglement et procédera a la liquidation des depenses.
La Ville de Dakar recrutera un cabinet pour 1’audit financier du projet a la fin de
chaque année. Les rapports d’audit seront transmis au Bailleur.

VI11.4 Suivi-Evaluation et rapports
L’ONAS et la Ville de Dakar feront un rapport trimestriel de 1’état d’avancement
des ¢études, des travaux, des décaissements et de I’état du compte. Ce rapport
comprendra entre autres I’Etat d’avancement des acquisitions, I’Etat d’avancement
de I’exécution physique et financiére du projet et les Recommandations.
Global Water Solidarity pourrait également intervenir durant cette phase en
apportant son expérience dans le domaine.

Par ailleurs, a la fin du projet, ’ONAS transmettra a la Ville et a Global Water
Solidarity, dans un délai d’un mois, un rapport d’achévement qui comprendra les
points suivants :

e Rappel des objectifs du projet ;
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e Les résultats atteints
e Les difficultés rencontrées ;
e Leslecons tirées

Conclusion :

Durant toute 1’étude de faisabilité, tous les acteurs impliqués dans le secteur ont été
consultés et ont ainsi apporté des informations importantes et leurs conseils ont
contribué a une meilleure orientation stratégique.

Vu les conditions de vie plus ou moins difficiles et précaires des populations
concernees, il est urgent pour tous de mobiliser le plus rapidement toutes les
ressources nécessaires a I’exécution des travaux pour le bien des populations.

Pour cela il est important de coupler différentes stratégies de financement méme si
I’accent sera beaucoup mis sur la solidarité sud-sud a travers le jumelage de
communes de la Ville de Dakar. Ainsi les partenariats nord-sud pourront etre mis a
contribution pour participer au financement du projet.

Annexes : Photos prises lors de la visite des lieux
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