Quand I'humanitaire ne se trompe pas de méthode

Le désastre de I'Arche de Zoé n'a pas seulemepbllué la noblesse de la
cause humanitaire, il atteint aussi, par contagion/'énorme chantier du co-
développement, supposé enrichir les pays pauvreseavl'aide des pays riches.
Il n'y a pas si longtemps, le co-développement s'pplait coopération.

La coopération de I'Etat francais avec les payd'Afrique a été tres souvent
critiquée; on lui a reproché de donner des créditgonsidérables directement
aux chefs d'Etat, ce dont ils feraient ensuite cewjls veulent. Il est vrai que,
par le passé, ces crédits ont parfois fini sur desomptes en Suisse. Comment

faire?
J'aimerais raconter une histoire qui ressemnib a un conte.

Il était une fois une petite ville de 7123 halants dans une région francaise
gravement sinistrée, la Lorraine. Située pres de Isloie sacrée ou se perpétue le
souvenir de la bataille de Verdun, Commercy posséde élégant petit chateau
autrefois réservé aux plaisirs d'été de Stanislasdczinski, roi de Pologne et
beau-pére de Louis XV. Son cuisinier inventa les naaleines, l'une des

célébrites de Commercy, l'autre étant son musée deires. Et d'un.

Il était une fois un gros village sur le fleuve &égal, dont I'eau est dangereuse
a cause de la bilharziose gqu'on attrappe par la plae des pieds, de sorte qu'on
ne peut pas s'y laver sans risque. Le schistosonmgst-a dire le parasite de la
bilharziose, s'infiltre dans le corps, provoquant @&s désastres dans les voies
urinaires ou dans le colon; si le parasite s'infilte ailleurs, par exemple dans le
foie, ce peut étre mortel- ce qui n'empéche pas lEmmmes d'y faire leur lessive,
ni les gamins d'y plonger. On peut les comprendrele fleuve est magnifique,
tres vivant, bordé de joncs et d'arbres sur une batte étroite. Hormis le fleuve,

pas d'eau, pas d'arbres. On est dans une savane sdgique ou les vents de



sable font des ravages. Peuplé de musulmans, ldagle s'appelle M'bagam. Et
de deux.

Il y a quelques années, le député-maire de Comnogr décida de mettre en
oeuvre ce qui s'appelle, en jargon administratif,d coopération décentralisée.
C'est tout simple: au lieu que ce soit I'Etat, unenunicipalité engage des fonds
de coopération avec une municipalité d'un pays paue d'a peu pres la méme
taille. Donc, Commercy vota de petits crédits et ggagea un coopérant pour

aider les villageois de M'bagam a utiliser au mieuXargent investi.

J'ai vu de jeunes coopérants en Afrigue enclina diriger eux-mémes les
chantiers financés par I'Etat francais. lls font céa tres bien, mais ca ne va pas.
I m'est arrivé par exemple d'entendre certains d'atre eux trouver
que,vraiment, il serait bien plus simple qu'ils pr@nent en charge tout le travail
. ca irait plus vite, ca serait mieux geéré, bref, dut ¢ca. Un pas de plus, et
J'entendais de jeunes humanitaires pleins de bonneastentions proclamer qu'ils
étaient venus faire a la place des Africains ce dbmhes Africains ne sont pas

capables. Cela porte un nom: le néo-colonialisme.

Mais a M'bagam, les instructions données par le dépé-maire étaient limpides:
les villageois décideraient eux-mémes ce qu'ils jagt le meilleur pour leur

village.

La premiere année, les villageois déciderent gls voulaient une bibliotheque.
C'est une grande case ronde avec quelques centaimkslivres, tres émouvante.

Avant tout autre chose, une bibliothéque.

La deuxieme année, les villageois voulurent unerftaine au centre du village:

ainsi, il y aurait de I'eau.



Et la troisieme année, lorsque jai vu M'bagam, Ie villageois venaient de
s'aviser qu'il fallait construire des sanitaires par I'école, qui en manquait

cruellement.

Un, la bibliotheque; deux, la fontaine; trois, lestoilettes pour les gosses. Le
coopérant bien constitué aurait sans doute prescride commencer par la
fontaine ou les toilettes, mais 1a, rien de tel. bonneur et le prestige du village

commandaient d'abord la bibliothéque - 'homme ne it pas seulement de pain.

La beauté de la coopération entre Commercy et Magam, c'est qu'une fois
les crédits votés, les donateurs francais ont |ais les sénégalais décider seuls de
la meilleure facon de les dépenser, sans chercheles influencer. Le coopérant
n'‘est la que pour veiller a la bonne application de décisions souveraines du

village.

J'ai connu M'bagam grace au chef de mission deoopération frangaise au
Sénégal, Louise Avon, une diplomate de terrain comanon aimerait en voir plus
souvent. Elle tenait a me montrer la réussite dealcoopération décentralisée
entre villes francaises et villes d'Afrique, une maiére de fonctionner plus

humble, mieux organisée et plus efficace que la quération entre Etats.

Le député-maire de Commercy s'appelle Francois d3é. Aprés deux longs
mandats, il ne s'est pas représenté aux législatwet il ne se représente pas non
plus aux municipales. Il veut laisser la place aujeunes. Voici donc un
représentant du peuple suffisamment généreux et ialligent pour avoir réussi
deux exploits: un, avoir su monter avec un pauvreillage du Sénégal un
modele de co-développement, deux, pour faire ce rmtotres peu d'élus de la
Nation sont capables: se retirer apres services rdaos. On rencontre de temps
en temps des hommes qu'on est fier de connaitre.gst le cas de Francois Dosé,

maire de Commercy pour encore quelques maois.



Je lui ai demandé ce qu'il allait faire. La répnse n'a rien d'étonnant.De
I'hnumanitaire.Mais avec cet homme-la, I'humanitairene risque rien. Le maire
de Commercy n'a pas voulu sauver de force un villagafricain sur le bord du
fleuve Sénégal, il ne se prend pas pour un héros:e€t toute la différence. Et

c'est réconfortant.



