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Des opérateurs qui se structurent Des opérateurs qui se structurent 
pour répondre à la demandepour répondre à la demande

•• La crLa crééation des entreprises est rapide, dation des entreprises est rapide, dèès que s que 
le marchle marchéé est ouvert (Cotonou, Dar es Salaam)est ouvert (Cotonou, Dar es Salaam)

•• Quelques annQuelques annéées suffisent pour couvrir la plus es suffisent pour couvrir la plus 
grande partie de la demande des usagersgrande partie de la demande des usagers

•• A partir de petites entreprises existantes A partir de petites entreprises existantes 
(particuli(particulièèrement dans le secteur du BTP qui rement dans le secteur du BTP qui 
ggèèrent drent dééjjàà des camions citernes)des camions citernes)

•• L’offre est encore faiblement concentrée et les L’offre est encore faiblement concentrée et les 
entreprises sont familiales ; l’activité est entreprises sont familiales ; l’activité est 
rémunératrice mais bien sûr peu valoriséerémunératrice mais bien sûr peu valorisée
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Qui sont ces entreprises ?Qui sont ces entreprises ?

•• A la base, un investisseur et des camions A la base, un investisseur et des camions 
achetachetéés en gs en géénnééral dral d’’occasionoccasion

•• Un manager (souvent confondu avec Un manager (souvent confondu avec 
ll’’investisseur, sauf SIBEAU, investisseur, sauf SIBEAU, àà Cotonou)Cotonou)

•• Un gUn géérant par camion, rrant par camion, réémunmunéérréé en en 
fonction du chiffre dfonction du chiffre d’’affaires, avec une affaires, avec une 
assez large autonomie en matiassez large autonomie en matièère de tarifs re de tarifs 
et de charges det de charges d’’entretienentretien

•• Deux salariDeux salariéés par camion (un chauffeur, s par camion (un chauffeur, 
un assistant pour le maniement)un assistant pour le maniement)

Une forte réactivité à la demandeUne forte réactivité à la demande

•• Les sites de stationnement, informels, Les sites de stationnement, informels, 
mais en général tolérés et bien connus des mais en général tolérés et bien connus des 
usagers (Dakar, Bamako, Nouakchott)usagers (Dakar, Bamako, Nouakchott)

•• Le tLe tééllééphone portable joue un rphone portable joue un rôôle clle cléé, le , le 
ddéélai dlai d’’intervention est souvent trintervention est souvent trèès courts court

•• Le rLe rôôle important des dle important des déémarcheurs marcheurs 
(coaxers), comme pour les transports (coaxers), comme pour les transports 
routiers ou la location de logementsroutiers ou la location de logements

•• Les affichettes chez les petits Les affichettes chez les petits 
commercommerççants (Cotonou)ants (Cotonou)

•• Tout cela contribue Tout cela contribue àà la popularitla popularitéé du du 
service auprservice auprèès des usagerss des usagers
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Quelques dizaines de camions Quelques dizaines de camions 
par million d’habitants (7par million d’habitants (7--31)31)
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Cotonou 26 44 1,7 1 400 000 31

Dakar 15 50 2,8 2 500 000 20

Bobo 4 4 1 550 000 7

Des prix fortement régulés par la Des prix fortement régulés par la 
concurrence entre opérateursconcurrence entre opérateurs

Distribution du coût en US$ de la vidange des 
fosses à Nouakchott (manuelle et mécanique)
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Politiques publiques pour la filièrePolitiques publiques pour la filière

• Des services municipaux en 
déliquescence, qui sont en général hors 
jeu par rapport au secteur privé

• Offre limitée en matière de dépotage et 
encore plus de traitement

• L’absence de stratégie et de politique 
publique en matière de rejets

• Un marché plus ou moins libéralisé
• Des velléités de régulation, dont l’impact 

n’est pas très favorable aux usagers 

Pistes pour une synergie

• L’administration des prix ou le 
contingentement de l’offre (agréments, 
licences, normes…) au nom de 
préoccupations de santé publique se sont 
avérés peu fructueux en règle général

• Les municipalités doivent se concentrer 
sur le financement et la gestion des 
stations de dépotage / traitement qui 
échappent au secteur privé (sauf SIBEAU 
qui constitue un cas particulier)
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Questions en suspens 1

• Faut-il encore subventionner les entreprises 
publiques de vidanges ?

• Faut-il administrer les prix ou stimuler la 
concurrence en ouvrant le marché ?

• Faut-il contingenter l’offre (agréments, 
licences, normes…) ou au contraire l’élargir ?

• Quel rôle pour les associations 
professionnelles de camionneurs ? Peuvent-
elles constituer des interlocuteurs ?

Questions en suspens 2

• Faut-il promouvoir la valorisation agricole, 
(en l’absence d’éléments d’appréciation du 
risque sanitaire) ?

• Faut-il interdire le dépotage direct dans le 
milieu naturel (en l’absence de stations) ?

• Faut-il ouvrir des sites de dépotage à 
nuisance minimale, mais sans traitement ?

• Comment financer une filière traitement sans 
rendre le prix des vidanges inabordable ?


