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Planification concertée pour la 
gestion des excréta

Debre-Berhan
Ethiopie

OBJECTIFS

• Appuyer les acteurs locaux dans la 
planification du service d ’assainissement

• Définir une stratégie pour un système de 
gestion cohérent des excréta

• Réaliser une concertation entre les acteurs 
de l ’assainissement
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CONTEXTE

Le terrain
• Debre-Berhan : une 

ville secondaire 
émergente

• Une nouvelle gestion
municipale

Les acteurs
• La coopération 

décentralisée entre Blanc-
Mesnil et Debre-Berhan

• Des actions en faveur du 
développement urbain

• Des relations de partenariat 
dans la durée

METHODOLOGIE
Réunion initiale pour impliquer les 

partenaires
• Présenter et discuter des objectifs de 

l ’étude
• Intégrer les attentes des partenaires
• Définir une démarche de concertation
• Identifier les acteurs locaux de 

l ’assainissement des excréta
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METHODOLOGIE
Le comité de suivi de l ’étude

• Inviter les acteurs locaux de 
l ’assainissement à y participer

• Partager le travail de collecte 
d ’informations

• Préparer la concertation
• Diffuser et valoriser le projet

METHODOLOGIE
Enquêtes-ménages

Le déroulement
• Élaboration du 

questionnaire et test de 
l ’outil

• Formation d ’un 
groupe d ’enquêteurs

• Recueil des données et 
traitement statistiques

Les infos recherchées
• Taux équipement sanitaire 

des ménages
• Typologie des systèmes de 

collecte des excréta 
• Investissement sanitaire des 

ménages dans leur habitat
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METHODOLOGIE
Les évaluations participatives

• Travail d ’évaluation avec les élus des 
Kebeles (responsables des quartiers)

• Présentation collective de l ’étude
• Entretiens et visites de terrain avec chacun 

des élus
• Réunion de restitution et atelier de travail

METHODOLOGIE
La concertation finale

Phase préparatoire
• Organisation d ’une 

« mini » conférence par 
la Municipalité

• Invitation des acteurs 
impliqués dans  
l ’assainissement 

• Rédaction d ’un 
document de travail 
destiné aux participants

Le déroulement
• Présentation des 

résultats du diagnostic
• Échanges 

d ’expériences
• Définition de plans 

d ’action pour la 
gestion des excréta
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PREMIERS RESULTATS

• Le passage à la tarification de l ’accès aux 
latrines publiques

• La gestion sociale des latrines 
communautaires

• L ’implantation d ’un système de collecte 
intermédiaire : les latrines familiales

• Le développement de l ’accès privé 
domestique

ENSEIGNEMENTS
L ’implication du Maire

• Une position centrale dans l ’organisation 
de la concertation

• Une appropriation équilibrée du projet : 
l ’occasion d ’affirmer son autorité  et la 
délégation des responsabilités aux membres 
de son équipe
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ENSEIGNEMENTS
La mise en œuvre délicate du 

comité

• La nécessité d ’un médiateur à plein temps 
pour animer le comité

• L ’ »instabilité » des acteurs-relais

ENSEIGNEMENTS
Une concertation progressive

• La concertation est un cadre d ’échange et 
de travail avec les partenaires

• La nécessité d’impliquer les partenaires dès 
le démarrage du projet

• Tenir compte des échelles d ’organisation : 
des élus des Kebeles aux représentants de la 
Municipalité
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