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Coopération et developpement

Depuis 1999, le CEFEB concoit, anime et met en

Public ceuvre pour le ministére des affaires étrangeéres et du
Cadres en situation de développement international un cycle de trois
responsabilité du secteur modules de formation et d’échanges d’expériences
de la coopération intitulé « Coopération et Développement » destiné
internationale/ aide au aux cadres en situation de responsabilité dans les
développement administrations, ONG, institutions ou entreprises en

lien avec le dispositif francais et européen d’aide au

développement.
Date

1" au 5 février 2016
23 au 27 mai 2016
26 au 30 septembre 2016

Objectifs
Lieu
CEFEB, Marseille - Approfondir ses connaissances sur les enjeux et défis

actuels de la coopération internationale; connaitre les

Langue nouveaux acteurs, leurs roles, comprendre les nouveaux
Francais modes d’actions et les innovations du secteur

- Participer & une réflexion collective et constructive aux
Codt c6tés de professionnels européens de I'écosysteme du
2 300 euros TTC hors développement; accompagné d’experts et de praticiens du

Nord et du Sud

frais de transport et
d’hébergement pour le
cycle complet de 3
modules.

- Comprendre les points de vue et enjeux des différents
acteurs de «I'éco systeme» du développement

= Ouvrir son champ d’action et développer sa réponse propre
aux enjeux actuels en construisant son propre projet a
travers des visions partagées, des cas pratiques, des
retours d’expérience

=>Ancrer son  positionnement dans I'environnement
institutionnel économique et financier de la coopération
internationale et gagner en pertinence et efficacité grace a
une mise en réseau des acteurs

= Apprécier et s’approprier les leviers d’action et d'innovation
a travers des exemples concrets et inspirants de
participants et d’intervenants



Programme

Module 1 : ler - 5 février 2016

Contexte et enjeux: quels apprentissages des successions de stratégie de développement
et quels sont les nouveaux enjeux ? Climat, migration, sécurité alimentaire, en quoi ces
nouveaux enjeux changent la donne ?

- Dégager une vision globale a partir d’'une mise en perspective historique de la succession
(i) des stratégies de développement mises en ceuvre par la communauté internationale, (ii)
des politiques économiques et (iii) des politiques nationales de coopération qui les sous-
tendent. Capitaliser afin d’en dégager les ressorts et les limites.

-> Comprendre les changements induits par 3 thémes ayant récemment pris une place
importante dans l'aide au développement a travers l'intensification des interdépendances
mondiales : sécurité alimentaire, climat et migrations.

-> Renforcer ses connaissances sur les objectifs globaux: des biens publics mondiaux, aux
objectifs du millénaire, et au nouveau programme mondial de 17 objectifs de
développement durable (ODD) pour éradiquer la pauvreté d'ici a 2030 adopté par les
Nations Unies.

Module 2 : 23 - 27 mai 2016

Acteurs et co-construction: quels réles des acteurs des différentes spheres et quelle
coopération d’acteurs pour répondre aux défis actuels? Comment la co-construction peut étre
un nouveau mode de fonctionnement? Secteur privé, fondations, pays émergents : quel est le
role de ces 3 acteurs dont I'importance dans I'écosystéme s’affirme d’année en année.

- Analyser le systeme complexe d’acteurs opérant sur un «marché» de I'aide fragmenté et
devenu de plus en plus «concurrentiel». Comment cette affluence d’acteurs modeéle-t-elle
le paysage de la coopération internationale ? Comment optimiser la logique d’acteurs pour
concrétiser des projets ?

- Apprécier le réle, le positionnement, les opportunités et modes d’action d’acteurs ayant une
influence croissante dans I'éco systéme : secteur privé, fondations et pays émergents.

- Appréhender les logiques de co-construction : quelles coalitions d’acteurs permettent de
créer des approches innovantes du développement ? Analyser les atouts et risques des
approches commerciales a finalité sociale ou environnementale (« Social Business ») ?



Programme (suite)

Module 3 : 26 — 30 septembre 2016

Efficacité, impact, action: quels modes d’intervention adopter? Comment intégrer ces
nouveaux défis dans les actions menées dans ma pratique professionnelle et comment
démultiplier les impacts de mes actions? Comment mesurer les résultats de fagon
raisonnée et pertinente?

- Efficacité: comprendre les concepts d’efficacité de I'aide en fonction des différents modes
d’intervention, s’approprier les lecons de projets et appréhender de nouveaux modes
d’interventions a travers des exemples concrets

- Impact: s’approprier les cadres théoriques qui structurent la mesure des résultats et
identifier les approches possibles selon les types de projets (méthode d’évaluation
aléatoire, cadre logique, suivi des résultats, indicateurs)

- Action: élaborer sa feuille de route individuelle pour explorer sa réponse propre, prendre
en compte les forces et faiblesses de son institution et environnement, savoir sélectionner
les pistes a explorer une fois de retour en poste, donner de I'élan et se projeter dans
I’action

- Ce dernier module mettra I'accent (i) sur des analyses de projets/programmes en présence
d’acteurs du Sud (ii) sur des présentations d’approches innovantes par des acteurs de

I'écosysteme de l'aide au développement et (iii) sur un travail personnel d’appropriation
et de leadership pour mettre en ceuvre dans sa pratique les apprentissages du cycle

Principes pédagogiques

Afin de favoriser la réflexion, 'échange et la construction de réponses propres par les
participants le cycle de formation se basera sur :

- Présentations d’experts de différents acteurs de I'éco systeme du développement du Sud
et du Nord.

- Sessions participatives et pro actives: tables rondes; cas pratiques, jeux de roles.

- Analyse critique, retour d’expérience portés par les bénéficiaires de Il'aide; par des
intervenants issus de structures nationales et internationales.

- Echanges et formation action : sessions dédiées pour développer son leadership en vue
de mettre en ceuvre les apprentissages du cycle dans sa pratique professionnelle .



Public

Cette formation ambitieuse s’adresse aux professionnels ayant déja une expérience confirmée
du développement (5-10 ans), impliqués dans la coopération internationale, et amenés a
évoluer dans leur parcours professionnel. Reflétant les mutations et les défis de la coopération
internationale au développement tant dans ses logiques d’intervention, dans son systéme
d’acteurs, que dans ses modes d’action, ce cycle s’est progressivement ouvert a d’autres
parties prenantes au-dela de la seule sphére institutionnelle : ainsi institutions financieres,
collectivités locales, entreprises publiques ou privées, organisations de solidarité
internationale, bureaux d’études ou consultants, médias, chercheurs, représentent le panel de
participants.

Modalités de participation

Les personnes intéressées par ce cycle de formation prendront directement contact avec
Jeanne HENIN (heninj@afd.fr) et/ou Marie Dominique de SWARTE (deswartemd@afd.fr).

La cl6ture des inscriptions est fixée au vendredi 11 décembre 2015.

La liste définitive des candidats retenus pour cette formation sera établie, sous réserve de
I'accord de 'employeur, selon les modalités de participation ci-jointes (dossier de candidature).
Un email de confirmation sera envoyé nominativement et précisera les modalités pratiques du
séminaire.

LE CEFEB EST L'UNIVERSITE D’ENTREPRISE DU GROUPE AFD. Il est ainsi un centre de
formation et de partage des savoirs sur des thématiques évolutives propres aux grands sujets
de l'aide publique au développement qui sont ceux ou I’ AFD a une forte valeur ajoutée (le
développement durable, et inclusif, 'accompagnement du changement, la gestion de projets
de développement, les partenariats public-privé pour le développement, etc.). Le CEFEB se
situe a la frontiere de la recherche-action inspiré par les pratigues et techniques
opérationnelles éprouvées par le Groupe AFD sur le terrain.

‘ AFD/CEFEB CONTACT
Les Docks — Atrium 10.3 Chef de projet
= 10 place de la Joliette e ——
Ce e ! 13002 MARSEILLE heninj@afd.fr
AGENCE FRANCAISE Tél.: 33 (0)4 91 13 17 50
- PEVELOFPEMENT Fax: 33 (0)4 91131778 Chargée d’appui pédagogique

Marie Dominique de Swarte
www.cefeb.org deswartemd@afd.fr
www.cefeb-alumni.org
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